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WPROWADZENIE

Na potrzeby projektowania interwencji wspierajacych rewitalizacj¢ wspotfinansowana
ze S$rodkow programOw operacyjnych w ramach nowej perspektywy finansowej
w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
zdefiniowano zagadnienie rewitalizacji jako ,,kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie
przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoleczne oraz gospodarcze Ilub przestrzenno-
funkcjonalne lub techniczne Ilub srodowiskowe), integrujgce interwencje na rzecz
spolecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i
prowadzone
w sposob zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji”.

Jak okreslono w Wytycznych rewitalizacja zaklada optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjalow
(w tym takze kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsigbiorcodw, organizacje pozarzadowe, wiascicieli nieruchomosci, organy wtadzy
publicznej, etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we wspolpracy z lokalng
spotecznoscig. Dziatania stuzace wspieraniu procesoOw rewitalizacji powinny by¢ prowadzone
w sposéb spdjny: wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy sobg) oraz zewngtrznie
(z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowa, energetyczng, celami i kierunkami
wynikajacymi z dokumentdw strategicznych i planistycznych).

Aby prowadzone dziatania rewitalizacyjne przyniosty oczekiwane rezultaty na danym
obszarze, niezbg¢dne jest:

uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu cato$ciowej wizji rozwoju gminy;

b. przeprowadzenie pelnej diagnozy shuzacej wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz
analizie dotykajacych go problemow; diagnoza powinna obejmowaé kwestie
spoleczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne Ilub techniczne lub
srodowiskowe;

ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych;
d. wiasciwe dobranie narzg¢dzi i interwencji do potrzeb i uwarunkowan danego obszaru;

e. zsynchronizowanie dzialan w sferze spolecznej, gospodarczej, przestrzenno
funkcjonalnej, technicznej, sSrodowiskowej;

f. skoordynowanie prowadzonych dzialan oraz monitorowanie i ewaluacja skuteczno$ci
rewitalizacji;

g. wilaczenie partnerOw w procesy programowania i realizacji rewitalizacji oraz otwarty
dialog z tymi podmiotami 1 grupami, ktorych rezultaty rewitalizacji maja dotyczy¢.

Rewitalizacj¢ miast nalezy wigc rozumie¢ jako kompleksowa odpowiedZz na
degradacj¢ spoleczng, gospodarczg, przestrzenng, techniczng i $srodowiskowa miast. Takie
podejscie wynika wprost z zapisow Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020,
w ktorej drugi cel strategiczny ,,Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszarow problemowych” obejmuje m.in. cel szczegdlowy ,,Restrukturyzacja i
rewitalizacja miast i innych obszarow tracqgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze”.

Zdiagnozowana skala problemow miasta Zambrow wymusza podjecie
skoordynowanych dziatan zmierzajacych do ich rozwigzania.
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,Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2016 - 2022” ma
charakter wieloletniego planu inwestycyjnego, i jest kontynuacjg dzialan rewitalizacyjnych
ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji na obszar Osiedla Potudniowego Miasta
Zambrowa na lata 2004 - 2013 oraz Lokalnym Programie Rewitalizacji dla centrum miasta
Zambrow na lata 2008 — 2013.

Program Rewitalizacji nalezy traktowa¢ jako dokument operacyjny wdrazajacy zapisy
Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na lata 2012-2022 roku, z zakresu rewitalizacji w gminie
Zambrow. Dokument zostal przygotowany, aby precyzyjnie zidentyfikowa¢ potrzeby
w zakresie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych w sferze spotecznej, ekonomicznej,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej w gminie w celu rozwigzywania
problemoéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji.

Celem Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow jest
wyprowadzenie ze stanu kryzysowego wskazanych obszaréw zdegradowanych poprzez
wdrozenie programu rewitalizacji, ktory zapewni przeciwdziatanie wykluczeniu
1 marginalizacji wyznaczonych obszardéw oraz polepszy jako$¢ zycia mieszkancow.

Opracowanie dokumentu jest realizacjag uchwaly NR 14/V/15 RADY MIASTA
ZAMBROW z dnia 24 lutego 2015 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Lokalnego
Programu Rewitalizacji Zambrowa, ktora natozyla na Burmistrza obowigzek opracowania
niniejszego dokumentu. Konieczno$¢ opracowania takiego dokumentu wigze si¢ z przyjetymi
procedurami pozyskiwania srodkow pomocowych pochodzacych z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej. Ksztalt opracowania zostat nakreslony w Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, w ktoérych wskazano na uktad i
cechy niniejszego opracowania.

Przygotowany program rewitalizacji obejmuje lata 2016-2022 1 jest trzecim tego typu
dokumentem opracowanym na rzecz miasta. W dokumencie zostaly okreslone najwazniejsze
zadania w sferze spotecznej, ekonomicznej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
technicznej, ktore moga powstrzymaé proces degradacji gminy miasto Zambrow w wyniku
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Program rewitalizacji obejmuje zwarty teren potozony w potudniowo-wschodniej
czg$ci miasta — tzw. koszary, o powierzchni 1,033 km2, i wszystkich mieszkancow tam
zamieszkatych.

Majac na uwadze proces powstawania programu, Burmistrz Miasta Zambrow swoim
zarzadzeniem z dnia 12 stycznia 2017 r. Nr 0050.5.2017 powotat zespdt ds. sporzadzenia
Programu Rewitalizacji Zambrowa. Dokument powstawat zgodnie z zasadg partnerstwa, przy
udziale wielu osob: nie tylko urzednikow, ale przede wszystkim przy zaangazowaniu
przedstawicieli  instytucji  publicznych, organizacji pozarzadowych, mieszkancow
rewitalizowanego obszaru Zambrowa i wsparciu ekspertow zewnetrznych.

Prace nad Programem sktadaty si¢ z trzech etapow: przygotowania, diagnozowania,
projektowania i prowadzone byly w oparciu o nastgpujace zasady:

1. Kompleksowo$€ i zintegrowane podejscie — wszelkie projekty realizowane w ramach
Programu sg spojne i skoordynowane z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
gminy. Komplementarne i zintegrowane interwencje realizowane w tym samym
czasie, stanowig gwarancj¢ wyjscia obszaru z kryzysu. Program angazuje réznych
partnerow publicznych 1 spotecznych, nie tylko poprzez konsultacje na etapie
przygotowania dokumentu, ale réwniez poprzez wspolng realizacje przedsigwzigd
rewitalizacyjnych. Dhugi horyzont czasowy — do 2022 roku — pozwala na
kompleksowa realizacj¢ projektéw, a przyjety okres programowania nie konczy
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procesu rewitalizacji, a jest jedynie etapem planowanego, caloSciowego
1 dhugofalowego podejscia do ozywienia zdegradowanych obszarow Gminy Miasto
Zambrow.

2. Partnerstwo i partycypacja - zadbano, aby w oparciu o zasad¢ empowerment zapewnic
mozliwo$¢ udzialu i zaangazowania spoteczenstwa, zwlaszcza tych grup, ktérych
dotycza zdiagnozowane problemy. Partycypacja spoteczna zard6wno na etapie
diagnozowania, programowania, jak 1 wdrazania i1 monitorowania Programu
umozliwia wlaczenie w procesy rozwojowe szerokiego grona partneroOw: publicznych,
komercyjnych i pozarzadowych i konsolidacje wysitkoéw wszystkich, ktorzy pragna
dziata¢ na rzecz wychodzenia obszarow z kryzysu.

3. Koncentracja interwencji — ukierunkowanie zadan i dziatan rewitalizacyjnych na
gtownych obszarach problemowych, zidentyfikowanych w uspotecznionych
diagnozach, oraz kontynuacje rozpoczetych projektow, w celu utrzymania badz
zwigkszenia efektow podjetych dziatan rewitalizacyjnych na obszarach wymagajacych
wsparcia.

4. Wewnetrzna 1 zewnetrzna spojnos¢ — wskazane projekty rewitalizacyjne wynikaja
z diagnozy probleméw zidentyfikowanych na obszarach wymagajacych wsparcia.
Wszystkie przedsiewzigcia wskazane w Programie realizujg spdjne cele, ktorym
przyporzadkowane sa okreslone wskazniki. Wyznaczone cele rewitalizacji wykazuja
zgodno$¢ z zewnetrznymi 1 wewnetrznymi dokumentami o charakterze strategicznym
1 planistycznym gminy miasta Zambrow.

5. Wielowymiarowa komplementarno§¢ — wybrane do realizacji przedsiewzigcia
rewitalizacyjne s3 wzajemnie powigzane, wzajemnie si¢ dopeiniajg przestrzennie
1 problemowo, i koncentruja na wyprowadzeniu zdegradowanych obszarow z kryzysu.
W ramach proceséw rewitalizacji zaktada si¢ wzmocnienie efektow przedsigwzied
zrealizowanych w ramach polityki spojnosci 2007-2013 poprzez kontynuacje dziatan
rewitalizacyjnych na obszarach wymagajacych wsparcia ze srodkéw EFFR, EFS i FS
1 prywatnych funduszy.

ZALOZENIA PROGRAMU REWITALIZACJI

OKres programowania

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-
2022, odnoszacego si¢ do zdegradowanych obszaréw miejskich Zambrowa wyr6zniono jeden
okres programowania, w ktorym nastepuje rozdysponowanie $rodkow finansowych — lata
2017-2022.

Program ma charakter strategiczno-operacyjny, a zatem nalezy przyjac, ze rok 2022
wyznacza okres obowigzywania zapisow Programu gléwnie w zakresie zalozonych celéw
rewitalizacji na wskazanych obszarach, zakresu interwencji oraz priorytetowych typow
projektow.
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Model pracy nad Programem

Pierwszym etapem prac nad dokumentem Programu bylo wyznaczenie obszaru
rewitalizacji poprzez przeprowadzenie wnikliwej diagnozy obecnej sytuacji miasta,
wyznaczenie na jej podstawie gtownych czynnikéw i zjawisk kryzysowych, oraz wyzwan
1 celow rozwojowych w zakresie rewitalizacji.

Metodologia tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji, uwzgledniata zasade
triangulacji dla zapewnienia trafhos$ci, rzetelnosci 1 najwyzszej jakosci prowadzonych dziatan
badawczych i ograniczenie btgdu pomiaru. Wybrana koncepcja metodologiczna, zastosowana
w trakcie opracowywania Programu poprzez rdznorodno$¢ technik analizy i1 gromadzenia
informacji, poréwnywanie i faczenie wynikdw pozwolita lepiej pozna¢ i zrozumie¢ badane
problemy, stworzy¢ mozliwo$¢ dokonania odniesien i porownan, tak aby powstat szeroki
material badawczy do oceny i1 wnioskowania, i w rezultacie obiektywna analiza
uwzgledniajgca punkty widzenia wielu roznych grup interesariuszy.

Model pracy nad dokumentem pozwolil na dokonanie peilnej diagnozy stuzacej
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego wskazanego w programie rewitalizacji oraz
zdefiniowanie dotykajacych go problemow. Diagnoza obejmuje acznie kwestie spoleczne,
ekonomiczne, przestrzenne-infrastrukturalne 1 $rodowiskowe, a takze kulturowe
i techniczne. Powyzsze pozwolito na rzetelne ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie
przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, zsynchronizowanie zadan we wszystkich sferach
rewitalizacji 1 koordynacj¢ prowadzonych dziatan.

DIAGNOZA I DELIMITACJA OBSZARU REWITALIZACJI

W niniejszym rozdziale przedstawiono kompleksowa diagnoze przeprowadzong dla
gminy Miasto Zambroéw obejmujaca szczegdtowa analiz¢ w ujeciu  spolecznym,
funkcjonalno-przestrzennym, technicznym, $rodowiskowym i gospodarczym. Przedmiotowa
diagnoza zostala sporzadzona w oparciu o weryfikowalne mierniki, dostosowane do
charakteru diagnozowanego obszaru.

Diagnoza ma na celu zbadanie natg¢zenia negatywnych zjawisk na terenie gminy
miasto Zambrow 1 wyznaczenie obszaru zdegradowanego 1 obszaru rewitalizacji.
Wyznaczenie wymienionych obszar6w stanowi pierwszy etap procesu rewitalizacji, a takze
przyczynia si¢ do sporzadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miasto
Zambrow na lata 2017-2022.

W  opracowaniu opisano metodologi¢ wyznaczania obszaru zdegradowanego

1 zdiagnozowano czynniki 1 zjawiska kryzysowe wystepujace na obszarze gminy w podziale
na poszczegOlne obszary w aspekcie spolecznym, gospodarczym 1 infrastrukturalnym.
Przedstawiono ogdlng charakterystyke gminy Miasto Zambrow, a nastgpnie przeprowadzono
poglebiong diagnozg obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji w oparciu o analizg
wskaznikowa. Przyjecie do analizy metody standaryzacji umozliwilo obiektywne
porownywanie obszarow przestrzennych 1 sfer problemowych podlegajacych diagnozie, 1 tym
samym precyzyjne i jednoznaczne wytonienie obszaréw gminy, ktdre najbardziej narazone sa
na degradacj¢ w ujeciu spotecznym, funkcjonalno-przestrzennym, technicznym,
srodowiskowym i gospodarczym 1 wymagaja interwencji.
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Metodologia wyznaczania obszaru zdegradowanego

Wyznaczenie obszaréw zdegradowanych na terenie gminy miasta Zambrow zostalo
przeprowadzone przy pomocy dwoch odrebnych analiz: jakosciowej 1 wskaznikowe;.

Analiza jako$ciowa obejmowata obszar calej gminy i w niniejszym dokumencie
przyjeta form¢ szczegdtowej diagnozy obejmujacej kwestie spoleczne, gospodarcze,
przestrzenno-funkcjonalne, techniczne i sSrodowiskowe. W tym celu przeprowadzono analizg
danych zastanych (desk research), ktora stanowita baze dla dalszych rozwazan oraz ustalen
zwigzanych z realizacja kolejnych etapow delimitacji obszaru rewitalizacji. Zgodnie
z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 — 2020
analizie poddane zostaty dane dotyczace wszystkich wskazanych powyzej sfer, co pozwolito
na rzetelne okreslenie stanu kryzysowego 1 wylonienie obszaru rewitalizacji.

Kluczowym etapem podczas prac nad wyznaczeniem obszaréw zdegradowanych byto
przeprowadzenie analizy wskaznikowej, ktora wskazala na obszary gminy najbardziej
narazone na degradacje w ujeciu spotecznym, funkcjonalno-przestrzennym, technicznym,
srodowiskowym i gospodarczym.

Koncentracja zjawisk kryzysowych na danym terenie zdefiniowata obszary
zdegradowane, z ktérych wytoniono obszar dysfunkcyjny do rewitalizacji.

Diagnoza

Ogolna charakterystyka miasta

Miasto Zambréw potozone jest w $rodkowo-zachodniej czgsci wojewodztwa
podlaskiego, w powiecie zambrowskim. Jest ono waznym we¢ztem drogowym, gdyz krzyzuja
si¢ tutaj strategiczne drogi krajowe. Przez miasto przebiegaja: krajowa droga ekspresowa Nr 8
oraz drogi krajowe Nr 63 i Nr 66. Tereny zurbanizowane Zambrowa koncentrujg si¢ wokoét
gléwnego wezta komunikacyjnego — skrzyzowania drogi krajowej ekspresowej Nr 8 i drogi
krajowej Nr 63 oraz na terenach lezacych wzdhuz potudniowego przebiegu drog krajowych Nr
63 i Nr 66.

Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa podlaskiego
przyjetym uchwala Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego nr 1X/80/03 z dnia 27 czerwca 2003
r. Miasto Zambréw jest powiatowym wielofunkcyjnym osrodkiem rozwoju skupiajacym
ustugi o znaczeniu powiatowym i ponadpowiatowym w zakresie edukacji, ochrony zdrowia,
opieki spotecznej, kultury, handlu, administracji i otoczenia biznesu. Potencjat gospodarczy
miasta opiera si¢ gldwnie o przetwdrstwo rolno — spozywcze 1 drobng wytworczos¢.

Zambrow speltnia istotng role w zaspokajaniu potrzeb nie tylko spoleczno$ci miasta,
ale takze calego powiatu. Owa ,,metropolitalna” rola Zambrowa jest bezposrednim efektem
jego przestrzennego usytuowania, gdyz w promieniu kilkunastu kilometrow nie ma innych
o$rodkoéw miejskich.

Pod wzgledem liczby ludno$ci Zambréw jest siodmym co do wielkosci miastem
w wojewodztwie podlaskim. Sposrod 36 miast wojewodztwa, przewage nad Zambrowem pod
wzgledem liczby ludnos$ci majg: Biatystok, byte miasta wojewodzkie: Lomza i Suwalki,
a takze Augustow, Bielsk Podlaski i Hajnowka. Ludno$¢ Zambrowa stanowi ok. 2% ludnosci
catego wojewodztwa podlaskiego.



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022

Sfera spoleczna

Demografia

Jednym z podstawowych czynnikéw wplywajacych na rozwdj jednostek samorzadu
terytorialnego jest sytuacja demograficzna oraz perspektywy jej zmian.

Od potowy lat osiemdziesigtych XX wieku trwa w catym kraju tendencja spadkowa
w jego rozwoju demograficznym. Liczba ludno$ci Zambrowa zmniejsza si¢ od kilkunastu lat,
w latach 2003-2016 ubyto ok. 1132 osoby.

Rysunek 1. Ludno$¢ Zambrowa w latach 2003-2016
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS (2003-2015), UM Zambréw (2016)

Bezposrednia przyczyna zmniejszania si¢ liczby mieszkancow - obserwowana
w dlugim okresie - jest notowany od 1985 r. spadek liczby urodzen — przy prawie nieistotnych
zmianach w liczbie zgonéw. Obecnie miasto zamieszkuje 21 801 osob (dane z Urzgdu Miasta,
2016 1.), a gestos¢ zaludnienia na 1 km2 wynosi ok. 1 147 o0séb.
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Rysunek 2. Struktura wiekowa ludno$ci Zambrowa w latach 2003-2015
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Od 2003 roku wzmocnieniu ulegl potencjat ekonomiczny gminy, o czym $wiadczy
przyrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby ludnosci w wieku
przed i poprodukcyjnym. W 2014 roku w wieku zdolnosci produkcyjnej bylo 68,16%
populacji, za§ w roku 2003 — 62,7%. W 2015 r. zaobserwowano spadek liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym (64,46% ogoétu populacji) i jednocze$nie wzrost w porownaniu do lat
poprzednich zardwno ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym, jak i poprodukcyjnym. Strukture
wiekowg ludno$ci Zambrowa w latach 2003-2015 zaprezentowano na ponizszym rysunku
(brak danych za 2016 1.).

Przewidywang liczbe ludno$ci Zambrowa wyznaczono na podstawie prognozy GUS
dla miast wojewddztwa podlaskiego. Prognoza ta uwzglednia nowy porzadek demograficzny,
charakteryzujacy si¢ obnizeniem ptodnosci, spadkiem nat¢zenia umieralnos$ci, wahaniami
liczby migracji.

W Tabeli 1. przedawniono prognoz¢ liczby ludno$ci miasta Zambrow na tle powiatu
zambrowskiego i wojewodztwa podlaskiego do roku 2024.
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Tabela 1. Prognoza ludnosci Zambrowa na tle powiatu zambrowskiego i wojewodztwa
podlaskiego w latach 2017 -2024 r.

Rok W;Le;;:;ll(zi?o powiat zambrowski miasto Zambrow

Ogoélem Ogoélem | Mezczyzni | Kobiety | Ogdlem | Mezczyzni | Kobiety
2017 1 162 880 43 137 21254 21 883 21501 10 287 11214
2018 1 159 818 42 972 21167 21 805 21402 10 235 11167
2019 1 156 687 42 820 21091 21729 21298 10 186 11112
2020 1 153 546 42 649 21 009 21 640 21200 10 143 11 057
2021 1150138 42 474 20916 21558 21097 10 088 11 009
2022 1 146 429 42278 20 813 21465 20 982 10 034 10 948
2023 1 142 405 42 065 20717 21348 20 864 9982 10 882
2024 1 138 056 41 856 20 603 21253 20 734 9918 10 816

Zrédto: Prognozy ludnosci na lata 2015-2024 oraz Prognozy dla powiatéw i miast na prawie
powiatu oraz podregiondéw na lata 2011 — 2035, GUS www.stat.gov.pl [2011]

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami i prognoza demograficzng GUS liczba ludnos$ci do
2030 roku zmaleje o ok. 2,7% w stosunku do roku 2016 1 wyniesie 21 208.

Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ciagu najblizszych 20 lat
ta niekorzystna tendencja bedzie si¢ utrzymywata i spowoduje, ze liczba mieszkancow
Zambrowa w 2020 r. wyniesie 21 200, za§ w 2035 roku liczba mieszkancow Zambrowa
zmaleje o0 13,13% 1 wyniesie 18 938 osob.

Podsumowujac charakterystyke demograficzng mieszkancow Zambrowa, nalezy
stwierdzi¢, ze malejacy przyrost naturalny, a takze trend migracji zagranicznych, ktory
w coraz wigksze] mierze dotyczy mlodych zambrowian, nie pozwalajg zbyt optymistycznie
ocenia¢ przysztosci miasta. Z prognoz GUS wynika, ze do roku 2024 wystapi znaczny spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 1 znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Tak, wigc pojawia si¢ wyrazne procesy starzenia si¢ populacji Zambrowa.
Pocieszajacy jest jednak fakt, Zze zgodnie z prognoza dynamika spadku ludnos$ci
w miescie Zambrow jest nieco nizsza, niz prognoza dla wojewodztwa podlaskiego.

Bezrobocie

Statystyki wskazuja na systematyczny spadek odsetka osob bezrobotnych od roku 2003 do
roku 2008, po czym nastgpit jego niewielki wzrost, co jest konsekwencja ogoélnego kryzysu
rynkowego. Wartos$¢ stopy bezrobocia w 2015 r. (brak danych za 2016 r.) byla jednak nizsza od
tej z roku 2004 o 7,9% 1 wynosita 14,3%.
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Rysunek 3. Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w Zambrowie w latach 2004-2015
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Zrodto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

W 2015 roku (brak danych za 2016 r.) zarejestrowano 165 zameldowan w ruchu
wewnetrznym oraz 236 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewngtrznych wynosi
dla Zambrowa -71. W tym samym roku O osob zameldowato si¢ z zagranicy oraz

zarejestrowano 0 wymeldowan za granice - daje to saldo migracji zagranicznych wynoszace
0.

Rysunek 4. Migracje na pobyt staty w latach 1995-2015 w Zambrowie
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Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.
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W walce z bezrobociem i dazeniu do wzmocnienia konkurencyjnosci regionu
w obszarze rozwoju przemystu, powstaty tereny inwestycyjne potozone w obrebie ulic Aleja
Wojska Polskiego i Targowej, przy poludniowej granicy miasta. Teren przeznaczony jest pod
inwestycje przemyslowe. Na uwage zastuguje uregulowany stan prawny i uzbrojenie
w podstawowe media i rozwijajaca si¢ przedsigbiorczo$¢ na tych terenach.

Pomoc spoleczna

Diagnoza probleméw spotecznych wystgpujacych na terenie miasta Zambrow zostata
dokonana w oparciu o rozeznanie S$rodowiskowe pracownikéw socjalnych MOPS
w Zambrowie i dane statystyczne.

Z danych MOPS wynika, ze pomocg spoteczng obejmuje kazdego roku objetych jest
7-8% mieszkancéw Zambrowa. Wsrod podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Zambrowie w 2015 r. (brak danych za 2016 r.) zasadniczym powodem
ubiegania si¢ o pomoc bylo bezrobocie (dotyczy ono $redniorocznie 75% zambrowian
korzystajacych z ustug MOPS). Problem bezrobocia do$¢ czgsto wystepuje facznie z innymi
niekorzystnymi zjawiskami, takimi jak: bezradno$¢ w sprawach opiekunczo -
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwlaszcza w rodzinach niepetnych
1 wielodzietnych oraz naduzywanie alkoholu. Te kwestie spoteczne takze stosunkowo czgsto
stanowig przyczyn¢ ubiegania si¢ 0 pomoc spoteczng przez mieszkancoOw Zambrowa.

Doktadane liczby gospodarstw domowych i osdb objetych pomoca spoteczng
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Rysunek 5. Gospodarstwa domowe korzystajagce ze srodowiskowej pomocy spolecznej wg
kryterium dochodowego
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 6. Osoby korzystajace ze S$rodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Majac na wuwadze potrzeby osOb starszych, ktorym czgsto towarzyszy
niepetnosprawnos¢ Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej przy wspodldziataniu z PCK,
zapewnia ustugi opiekuncze w zakresie zaspokajania codziennych potrzeb zyciowych, opieke
higieniczng, zalecong przez lekarza pielegnacje oraz w miar¢ mozliwosci, zapewnienie
kontaktow z otoczeniem.

Budowany system pomocy spotecznej w Zambrowie wymaga statej rozbudowy
infrastruktury spolecznej 1 przygotowywania jej do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych,
wypracowania nowych sposobow pracy socjalnej, jak np. zawierania kontraktow
z podopiecznymi, poprzez ktore pracownik socjalny mogitby wyegzekwowac np. aktywnos¢
w poszukiwaniu pracy, zobowigza¢ do dziatan poprawiajacych sytuacje¢ klienta, majacej na
celu usamodzielnienie 0sob 1 rodzin oraz poprawe ich funkcjonowania, a takze zapobieganie
zjawiskom rodzacym zapotrzebowanie na pomoc spoteczng.

Zaro6wno mieszkancy miasta jak 1 powiatu zambrowskiego objeci sg pomoca
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Do zadan PCPRu nalezy w szczegodlnosci:
organizowanie 1 prowadzenie specjalistycznego poradnictwa, w tym rodzinnego dla rodzin
naturalnych 1 zastgpczych, a takze terapii rodzinnej, prowadzenie o$rodka interwencji
kryzysowej, zapewnienie opieki 1 wychowania dzieciom catkowicie lub cze$ciowo
pozbawionym opieki rodzicoéw poprzez prowadzenie i organizowanie osrodkéw adopcyjno-
opiekunczych, placowek opiekunczo-wychowawczych, w tym placéwek wsparcia dziennego
dla dzieci i mtodziezy, tworzenie i wdrazanie programdéw pomocy dziecku i1 rodzinie, pomoc
w integracji ze Srodowiskiem o0sOb opuszczajacych zaktady karne, placéwki opiekunczo-
wychowawcze, resocjalizacyjne, zaktady dla nieletnich i rodziny zast¢pcze, przyznawanie
pomocy pieni¢znej na usamodzielnienie oraz kontynuowanie nauki osobom opuszczajagcym
placéwki opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego i socjalizacyjnego, domy pomocy
spotecznej dla dzieci 1 mlodziezy niepetnosprawnych intelektualnie, rodziny zast¢pcze oraz
schroniska dla nieletnich, zaktady poprawcze, specjalne osrodki szkolno — wychowawcze lub
mtodziezowe osrodki wychowawcze, a takze wsparcie dla os6b z zaburzeniami

14



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

psychicznymi, pomoc uchodzcom w zakresie indywidualnego programu integracji,
organizowanie opieki w rodzinach zastepczych.

Przy Centrum dziata punkt konsultacyjno — informacyjny dla oséb z problemami,
gdzie dyzur pehnig: psycholog, pedagog, organizator pomocy spotecznej. Celem dzialania
pracownikow punktu jest pomoc w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z sytuacji
stosowania przemocy w rodzinie, zazywania narkotykow, niepelnosprawnosci, niezaradnosci
opiekunczo — wychowawczej, wspolpraca z instytucjami zajmujacymi si¢ organizowaniem
pomocy zmierzajacej do rozwigzywania probleméw. Ponadto przy Zespole Placdéwek
Opiekunczo — Wychowawczych w Zambrowie dziata hostel $wiadczacy ustugi dla osob
dotknigtych przemoca w rodzinie.

Bezpieczenstwo spoleczne

Czyny przestepcze popelniane na terenie Zambrowa sg gtdéwnie skierowane przeciwko
mieniu. Straty jednostkowe popelnianych czyndéw sa nieznaczne i mieszcza si¢ w granicach
500 - 1000 ztotych. Do kategorii przestepstw najczesciej popetnianych w Zambrowie naleza:
kradzieze, kradzieze z wlamaniem, jak réwniez uszkodzenie i niszczenie mienia.

W ostatnich latach Policja doprowadzita do wzrostu wykrywalno$ci czynow
przestepczych zwigzanych z narkotykami. Problem narkomanii jest takze rozwiazywany
w ramach programu ,,Bezpieczny Zambrow”, realizowanego wspoélnie przez Policje, gming
Miasto Zambrow oraz inne instytucje i organizacje z terenu miasta.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano charakterystyke dziatan przestepczych na
terenie gminy Miasto Zambréw, z widocznym trendem spadku przestgpczosci od 2014 r.
(brak danych za 2016 r.).

Rysunek 7. Przestepstwa stwierdzone (oszacowane) w Zambrowie w latach 2012-2015
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Zrodto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.
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Oswiata

Opis sytuacji miasta Zambréw w zakresie o$wiaty obejmuje charakterystyke placoéwek
prowadzonych przez gming miejskg Zambrow, na poziomie przedszkolonym, podstawowym
1 gimnazjalnym.

Na terenie Miasta Zambrow funkcjonuja: cztery przedszkola publiczne oraz jedno
niepubliczne, trzy szkoty podstawowe publiczne, dwa gimnazja, jedno publiczne oraz jedno
gimnazjum niepubliczne o uprawnieniach szkoty publiczne;.

Miasto Zambrow jest organem prowadzacym dla:

Miejskiego Przedszkola Nr 1 w Zambrowie ,,Akademia Malucha” ul. Sadowa
5,

Miejskiego Przedszkola Nr 3 w Zambrowie u. Magazynowa 2A,
Miejskiego Przedszkola Nr 4 w Zambrowie ul. Papieza J. P. II 8A,
Miejskiego Przedszkola Nr 6 w Zambrowie ul. 71 Putku Piechoty 10,

Miejskiego Gimnazjum Nr 1 w Zambrowie im. T. Kos$ciuszki ul.
Wyszynskiego 6A,

Szkoty Podstawowej Nr 3 w Zambrowie im. J. Kusocinskiego ul. Magazynowa
13,

Szkoly Podstawowej Nr 4 w Zambrowie im. W} Broniewskiego ul.
Konopnickiej 13,

Szkoly Podstawowej Nr 5 w Zambrowie im. M. Kopernika ul. Obroncow
Zambrowa 6.

Na terenie miasta Zambrow funkcjonuja cztery przedszkola, prowadzone przez Urzad
Miasta Zambroéw. Uczgszczaja do nich dzieci z miasta Zambrow, jak rowniez z pobliskich
miejscowosci na terenie gminy. Najwiecej dzieci uczgszeza do Miejskiego Przedszkola Nr 6 —
296 dzieci, najmniej do Miejskiego Przedszkola Nr 3 — 132. Wykaz wraz z charakterystyka
tych placowek przedstawiono ponizszych tabelach.

Tabela 2. Liczba dzieci oraz etaty
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Miejskie 154 0 1 0 0 6 0 11,79 | 1 12
Przedszkole
Nr 1
Miejskie 132 0 0 0 23 6 0 828 | 1 12,7
Przedszkole
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Nr 3

Miejskie 220 19 4 4 43 9 1 13,74 | 1 20
Przedszkole
Nr 4

Migjskie 296 | 25 5 5 7 13 1 19,09 | 1 31
Przedszkole
Nr 6

RAZEM: 802 | 44 10 9 73 34 2 529 | 4| 75,7

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w roku szkolnym 2015/2016, UM
Zambrow

Na dzien dzisiejszy w miescie nie funkcjonujg publiczne punkty opieki nad dzie¢mi do
lat 3 (zlobki). Gmina Miasto Zambréw w odpowiedzi na zidentyfikowany problem
dysproporcji w sytuacji kobiet i mgzczyzn na rynku pracy oraz brak miejsc opieki nad
dzie¢mi do lal 3 w stosunku do istniejacych potrzeb w Zambrowie (liczba dzieci w wieku do
3 lat na dzien 30.03.2016 r. to 804) pozyskata dofinansowanie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 na realizacje¢ projektu
pt. "Utworzenie zlobka miejskiego w Zambrowie". Miejski ztobek w Zambrowie
rozpocznie dziatalno$¢ od 1 sierpnia 2017 r. z 24 miejscami opieki nad dzie¢mi w wieku do
lat 3.

W 2015 r. 5 258 mieszkancow Zambrowa jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata).
Wedhug Narodowego Spisu Powszechnego 2z 2011 roku 12,7% ludno$ci posiada
wyksztalcenie wyzsze, 2,2% wyksztalcenie policealne, 13,2% $rednie  ogolnoksztalcace,
a 13,4% srednie zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje
si¢ 22,3% mieszkancow Zambrowa, gimnazjalnym 5,8%, natomiast 27,4% podstawowym
ukonczonym, a 2,8 mieszkancow zakonczyto edukacj¢ przed ukonczeniem szkoty
podstawowe;.

Analizujac system edukacyjny w Gminie Miasto Zambréw w dalszej kolejnosci
opisane zostang szkoty podstawowe 1 gimnazjum funkcjonujgce w miescie.

Tabela 3. Szkoty podstawowe 1 gimnazja na terenie miasta Zambrow

Lp. Nazwa szKoly Imi¢ i nazwisko Adres szkoly
Dyrektora

1. | Miejskie Gimnazjum Nr 1 ul. Prymasa S. Wyszynskiego 6A
Im. Tadeusza Kos$ciuszki 18-300 Zambroéw

3. | Szkota Podstawowa Nr 4 ul. M Konopnickiej 13

Im. Wiladystawa 18-300 Zambrow

4. | Szkota Podstawowa Nr 5 mer Andrzei Szelicowski ul. Obroncéw Zambrowa 6

Im. Mikotaja Kopernika & . & 18-300 Zambrow

mgr Ryszard Ogrodnik

Mgr Ryszard Swiderski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Zambrowie
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W roku szkolnym 2015/2016 we wszystkich tych placowkach uczy si¢ tacznie 2007
uczniéw, w 86 oddziatach. Liczba etatow zatrudnionych nauczycieli wynosi w sumie 178,04,
a pracownikow niepedagogicznych 72,75.

Najwigce] uczniow — 692 - pobiera nauk¢ w SP nr 4, co stanowi 34,5% ogotu
uczacych si¢ w tych szkotach. Najmniej ucznidow ma Szkota Podstawowa Nr 3 1 jest to 355
0sob (17,7%). SP Nr 5 1 MG Nr 1 maja odpowiednio 452 (22,5%) oraz 508 (25,3%) uczniow.

Tabela 4. Liczba ucznidow i oddzialow w szkotach na przestrzeni lat 2010 — 2016

SP 3 Zambréw | SP 4 Zambrow | SP 5 Zambrow | MG 1 Zambréw

Rok Liczba uczniow / liczba oddzialow

2010 419/18 643/25 374/16 737/29
2011 418/18 644/25 372/16 727/29
2012 364/15 599/25 360/16 622/24
2013 343/14 600/24 372/17 570/22
2014 356/15 646/26 397/18 529/21
2015 355/16 692/29 452120 508/21
2016 316/13 649/27 434/19 482/19

Zrédho: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Zambrowie

Najlepsze wyniki w nauce osiggaja uczniowie Szkoty Podstawowej Nr 5. 70 uczniéw
tej placowki w roku szkolnym 2015/2016 uzyskalo $wiadectwo z wyrdznieniem, co stanowito
15,7% ogotu uczacych si¢ w szkotach podstawowych 1 gimnazjum w Zambrowie. Natomiast
najstabsze wyniki (19 ucznidéw przystapito do egzaminow poprawkowych, co stanowi 3,8%
uczacych sig) 1 brak promocji do kolejnej klasy (26 ucznidw nie uzyskato promocji — 5,2%
uczacych si¢) odnotowano w Miejskim Gimnazjum Nr 1.

Tabela 5. Promocja uczniow

Swiadectwo Egzaminy Niepromowani
Z wyroznieniem poprawkowe
Szkola Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
uczniow uczniow uczniow uczniow uczniow uczniow
Miejskie Gimnazjum Nr 1 53 10,6 19 3,8 26 5,2
Szkota Podstawowa Nr 3 25 6,96 7 1,95 1 0,28
Szkota Podstawowa Nr 4 61 8,82 0 0 2 0,29
Szkota Podstawowa Nr 5 70 15,7 3 0,67 3 0,67

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w roku szkolnym 2015/2016, UM
Zambrow

Do sprawdzianu w klasie 6 w miescie Zambréow w trzech szkotach podstawowych

przystapito tacznie 186 uczniow:
w Szkole Podstawowej Nr 3 — 56 uczniow,
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w Szkole Podstawowej Nr 4 —89 uczniow,
w Szkole Podstawowej Nr 5 — 41 ucznidéw.

Tabela 6. Wyniki sprawdzianu w klasie 6 szkoty podstawowej w miescie Zambrow

Jezyk polski i matematyka Jezyk polski Matematyka
(ogolem)
Szkota Sredni wynik w Sredni wynik w Sredni wynik w
2 o gl = 7 o 2| = 2 o g =
S E| 8| & 2| B| E| | g 2| %| | &| g| =
2 ) (=3 S =< N ) (= Iy =< N 1) (=3 S =<
=] S = S = S

SPNr3 |59% | 61% | 59% | 63% | 63% | 69% | 71% | 69% | 71% | 71% [ 48% | 52% | 50% | 54% | 54%
SPNr4 |60% | 61% | 59% | 63% | 63% | 72% | 71% | 69% | 71% | 71% [ 49% | 52% | 50% | 54% | 54%
SPNr5 |67% | 61% | 59% | 63% | 63% | 71% | 71% | 69% | 71% | 71% [ 63% | 52% | 50% | 54% | 54%

Zrédto: https://www.oke.lomza.pl/images/pliki/sp/wyniki/2016/SP_2016_wyniki w_

szkolach-podlaskie.pdf, stan z dnia 31.03.2017 r.

Uczniowie Szkoty Podstawowej Nr 3 osiggneli z czgdci pierwszej ogotem Sredni
wynik 59%. Wynik sprawdzianu uplasowat szkot¢ w 4 staninie — nizej $redniej. Wynik szkoty
jest rowny wynikowi w osiagnigtemu w powiecie, o 2% nizszy od $redniego wyniku
w gminie, 0 4% nizszy od $redniego wyniku w wojewodztwie i1 kraju. Wynik szczegdtowy
z czgs$ci pierwszej przedstawiat si¢ nastepujaco: jezyk polski sredni wynik 69% , matematyka
48%. Z czesci drugie sredni wynik wynidst 63% 1 byt o 6% nizszy od $redniego wyniku
w gminie, 0 3 % nizszy od wyniku w powiecie oraz o 7% nizszy od wyniku w wojewodztwie
1 0 8% nizszy od wyniku w kraju. W 9 stopniowej skali staninowej szkota uplasowata si¢
w 4 staninie — nizej $redniej. Uczniowie szkoly napisali sprawdzian najstabiej ze wszystkich
zambrowskich szkot podstawowych.

Uczniowie Szkoty Podstawowej Nr 4 osiggneli z czgdci pierwszej ogotem Sredni
wynik 60%. Jest to wynik o 1% nizszy od $redniego wyniku w gminie, o 3% nizszy od
wyniku w wojewddztwie i1 kraju oraz o 1% wyzszy od $redniego wyniku w powiecie. Szkota
uplasowata si¢ w 5 staninie — wynik $redni. Wynik szczegdétowy z czgsci pierwszej
przedstawial si¢ nastepujaco: jezyk polski §redni wynik 72%, matematyka 49%. Z czesci
drugie $redni wynik wynidst 70% i byt o 1% wyzszy od $redniego wyniku w gminie, 4%
wyzszy od wyniku w powiecie, rowny wynikowi w wojewodztwie 1 o 1% nizszy od wyniku
w kraju. Szkota uplasowat si¢ w 5 staninie — wynik $redni.

Uczniowie Szkoty Podstawowej Nr 5 osiggneli z czgdci pierwszej ogotem Sredni
wynik 67%. Jest to wynik wyzszy o 6% od $redniego wyniku w gminie, o 8% od wyniku w
powiecie, 0 4% od wyniku w wojewodztwie 1 w kraju. Wynik sprawdzianu uplasowat szkote
w 6 staninie — wynik wyzej $redniej. Wynik szczegotowy z czesci pierwszej przedstawiat si¢
nastepujaco: jezyk polski sredni wynik 71%, matematyka 63%. Z czeSci drugie $sredni wynik
wyniost 74% 1 byt wyzszy o 5 % od wyniku w gminie, o 8% od wyniku w powiecie, 0 4%
w wojewddztwie 1 0 3% od wyniku w kraju. Z tej czesci sprawdzianu wynik szkoty miesci si¢
w 6 staninie. Uczniowie szkoty napisali sprawdzian najlepiej ze wszystkich zambrowskich
szkot podstawowych.

W Migjskim Gimnazjum nr 1 do egzaminu przystgpito 169 ucznidéw. Egzamin
obejmowal wiadomos$ci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej ksztatcenia
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ogblnego

1 wezesniejszych etapach edukacyjnych.

Egzamin gimnazjalny sktadat si¢ z trzech czesci:

w odniesieniu do wybranych przedmiotéw nauczanych na

trzecim

humanistycznej z zakresu historii 1 wiedzy o spoteczenstwie oraz z zakresu
jezyka polskiego,

matematyczno-przyrodniczej z

1 z zakresu matematyki,

z jezyka obcego nowozytnego.

zakresu przedmiotéw przyrodniczych

Tabela 7. Wyniki egzaminow gimnazjalnych w Miejskim Gimnazjum nr 1 w roku szkolnym

2015/2016
. . . . Sredni wynik Sredni wynik
Przedmiot/grupa piI;z;:bih v?rr:;il?:):: }V’anol/( w wojewodztwie | w krajuw %
przedmiotow 24 dobytvch k:' w % zdobytych zdobytych
uczniow | zdobytych punktow punktow punktow

Historia i wos 169 60 56 56
Jezyk polski 169 70 68 69
Przedmioty 168 50 52 51
przyrodnicze
Matematyka 168 45 49 49
Jezyk angielski 155 64 66 64
podstawowy
Jezyk angielski 155 42 45 45
rozszerzony
Jezyk niemiecki 5 89 57 56
podstawowy
Jezyk rosyjski 8 65 68 61
podstawowy

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w roku szkolnym 2015/2016, UM

Zambrow

Wyniki uczniow Miejskiego Gimnazjum nr 1 uzyskane w roku szkolnym 2015/2016
sa znacznie lepsze niz wyniki z poprzedniego roku. W dziewigciostopniowej skali staninowe;j,
ktora pozwala porownywa¢ wyniki uzyskane przez szkote (ucznia) z wynikami uzyskanymi
przez calg piszaca egzamin populacje, wyraznie wida¢ uzyskane lepsze lub takie same wyniki
z poszczegdlnych czesci egzaminu:

Tabela 8. Wyniki egzaminéw gimnazjalnych w Miejskim Gimnazjum nr 1

Przedmiot/grupa przedmiotow 2014/2015 2015/2016
Historia i wos 6 (wyzej Sredni) 7 (wysoki)
Jezyk polski 3 (niski) 6 (wyzej Sredni)
Przedmioty przyrodnicze 4 (nizej $redni) 5 (Sredni)
Matematyka 4 (nizej $redni) 5 (Sredni)
Jezyk angielski podstawowy 6 (wyzej Sredni) 6 (wyzej Sredni)
Jezyk angielski rozszerzony 6 (wyzej $redni) 6 (wyzej Sredni)
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Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w roku szkolnym 2015/2016, UM
Zambrow

Wyniki z historii i wos sg (stanin 7 — wysoki) najwyzsze sposrod egzamindéw ze
wszystkich czesci pisanych w dziejach MG 1, s3 we wszystkich czgéciach wyzsze niz wyniki
uzyskane przez uczniow Gimnazjum ZSO.

W poréwnaniu do catego wojewodztwa podlaskiego mieszkancy Zambrowa
majg nizszy poziom wyksztatlcenia. Wsrdd kobiet mieszkajacych w Zambrowie najwickszy
(16,9%). Mezczyzni najcze$ciej maja wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (28,0%)
oraz podstawowe ukonczone (27,8%). 16,0% mieszkancow Zambrowa w wieku potencjalne;j
nauki (3-24 lata) zalicza si¢ do przedzialu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne (16,5% wsrod
dziewczynek 115,5% wsrod chtopcow). Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym

080 uczeszcza do placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego przypada 0,98 dzieci w wieku przedszkolnym.

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztalci
si¢ 23,8% ludnosci (24,9% wsrdd dziewczynek 122,7% wsrdd chiopcow). Na 1 oddziat
w szkotach podstawowych przypada 24 uczniow.

W roku 2015 wspoélczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich oséb uczacych
si¢ w szkolach podstawowych do os6b w wieku 7-12 lat) wynosi 103,0%, co zostato
przedstawione na ponizszym wykresie.

Rysunek 8. Szkolnictwo podstawowe w Zambrowie — wspoOlczynnik solaryzacji brutto
w latach 2003-20015
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Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

Wsréd mieszkancow w wieku potencjalnej nauki 12,2% zalicza si¢ do przedziatu 13-
15 lat - ksztalcenie na poziomie gimnazjalnym (11,5% wsréd dziewczyn 1 12,8% wsrod
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chlopakéw). Na 1 oddziat w szkolach gimnazjalnych przypada 25 uczniow. Wspotczynnik
skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich osob uczacych si¢ w szkotach gimnazjalnych do
0sO6b w wieku 13-15 lat) wynosi 149,61, %, co zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

Rysunek 9. Szkolnictwo gimnazjalne w Zambrowie — wspotczynnik solaryzacji brutto
w latach 2003-2015
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Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

w szkotach $rednich zawodowych i artystycznych.

znajduje si¢ 28,4% mieszkancow Zambrowa w wieku potencjalnej nauki (26,9% kobiet

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) ksztatci
sie 19,7% mieszkancow (20,2% wsrod dziewczyn i1 19,3% wsrod chtopakow). Na 1 oddziat
w szkotach ogdlnoksztatcacych przypada 4 uczniéw. 23 ucznidow przypada na oddziat

W przedziale wiekowym odpowiadajagcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat)

129,7% mezczyzn).

Kultura i sport

miejsc.

Instytucjonalnym organizatorem zycia kulturalnego miasta, zajmujacym
upowszechnianiem muzyki, ksigzki, filmu, tanca, teatru, jest Miejski Os$rodek Kultury

w Zambrowie, ktory od stycznia 2012 roku prowadzi swoja dziatalno§¢ w Centrum Kultury
w Zambrowie. W nowym obiekcie znajduje si¢ nowoczesne kino 3D z widownig na 340

W ramach dziatalnosci MOK funkcjonuja:

si¢

Miejska Biblioteka Publiczna - gtéwna cz¢$¢ zbioréw znajduje si¢ przy ulicy
Wyszynskiego 2 (wypozyczalnia dla dorostych 1 dla dzieci), filia biblioteki
(wypozyczalnia dla dorostych i1 dzieci) dziata przy Alei Wojska Polskiego. W MBP
dziata réwniez bezplatna kawiarenka internetowa, z ktérej mozna korzysta¢ w celach

edukacyjnych;

Regionalna Izba Historyczna - prowadzi dziatalno§¢ w bardzo szerokim
zakresie. Kontynuuje gromadzenie i opracowywanie zabytkow, wykonuje badania
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terenowe (opracowywanie mapy stanowisk archeologicznych, tras rowerowych,
wykonywanie dokumentacji fotograficznej). RIH w Zambrowie wydaje wilasne
czasopismo: ,,Zeszyty Regionalne”. Pismo poswigcone dziejom i kulturze pétnocno —
wschodniego Mazowsza”;

Galeria MOK — mies$ci si¢ przy ul Wyszynskiego 2 w budynku Miejskiej
Biblioteki Publicznej. W dwodch salach Galerii organizowane sg wystawy artystow
srodowiska zambrowskiego, a takze tworcoéw z wojewodztwa. W Galerii majg tez
miejsce spotkania edukacyjne z uczniami szkot;

Pracownia Plastyczna. Wiodacymi kierunkami dziatan pracowni jest rysunek
1 malarstwo. Pracownia Plastyczna jest miejscem spotkan i pracy twoérczej plastykow
— amatorow;

Teatr Form Réznych - teatr rozpoczat swa dziatalno$¢ w listopadzie 1999 roku.

W ramach teatru dziala tez Zespot Folklorystyczny, ktory powstal w 2002 r.
Wystepuje on w strojach wzorowanych na strojach ludowych z repertuarem piesni
1 tancow Podlasia i Kurpi. Charakteryzuje go wielopokoleniowos$¢, poniewaz
cztonkami zespotu sa osoby majace od 7 do 75 lat. Ma juz w swoim dorobku liczne
nagrody zdobyte na przegladach powiatowych, regionalnych, wojewodzkich

1 migdzynarodowych. Wystepowat rowniez poza granicami wojewodztwa podlaskiego
oraz kraju;

Miejska Mtodziezowa Orkiestra Degta — prowadzona przez Kapelmistrza
Krzysztofa Witkowskiego. W orkiestrze grajg uczniowie zambrowskiego gimnazjum,
uczniowie szkét ponadgimnazjalnych Zambrowa, absolwenci lub uczniowie PSM w
Zambrowie. Miejska Mlodziezowa Orkiestra Dg¢ta powstala w 1997 r. Orkiestra
uczestniczy we wszystkich uroczystosciach miejskich, koncertuje takze w
wojewoddztwie podlaskim, w kraju oraz poza jego granicami. Odnosi sukcesy na
miedzynarodowych konkursach orkiestr detych. Ozdoba orkiestry jest sekcja
marzonetek. W ramach dzialalnosci orkiestry detej organizowana jest w Zambrowie
corocznie od 2004 r., cieszaca si¢ ogromng popularnoscia, Migdzynarodowa Parada
Mtodziezowych Orkiestr Detych. Orkiestra zaliczana jest do najlepszych
mlodziezowych orkiestr degtych na Podlasiu. Uczestniczy we wszystkich
uroczystos$ciach miejskich, jest zapraszana i koncertuje nie tylko w woj. podlaskim ale
1 poza jego granicami. Ozdoba orkiestry jest sekcja taneczna, cheerleaderki i
marzonetki;

Zespot Instrumentalny ,,Camerata” - dziata przy MOK w Zambrowie od
wrzesnia 2003 roku. Wystepuja w nim uczniowie i absolwenci PSM 1 stopnia
im. W. Lutostawskiego w Zambrowie. Zespot prowadzi Mariola Zalewska —
nauczyciel klasy skrzypiec zambrowskiej szkoly muzyczne;.

Studio piosenki Art - prowadzone przez Mariusza Prusinskiego.

MOK w Zambrowie realizuje takze dzialalnos¢ wydawnicza. Staraniem MOK ukazatly

si¢ publikacje lokalnych autoréw i poetdw, w tym m.in. Jerzego Dabrowskiego, Jarostawa
Strenkowskiego, Janusza Kuleszy, Zbigniewa Jacha i Romualda Sinoffa.

Organizatorem zycia kulturalnego w dziedzinie muzyki jest Panstwowa Szkota

Muzyczna I stopnia im. W. Lutostawskiego w Zambrowie. Obecnie szkota ksztatci ponad 100
uczniow w 8 specjalnosciach instrumentalnych: akordeon, flet, fortepian, gitara, klarnet,
saksofon, skrzypce, trgbka. Oprocz ksztatlcenia muzycznego dzieci 1 mtodziezy szkota
umuzykalnia $rodowisko dajac liczne koncerty w wykonaniu uczniow i nauczycieli. Do
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tradycji naleza koncerty z okazji $wiagt panstwowych, Koncert Noworoczny, koncerty dla
szkot podstawowych i1 przedszkoli. Uczniowie szkoty odnoszg liczne sukcesy na konkursach
1 przestuchaniach ogdlnopolskich i migdzynarodowych. Panstwowa Szkota Muzyczna I st. im.
Witolda Lutostawskiego w Zambrowie jest takze od 2007 r. organizatorem
Migdzynarodowego Konkursu Fortepianowego im. W. Lutostawskiego oraz od 1998 r.
Regionalnego Konkursu Gitarowego. Uzupelnieniem instytucjonalnej oferty kulturalnej
Zambrowa jest takze dziatalno$¢ kulturotworcza realizowana przez organizacje pozarzadowe
na terenie miasta. Jednym z prezniej dziatajacych w tym obszarze podmiotow jest
Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji, Rehabilitacji, Wsparcia Spotecznego i Samorzadnosci
»SZANSA”. Wkilad ,,Szansy” w zycie kulturalne miasta jest istotny, obejmuje m.in.:
prowadzenie stalych formy artystycznych: Zambrowska Kapela Eli, Integracyjna Grupa
Teatralna ,,ZAMBRUSIE”, Kabaret ,,SZANSIK”, Integracyjny Zespot Folklorystyczny
»SZANSA”, organizacje ,Przegladu Dorobku Artystycznego Dzieci 1 Mtlodziezy
Niepelnosprawnej z powiatu zambrowskiego”, a takze imprez integracyjnych dla dzieci
1 mtodziezy niepelnosprawnej oraz wyjazdow do teatru i filharmonii.

Na terenie miasta, dziata aktywne grono tworcow kultury, gtownie rzezbiarzy, malarzy
1 poetow ludowych, jak tez liczna grupa os6b zaangazowanych w rozpowszechnienie ré6znych
dziedzin kultury, m. in. muzyki, $§piewu, teatru, fotografii.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ istotng rolg kulturotworcza lokalnych przedszkoli
1 szkot. Waznym elementem funkcji kulturotworczej placéwek edukacyjnych sg biblioteki
szkolne.

Zambrow posiada infrastrukture przygotowang do rozwoju sportu i rekreacji, na ktorg
sktadajg si¢: Pltywalnia Miejska ,,Delfin”, korty miejskie do gry w tenisa ziemnego, stadion
miejski (oddany w 2014 r. nowo zmodernizowany stadion, z zadaszong trybung dla 999
widzoéw, na ktorym odbywaja si¢ mecze pitkarskie II — ligowego klubu ,,ZKS Olimpia” oraz
liczne zawody biegowe), zagospodarowane miejsca do spacerowania i jazdy rowerem, tereny
rekreacyjne nad zalewem wyposazone w scen¢ estradowa, nowoczesne 3 place zabaw dla
dzieci, 2 miejsca zaaranzowane na silownie na powietrzu dla dorostych, 1 urzgdzenie
kalisteniczne pn. ,,Street Workout”, skate park, tor do jazdy wyczynowej na rolkach i rowerze
,»Pumptrack”, w zaleznosci od pory roku plaza miejska/lodowisko, pomost nad zalewem wraz
z miejscem do wedkowania, §ciezki rowerowe czy fontanna. Na terenie miasta znajduja si¢
tez sale, hale 1 boiska sportowe funkcjonujace przy szkotach podstawowych, gimnazjach i
szkotach ponadgimnazjalnych. Przy szkotach podstawowych funkcjonuja 3 boiska sportowe
tzw. orliki, zrealizowane w ramach programu rzgdowego ,,Moje Boisko — Orlik 2012”.

W przysztosci (przelom czerwca i lipca biezacego roku) planuje sie¢ réwniez
stworzenie przy zalewie miejskim plazy miejskiej oraz pomostu dla rowerkow wodnych i
kajakow.

W Zambnrowie funkcjonujg kluby i stowarzyszenia tj.: Klub sportowy ZKS Olimpia,
klub sportowy ,,Orkan” przy szkole podstawowej nr 3, MTS Zambrow, Zambrowski klub
,Karate Kyokushin”, Stowarzyszenia Sportowe Rekord Zambrow, Stowarzyszenie Sporteam
Zambrow, Druzyna Nexxteam Zambrow oraz Zambrowska Liga Tenisa.

W miescie odbywa si¢ wiele imprez sportowych organizowanych przez poszczegolne
kluby jak tez przez Urzad Miasta. Do stalych imprez sportowych naleza: Halowy Turniej
Pitki Noznej o Puchar Burmistrza, Turniej o Puchar Burmistrza Zambrowa Karate Kyokushin,
Festiwal Mini Siatkowki o Puchar Burmistrza Miasta Zambrow, Zambrowski Bieg Uliczny,
Maraton Szosowy czy Otwarty Singlowy Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar Burmistrza
Miasta Zambréw. Duza popularnoscia ciesza si¢ cykliczne rajdy rowerowe ,,Zambrow na
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rowery”, w ramach ktorych uczestnicy pokonuja dystanse od 30 do 100 km po terenie
powiatu zambrowskiego jak rowniez do miejscowosci pobliskich wojewodztw.

Ochrona zdrowia

Glownym podmiotem oferujgcym $wiadczenia opieki zdrowotnej w Zambrowie jest
NZOZ Szpital Powiatowy w Zambrowie Spoétka z 0.0. obejmujacy swym zakresem zarowno
mieszkancoOw Zambrowa, jak 1 powiatu zambrowskiego. W Szpitalu znajduje si¢ 6 oddziatoéw
1 8 specjalistycznych poradni:

I. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:
Poradnie kontraktowane juz w 2011 r.

1. Poradnia Chirurgii Ogdlne;.
. Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza.
. Poradnia Gruzlicy i Chordb Phuc.
. Poradnia Endokrynologiczna.
. Poradnia Chirurgii Onkologiczne;.

. Poradnia Onkologiczna.

N N kAW

. Poradnia Urazowo-Ortopedyczna.
8. Pracownia Endoskopii.
II. Rehabilitacja Lecznicza
1. Poradnia Rehabilitacji.
2. Pracownie Fizjoterapii.
II1. Leczenie Szpitalne - w ramach oddzialow:
1. Oddzial Wewnetrzny.
2. Oddzial Chirurgiczno-Urazowy.
3. Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy.
4. Oddzial Dziecigcy.
5. Oddziat Anestezjologii i1 Intensywnej Terapii.
6. Izba Przyjec.
IV. Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie nocnej 1 §wiatecznej opieki zdrowotne;.

Migdzy 2009, a 2011 rokiem dokonano remontu generalnego i termomodernizacji
budynku szpitala. Zrealizowano takze remonty Oddziatu Dziecigcego 1 Oddziatu
Wewnetrznego.

Analizujac dane statystyczne dotyczace ochrony zdrowia w miescie nalezy zauwazyc¢,
ze na terenie Zambrowa funkcjonuje 18 zaktadow opieki zdrowotnej (w tym 2 publiczne i 16
niepublicznych). Na ponizszym wykresie zbiorczo przedstawiono ilos¢ udzielonych porad
w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (brak danych za 2016 r.).
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Rysunek 10. Podstawowa opieka zdrowotna w Gminie Miasto Zambroéw — porady

180 000

160 000

140000 |

120000 | | |

ann nnn || —

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Podstawowa Opieka Zdrowotna w mie$cie Zambrow stanowi fundament systemu
opieki zdrowotnej. Liczba udzielonych porad zdrowotnych od wielu lat utrzymuje si¢ na
podobnym poziomie. Dobrze dziatajacy system podstawowej opieki zdrowotnej pozwala na
skuteczng profilaktyke, wczesne wykrywanie 1 leczenie chordb, unikniecie zbg¢dnych
hospitalizacji. Jest rowniez bardziej ekonomiczny. Ponadto poprawia bezpieczenstwo
zdrowotne spoleczenstwa, poniewaz informacja o schorzeniach i przyjmowanych lekach
znajduje si¢ w jednym miejscu. Wzmocnienie roli podstawowej opieki zdrowotnej, istotne
zwigkszenie zakresu $wiadczen dostgpnych w podstawowej opiece zdrowotnej i poprawa
opieki / diagnostyki ambulatoryjnej w ramach lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej to
wazne zadania publicznej stuzby zdrowia.

Aktywnos¢ obywatelska

Przejawem silnego kapitalu spotecznego jest angazowanie si¢ obywateli w zycie
publiczne, w tym takze w podejmowanie decyzji przez administracj¢ publiczng i w ich
realizacje. Aktywnos$¢ obywatelska rozumiana jest jako nieprzymuszona dzialalno$¢
spoleczenstwa na arenie spoleczno-politycznej. Mowa tu o udziale w zZyciu spotecznosci
lokalnej, krajowej badz miedzynarodowej. Najwazniejszym wskaznikiem aktywnosci
spoleczenstwa jest frekwencja wyborcza. W Polsce jest ona wcigz na zbyt niskim
poziomie. Jak podaje Raport Polska 2030, Polakéw charakteryzuje niska aktywno$é
obywatelska. Polski sektor pozarzadowy jest niewielki i1 niestabilny, a prawie potowa
Polakéw wyraza mate zainteresowanie troska o dobro wspolne, przy czym wskaznik ten
wyraznie obnizyt si¢ w poréwnaniu z rokiem 2005.

Podobng tendencje obserwuje si¢ w Gminie Miasto Zambrow. W ponizszym
zestawieniu przedstawiono frekwencje w wyborach samorzadowych w 2014 r.
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Tabela 9. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 r. w Gminie Miasto
Zambrow dla kazdego z obwodow wyborczych

AL Granice obwodu Frekwencja
obwodu
1 ulice: Konopnickiej, Obwodowa, Orzeszkowej, P(_)dleéna, Prusaz 49 729
" Sienkiewicza, Stoneczna, Stowackiego, Zielona, Zeromskiego, Zytnia a0
) ulice: Bema, Bialostocka Nr 3 1 5, Generata Stefana Kosseckiego, 42 849
" |Podedwornego od Nr 4 do konca, Pulaskiego, Sosnowa, Swierkowa o0
3. ulice: Biatostocka domy prywatne i bloki Nr 19, 21,23, 25, 29, 31, 33, 39 46,56%
ulice: Biatostocka Nr 20A, 20B, 20C,20D, 20E, 20F, 20G, Papieza Jana
4. 44.35%
Pawtla II Nr 1A - 8
ulice: Brzozowa, Lomzynska, Nadrzeczna, Ostrowska, Pl. Sikorskiego,
5. [Podedwornego Nr 1,2,3, Polowa, Sadowa, Waska, Willowa, Wilsona, 45,67%
'Wodna
ulice: Kosciuszki, Mickiewicza, Milenijna, Paderewskiego, Papieza Jana
6. [Pawla II Nr 10, 12, 12A, 14, 16, 18, 20, Pilsudskiego, l?ogodna, 47,65%
Poswigtne, Prymasa Wyszynskiego Nr 5,7, Sportowa, Swigtokrzyska
ulice: Grabowska, Lanowa, Papieza Jana Pawtla II Nr 22, 24, 26, 28, 30,
7. B2, 34, Polna, Prymasa Wyszynskiego — domy prywatne 1 budynki Nr 9, 45,03%
11,13, 15, 15A, 17, 21, 23, 25, Rolnicza, Ustronna, Wisniowa, Zaciszna
8.  [ulica: Raginisa 47,78%
aleja Wojska Polskiego Nr 2-9, 14 — 40, 42, ulice: Armii Krajowe;j,
9 Chopina, Cmentarna, Handlowa, Jantarowa, Krétka, Ksiedza Marcina 49 40%
" [Krajewskiego, Lipowa, t.akowa, Moniuszki, Mtynowa, Obroncow e
Zambrowa, Wadotkowska, Wiejska
ulice: 71 Putku Piechoty domy prywatne i bloki Nr 2, 4, 6, 8, 12, 14, 16,
10. |Fabryczna, Mazowiecka, Piaskowa, Poligonowa, aleja Wojska Polskiego | 38,01%
Nr 11
11. lice: Grunwaldzka, Legionowa 42.48%
aleja Wojska Polskiego Nr 41, 41A, 41B, 41C, 41D, 43, 49A, 49B, 49C,
12. ) 33,26%
ulice: Elektryczna, Magazynowa
aleja Wojska Polskiego Nr 44,46,48,50, 52, 54, 58 1 Nr 60 do konca, ulice:
13 Debowa, Kolejowa, Koscielna, Ksiedza Henryka Kulbata, Le$nikéw, mjra 46.97%
" [Stanistawa Knapika, Ofiar Katynia, Ogrodowa, Przykoszarowa, Sitarska, e
Stokrotki, Strzelnicza, Targowa, Wolska
14. Szpital Powiatowy w Zambrowie 50,00%

We wszystkich okregach aktywno$¢ obywatelska mierzona frekwencja w wyborach
byta niska ($rednio — 44,98%), a najnizsza w obwodzie 12. (aleja Wojska Polskiego Nr 41,
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41A, 41B, 41C, 41D, 43, 49A, 49B, 49C, ulice: Elektryczna, Magazynowa), gdzie wyniosta
jedynie 33,26%.

W zdecydowanej wigkszosci spoleczenstwo wykazuje zainteresowanie sprawami
publicznymi, ale niech¢tnie uczestniczy w regulowaniu tych spraw, nie angazuje si¢, a wiec i
nie korzysta z dostepnego zakresu wptywu i sprawstwa.

Partycypacja spoteczna, 1 wzbudzenie chgci obywateli do podejmowania wspdlnych
dziatan jest wpisana w proces rewitalizacji. Na kazdym etapie tego procesu (diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie, monitorowanie) zostang zaprogramowane realizowane przy
wspoludziale réznych grup interesariuszy zintegrowane dziatania zmierzajace do
wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych.

Sfera przestrzenno-techniczna
Zagospodarowanie przestrzenne

Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa podlaskiego
przyjetym uchwalg Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego nr 1X/80/03 z dnia 27 czerwca 2003
r. Miasto Zambrow jest powiatowym wielofunkcyjnym osrodkiem rozwoju skupiajagcym
uslugi o znaczeniu powiatowym 1 ponadpowiatowym w zakresie edukacji, ochrony zdrowia,
opieki spotecznej, kultury, handlu, administracji i otoczenia biznesu. Potencjat gospodarczy
miasta opiera si¢ gtownie o przetworstwo rolno — spozywcze 1 drobng wytworczosc.

Na terenie Gminy Miasto Zambrow obowigzuje obecnie 21 miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego. Plany te stanowig akty prawa miejscowego, ktérych celem
jest okreslenie zasad ksztattowania tadu przestrzennego na danym terenie, ktdrego dotycza.
Zapisy zawarte w MPZP nie wykluczaja mozliwosci realizacji dziatan inwestycyjnych
ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Zambrow.

Struktura uzytkowa

Wedtug Ewidencji geodezyjnej, struktura uzytkowania gruntow na terenie gminy
Miasta Zambrow przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 10. Powierzchnia uzytkéw rolnych w Mie$cie Zambrow [w ha]

Uzytki rolne ogélem: 1304 ha
Lp. | Gmina grunty orne | sady laki pastwiska
1. Zambréw - miasto | 1 021 19 33 231

Zrédto: Ewidencja geodezyjna 2014 rok.

Sposréd uzytkow rolnych, najwieksza powierzchni¢ stanowiag grunty orne 1021 ha, co
stanowi prawie 78,31% tych uzytkodw. Pastwiska o powierzchni 231 ha stanowig 17,71%
powierzchni uzytkoéw rolnych, pozostate 52 ha, stanowigce 3,98% przypada na taki i sady.
Stan i podsumowanie Analizujac strukturg przestrzenng miasta mozna stwierdzi¢, ze 2/3 jego
powierzchni jest wykorzystywane rolniczo (62.7%), w tym najwigkszy odsetek stanowia
grunty orne.

Struktura uzytkowania gruntow w miescie Zambrow, S$wiadczy o rolniczym
charakterze obszaru. Zrddlem zagrozen srodowiska w zwigzku z gospodarka rolng sa: obiekty
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inwentarskie, wzrost nawozenia, stosowanie nawozOow mineralnych i organicznych,
stosowanie $§rodkdw ochrony roslin. Do czynnikow wplywajacych na zmniejszenie
biordéznorodnosci jest zanik lokalnych odmian ro$lin uprawnych i ras zwierzat hodowlanych.
Jednym z istotnych zagrozen jest wzrost terendw pod zabudowe mieszkaniowg 1 rekreacyjna
kosztem terenow rolniczych. Szansg na rozwdj gospodarki rolnej przyjaznej srodowisku jest
rolnictwo ekologiczne i1 coraz bardziej popularne programy rolno - $rodowiskowe. Wzrost
znaczenia rolnictwa ekologicznego, stanowi korzystny dla $rodowiska kierunek rozwoju
gospodarczego gminy.

Struktura uzytkowania 1 potozenia miasta tworzy doskonate warunki do
zrOwnowazonego rozwoju gminy, poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczo —
rolniczego i tym samym przyczynia si¢ do poprawy poziomu zycia jej mieszkancow.

Warunki mieszkaniowe

Budynki mieszkalne zlokalizowane na terenie Gminy Miasto Zambrow obejmuja
zarowno zabudowe jednorodzinng, jak i1 wielorodzinng. W obrebie miasta funkcjonuje
9 osiedli.

Ogo6lna liczba mieszkancéw miasta w 2016 r. wynosita 21 801 (wg danych z UM
Zambroéw, stan na 31.12.2016 r.). Liczba budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych na terenie
miasta w 2016 r. wynosita 1608 z czego 176 w zabudowie wielorodzinnej 1 1432
w zabudowie jednorodzinnej. Na terenie miasta Zambrow swoja funkcje petnig zarzadcy
budynkow wielorodzinnych:

Zambrowska Spotdzielnia Mieszkaniowo

Zarzad Nieruchomo$ciami

Spotdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko-Wtasnosciowa ,,Nadzieja”
Zarzad Mienia Komunalnego

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,NOWINA”

»~MEROX”

Wojskowa Agencja Mienia.

Na terenie miasta jednorodzinne budynki mieszkalne stanowig gltéwnie zabudowe
wolnostojaca (ponad 70%). Ogrzewane sag w znacznej wigkszosci przez indywidualne zZrodta
ciepta. Nieliczna ich cz¢$¢ ogrzewana jest przez cieplo sieciowe z cieptowni miejskiej. Ponad
95% budynkow wykorzystuje centralne ogrzewanie jako sposob ogrzewania. No$nikami
energii wykorzystywanymi przez ten sektor mieszkalny do ogrzewania pomieszczen oraz
przygotowania cieptej wody uzytkowej sa gtownie: wegiel bitumiczny ( w tym ekogroszek, koks)
oraz wegiel podbitumiczny (w tym wegiel kamienny, miat), drewno, gaz, olej opalowy, 1 energia
elektryczna.

Jezeli przyjrzymy si¢ strukturze nowych zasobéw mieszkaniowych w miescie
Zambrow, to w 2015 r. (brak danych za 2016 r.) na 0ogdlng liczbe oddanych do uzytku 70
mieszkan:

34,3% stanowig mieszkania komunalne,

25,7% stanowig mieszkania osob fizycznych,

40% stanowig mieszkania przeznaczone na sprzedaz,

nie oddano do uzytku Zadnego mieszkania spotdzielczego,

Rysunek 11. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w latach 2008-2015
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Zrédio: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

W Zambrowie najwigcej jest mieszkan o wielkosci 40-50 m2. Stanowig one prawie
1/3 wszystkich zasobow mieszkaniowych (z czego prawie 40% z zasobow spotdzielczych).
Mieszkan matych do 30 m2 jest 5 % ogodtu zasobodw. Najwiecej udzialu mieszkan matych
znajduje si¢ w zasobach mienia komunalnego.

Osiggane w Zambrowie standardy mieszkaniowe nie rdznig si¢ radykalnie od
przecigtnej krajowej i przecigtnej miast naszego wojewodztwa. Przecigtne mieszkanie
Zambrowie ma powierzchni¢ brutto 76,9 m2, co zostalo przedstawione na ponizszym
wykresie.

Rysunek 12. Powierzchnia nieruchomosci (w m2) oddanych do uzytku w latach 2008-2015
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Zrédio: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.
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Wiek i stan techniczny zasobow jest zréznicowany. Okoto 34% ogdétu zambrowskich
mieszkan znajduje si¢ w budynkach mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. Mieszkan
wybudowanych w ostatnich 15 latach jest 5,6%.

W zasobach mieszkaniowych zarzadzanych przez spétdzielnie mieszkaniowe i gming
$rednio z optatami za mieszkanie zalega 42% mieszkan, z czego 4% powyzej 6 miesigcy.
Srednie zadluzenie na mieszkanie wynosi 184 ztotych. Srednie zadluzenie na mieszkanie
najemcow zalegajacych z optatami wynosi 332 ztotych.

Trzeba pamigtaé, ze misjg gminy w zakresie gospodarowania komunalnym zasobem
mieszkaniowym powinno by¢ zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych najubozszych grup
spotecznosci gminy tzn. potrzeb mieszkaniowych tych oséb, ktore w inny sposob nie sg
stanie rozwigza¢ samodzielnie probleméw z pozyskaniem mieszkania. Reforma ustrojowa
panstwa, wprowadzajac dwa kolejne szczeble samorzadu terytorialnego, nie zmniejszyla
zakresu kompetencji i zadan gmin. W sferze mieszkalnictwa gmina nadal jest odpowiedzialna
za zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych swej lokalnej spotecznosci — co jest zapisane m.in.
W ustawie o samorzadzie gminnym.

Dziedzictwo historyczne i kulturowe

W rejestrze zabytkow wojewodztwa podlaskiego, prowadzonym przez Podlaskiego
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow znajdujg si¢ 54 (wymienione w tabeli nr 1) obiekty
nieruchome polozone na terenie miasta Zambrow.

Do elementdéw przestrzenno-kulturowych podlegajacych ochronie zaliczono:

zachowana najstarsza czg¢$¢ ukladu urbanistycznego Zambrowa, t.j. rynek i ulice
przylegte,

obszar potudniowej czgsci Zambrowa, t.j. zabytkowy zespot koszar wraz z Al. Wojska
Polskiego, gtowna osiag kompozycyjng zespotu,

obszar, na ktorym zachowaly si¢ §lady przedlokacyjnego uktadu ksigzgcej wsi
targowej z poczatku XV w. tj. zespot kosciola parafialnego, trojkatny plac przed
ko$ciotem 1 ulica Poswiatne,

obszar krajobrazu naturalnego 1 urzadzonego, zwigzanego przestrzennie
z historycznym zalozeniem urbanistycznym, t.j. dolinie rzeki Jabtonka i dawne ogrody
plebanskie.

Warto wymieni¢ zabytki o najwyzszym znaczeniu dla miasta:

Kosciot parafialny p.w. Trdjcy w Zambrowie wraz z otoczeniem
Cmentarz parafialny rzymskokatolicki

Kaplica cmentarna w Zambrowie

Neoromanska kaplica cmentarna z 1870 r.

Cmentarz zydowski w Zambrowie

Zespot Koszar Szkoty Artyleryjskiej w Zambrowie.

Komunikacja i transport

System transportu publicznego w gminie Miasto Zambrow opiera si¢ na polaczeniach
autobusowych organizowanych przez Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowe;j
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w Zambrowie Sp. z 0.0. W dniu 2 stycznia 2017 r. nastgpilo polaczenie spotki PKS w
Biatymstoku S.A. (Spotka Przejmujgca) ze spotkami PKS w Suwalkach S.A., PKS w Lomzy
Sp. z o0.0., PKS w Zambréow Sp. z o.0., PKS w Siemiatyczach Sp. z o.0. (Spotki
Przejmowane). Spoitka Przejmujaca Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w
Biatymstoku Spotka Akcyjna, z dniem 2 stycznia 2017 r. dokonata zmiany nazwy na
nastepujaca: Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova Spotka Akcyjna.

Przedsigbiorstwo obstuguje réwniez transport dalekobiezny. Transport dalekobiezny
odbywa si¢ w kierunku wschédd-zachod, potoc-potudnie, obstlugiwany jest rowniez przez
inne oddziaty Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w poszczegdlnych miastach. Na
obszarze miasta nie funkcjonujg pasazerskie przewozy kolejowe.

Przez miasto przebiegaja 3 ciagi drog krajowych:

Droga nr 8 o kategorii funkcjonalnej ,,S” o znaczeniu tranzytowym
europejskim taczaca wschod i1 potnocny wschod europy z centrum  krajow
europejskich. W relacjach najblizszych Zambrowa droga nr 8 laczy Warszawe z
Bialymstokiem. W obszarze Polski droga przebiega od Kudowy Zdroju przez
Wroctaw, Warszawe, Biatystok do Budziska.

Droga nr 63 w bezposrednich relacjach w rejonie Zambrowa: FPomza-
Zambrow- Czyzew. Relacja krajowa: Wegorzewo (poinocna granica panstwa) —
Lomza — Zambrow — Siedlce — Stawatycze (wschodnia granica panstwa). Jest to droga
o funkcji zasadniczo tranzytowej i czgsciowo prowadzacej ruch docelowy. Przebiega
poprzez centrum miasta, ucigzliwym dla ruchu i mieszkancow uktadem ulic o niskim
standardzie technicznym i funkcjonalnym.

Droga Nr 66 w bezposrednich relacjach w rejonie Zambrowa: Zambrow —
Wysokie Mazowieckie — Szepietowo - Bransk. Relacja krajowa: Zambrow — Bielsk
Podlaski — Polowce (wschodnia granica panstwa). Jest to droga o funkcji czgsciowo
tranzytowej 1 czeSciowo prowadzacej ruch docelowy. Przebiega od drogi nr 63 w
centrum miasta, ucigzliwym dla ruchu i mieszkancow ukladem ulic o niskim
standardzie technicznym i funkcjonalnym.

Na terenie miasta znajduje si¢ 57,97 km drog publicznych. Dhugo$¢ gminnych drog
publicznych w Zambrowie wynosi tacznie 34,002 km (stan na dzien 31 grudnia 2016 r.).
Obecne dojazdy do miasta sa zapewnione poprzez wjazdy drog krajowych i tylko
w nieznacznej czegsci przez dojazdy nizszych kategorii. Wystepuje zasadniczy konflikt ruchu
tranzytowego i1 ruchu miejskiego. Uktad drogowy pod wzgledem obecnej siatki potaczen nie
jest do konca dostosowany do aktualnych potrzeb ruchu samochodowego. Miasto Zambrow
posiada, co prawda pdtnocng obwodnicg miasta, ktora w znacznej czgsci wyprowadzita ruch
tranzytowy, w ciggu drogi krajowej Nr 8, poza granice miasta, jednak konieczne jest rowniez
odcigzenie ruchu krajowego od strony potudniowej. Tranzyt powoduje nie akceptowalne
ucigzliwosci dla mieszkancow, dlatego budowa kolejnego obejscia, ktére wytaczy ruch
tranzytowy przez miasto w kierunku Siedlec i1 Bielska Podlaskiego, jest pilnym zadaniem
realizacyjnym.

Przez miasto przebiega rzeka ponad ktorg istnieje, w ciggach ulic, 5 mostéw. Mosty te
sg3 w Srednim stanie technicznym i1 wymagaja sukcesywnych konserwacji i przebudow
utatwiajacych przeprawy samochodowe i przejscia ludzi.

Przepustowosci uktadu komunikacyjnego limituja wezty, skrzyzowania i wiaczenia
ulic. W tym zakresie Zambrow jak typowe miasta tej wielkosci posiada wiele zaniedban i
brakow. W ostatnich latach konsekwentnie realizowano wprowadzenie sygnalizacji swietlnej
na kilku skrzyzowaniach miejskich i budowe skrzyzowan bezkolizyjnych, m. in. rondo w
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ciggu ulicy Biatostockiej, Ostrowskiej, Mazowieckiej, 71 Putku Piechoty. Poprawe tej
sytuacji moze zapewni¢ tylko eliminacja ruchu tranzytowego na obejscia i poza tereny
zainwestowane oraz powickszanie terenu pod skrzyzowania i ich sukcesywna przebudowa.

Od 1 stycznia 2017 r. na terenie miasta Zambrow uregulowana zostata kwestia ruchu
krajowego w ciggu drogi krajowej Nr 63, w granicach administracyjnych miasta Zambrow,
ktorej ciag stanowia ulice: Lomzynska, Biatostocka, Jozefa Pitsudskiego, Tadeusza
Kosciuszki i Aleja Wojska Polskiego. Dotychczas ruch krajowy odbywat si¢ droga gminng ul.
Jozefa Pitsudskiego co generowalo na miasto koszty zwigzane z modernizacjga drogi
spowodowane ruchem tranzytowym. Ul. Jozefa Pilsudskiego prowadzony byl ruch krajowy, a
ul. Tadeusza Kos$ciuszki — droga waska 1 jednokierunkowa — wykorzystywana byta jedynie w
ruchu miejskim.

Sie¢ $ciezek rowerowych poza odcinkami nowych szerokich chodnikéw i $ciezek oraz
terenami rekreacyjnymi jest na terenie Zambrowa ograniczona. Stan techniczny i parametry
geometryczne chodnikow oraz izolowanie ruchu pieszego od intensywnego ruchu
samochodowego s3 niewystarczajace. taczna dlugos¢ istniejacych obecnie $ciezek
rowerowych na terenie miasta wynosi:

Laczna dtugos$¢ istniejacych obecnie §ciezek rowerowych na terenie miasta wynosi:

- w ciggu drog gminnych — ok. 13,3 km,
- w ciggu drog powiatowych — ok.1,338 km,
- w ciggu drog krajowych — ok. 1,701 km.

Obecnie Gmina Miasto Zambréw jest po pozytywnej ocenie Concept Note projektu
dotyczacego budowy S$ciezki rowerowej z Zambrowa do Czerwonego Boru z Programu
Transgranicznego Polska-Bialorus-Ukraina. W czerwcu bedziemy sklada¢ pelen wniosek
aplikacyjny. Po pozytywnej ocenie wniosku, planujemy realizacj¢ inwestycji w 2018 r.

System energetyczny

Operatorem sieci elektrycznej na terenie Zambrowa jest PGE Dystrybucja S.A.
Oddzial Biatystok. Miasto Zambrow pobiera energi¢ elektryczng z istniejacej stacji
transformatorowej 110/15kV —GPZ w Zambrowie, ktora jest zasilana linig 110 kV Lomza —
Zambrow —Wysokie Mazowieckie. Na stacji Zambrow pracuja dwa transformatory 110/15 kV
—jeden o mocy 16 MVA, drugi 25 MVA. Obciazenie stacji wynosi od 10,5 MW do 19 MW.
W chwili obecnej moc transformatoréw jest wystarczajaca i pokrywa zapotrzebowanie na
moc i energi¢ elektryczng istniejgcych odbiorcow.

Tabela 11. Struktura sieci elektroenergetycznej na terenie Miasta Zambrow

Wyszczegolnienie Jednostka Wartos¢é
Linie napowietrzne 110 kV km 5,42
Linie napowietrzne nN km 44,5
Linie kablowe nN km 53,9
Linie napowietrzne SN-15 kV km 29,1
Linie kablowe SN-15 kV km 12,7
Napowietrzne stacje transformatorowe SN/nN szt. 19
Whnetrzowe stacje SN/nN Szt. 35
Stacje obce Szt. 7

Zrédto: PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok
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W Miescie Zambréw zuzycie energii elektrycznej w 2014 r. ksztaltowato si¢ na
poziomie 46,8 GWh.

W latach 2009, 2011 i 2012 WIOS w Biatymstoku przeprowadzit oceng poziomu pol
elektromagnetycznych na obszarze wojewodztwa podlaskiego w 45 wybranych punktach
pomiarowych. W zZadnym z punktdow pomiarowych nie stwierdzono przekroczenia
dopuszczalnych warto$ci okre§lonych w rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 30
pazdziernika 2003 roku w sprawie dopuszczalnych poziomdéw podl elektromagnetycznych
w $rodowisku oraz sposobdw sprawdzania dotrzymania tych pozioméw (Dz.U. Nr 192, poz.
1883) i wynoszacej 7 V/m dla badanych czgstotliwosci. Mozna wiec przypuszczaé, iz
aktualny stan promieniowania elektromagnetycznego na terenie miasta Zambrow znajduje si¢
ponizej dopuszczalnych wartosci progowych. Prawdopodobnie staty rozwoj urzadzen
wytwarzajacych pole elektromagnetyczne, w szczegdlnosci budowa linii przesylowych
doprowadzi do stopniowego zwigkszania tego poziomu.

W  dzialaniach na rzecz =zabezpieczenia przed oddzialywaniem pola
elekromagnetycznego, nalezy dazy¢ do lokalizacji linii przesylowych - elektroenergetyki
o wysokich napieciach (110 - 400 kV) - jak najdalej od terenow zamieszkatych
1 przeznaczonych do zamieszkania.

Gospodarka wodno-$ciekowa i odpadowa
Sie¢ wodociggowa na terenie miasta Zambrow jest dobrze rozwinigta.

Tabela 12. Charakterystyka urzadzen sieciowych - wodociagi i kanalizacja, w roku 2014

WODOCIAGI Wartos¢ za 2014 r.
Dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej [km] 50,8

Ilo$¢ przytaczy [szt.] 1 364

Jednostki uzyteczno$ci Woda dostarczona m3/rok] 92 700

publicznej

Gospodarstwa domowe Woda dostarczona [m3/rok] 652 800

Podmioty gospodarcze Woda dostarczona [m3/rok] 7 100

Zrédto: ZCiW Sp. z 0.0. oraz GUS

Tabela 13. Zestawienie budynkéw mieszkalnych w gminie podigczonych do sieci
wodociggowej w latach 2008-2014

Lp | Nazwa Jedn. | 2008 | 2009 |2010 |[2011 2012 |2013 |2014
1. | Budynki szt. 1433 1441 1453 1490 1501 1514 1596
mieszkalne
2. | llo$¢ przytaczy Szt. 1229 1249 1268 1294 1317 1339 1364
3. | Stopien % 85,76 | 86,67 | 87,27 |86,84 |87,74 | 88,44 | 85,46
zwodociggowania
wg przylaczy i
budynkow

Zrédto: ZCiW Sp. z 0.0. oraz GUS
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Ludno$¢ gminy w wode zaopatrywana jest z zasobow wod podziemnych. Ujecia wod
powierzchniowych nie stanowig zrdédet zaopatrzenia ludnosci w wodg pitna.

Siec wodociggowa pokrywa prawie cate miasto i jej rozbudowa zalezy od przyjetych
kierunkéw rozwoju zabudowy. Najwigkszymi odbiorcami wody na terenie miasta jest
Zambrowska Spoétdzielnia Mieszkaniowa oraz Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,,Nadzieja”.

Zgodnie z przedstawionymi informacjami w zakresie ilosci przytaczy, w 2014 r. 232
budynki mieszkalne, na terenie gminy Miasto Zambrow, nie posiadaty przylacza
wodociggowego.

Sfera gospodarcza

Z racji swego atrakcyjnego potozenia, jak tez rozbudowanej infrastruktury, Zambrow
stanowi interesujace miejsce do inwestowania i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej. Jedng z
najwazniejszych inicjatyw samorzadu miasta Zambrow z zakresu wspierania lokalnej
przedsigbiorczosci bylo utworzenie w 2006 roku Zambrowskiego Parku Przemystowego.
Inwestycja powstala dzigki dofinansowaniu ze $rodkow UE. Zambrowski Park Przemystowy
powstal na bazie hal produkcyjnych po bylych Zambrowskich Zakladach Przemystu
Bawelnianego. Inwestycja wptynela na usprawnienie calej gospodarki lokalnej. Pozyskano
trzech strategicznych inwestorow, w tym dwoch zagranicznych, ktorzy stworzyli miejsca
pracy dla ponad 200 oséb (branza produkcji okien oraz produkcji opakowan papierowych).
Ponadto w 2011 roku zakonczyta si¢ rozbudowa ZPP, w wyniku prac adaptacyjnych pod cele
produkcyjno-ustugowe zostato przekazanych dodatkowo ok. 7 500 m? powierzchni uzytkowe;j
w przemystowym standardzie, z halg podzielong na sze$¢ modutowych sektorow, z nowymi
posadzkami, uzbrojeniem oraz infrastrukturg na zewnatrz obiektu. Projekt rozbudowy
otrzymat dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013.

Ponadto w 2009 dzigki wsparciu ze srodkow Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej Miasto Zambréw uzbroito w pelng infrastrukture techniczng 18 ha terendow
przemystowych w potudniowej czg¢sci miasta, na ktorych swojg dziatalno$¢ rozpoczynaja
nowe firmy produkcyjne.

W ostatnich latach wiadze samorzadowe podjety dziatania w celu modernizacji i
rozbudowy infrastruktury technicznej, a takze spotecznej. W tej chwili miasto posiada:

nowoczesng oczyszczalni¢ Sciekow-oddang do uzytku w 1994 roku,

sktadowisko odpadéw komunalnych wybudowane w 1997 roku (szacuje si¢, ze
niecka wysypiska pozwoli na sktadowanie w proekologicznych warunkach okoto 450
tys. m3 zageszczonych odpadow, co zabezpieczy potrzeby miasta na co najmniej 10
lat),

sie¢ rozdzielcza gazu ziemnego,

cieplowni¢ miejska dysponujaca rezerwg mocy,

stacj¢ uzdatniania wody wraz z ujgciami, pozwalajagcymi na otrzymanie wody
bez koniecznosci chemicznego uzdatniania,

sie¢ wodociggowa,
sie¢ kanalizacji sanitarnej, deszczowe;.

Najbardziej spektakularne sukcesy miasta Zambréw, ktére mialy miejsce na
przestrzeni lat 1990 - 2015 to: wybudowanie i zmodernizowanie oczyszczalni $Sciekow,
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wybudowanie 15 km i wyremontowanie 7 km drég gminnych, wybudowanie sieci
wodociggowej (miasto jest obecnie zwodociggowane w 100%), kanalizacyjnej (sie¢
kanalizacyjna obejmuje 98% powierzchni miasta) i gazowej (50% powierzchni miasta),
przebudowanie uktadu komunikacyjnego w centrum miasta, wyremontowanie obiektow szkot
1 przedszkoli, wybudowanie hal sportowych przy szkotach miejskich, wybudowanie boisk
szklonych, tzw. ,,Orlikéw" przy dwoch szkotach podstawowych, wybudowanie plywalni
miejskiej z parkiem wodnym, skate parku i lodowiska, zagospodarowanie terenéw zielonych
nad zalewem, utworzenie Zambrowskiego Parku Przemystowego, przygotowanie terenow
inwestycyjnych uzbrojonych w pelng infrastrukture, wybudowanie Zakltadu Przetwarzania i
Unieszkodliwiania Odpadéw, wybudowanie targowicy miejskiej oraz wybudowanie
nowoczesnego Centrum Kultury z salg widowiskowo-kinowa na 344 miejsca. Czeg$¢
powyzszych zadan otrzymato dofinansowanie z programéw Unii Europejskiej.

Sektor gospodarczy

Od potowy lat dziewigédziesigtych ubieglego wieku w Zambrowie nastgpit
dynamiczny wzrost przedsigbiorczosci. Corocznie przybywato okoto 200 nowych firm,
w wiekszosci byly to mikroprzedsigbiorstwa. Wyjatek stanowit rok 2007, kiedy to po raz
pierwszy odnotowano spadek liczby podmiotdéw, co stanowito efekt ogoélnego trendu
wynikajgcego z kryzysu gospodarczego, ktory zostat przedstawiony na rysunku ponize;j.

Rysunek 13. Podmioty nowo zarejestrowane w systemie REGON w latach 2009-2016
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze Gminy Miasto Zambrow na koniec 2015 r. (brak danych za 2016 r.)
zarejestrowanych bylo 1 917 podmiotéw gospodarczych (dane z Centralnej Ewidencji
Informacji o Dzialalnosci Gospodarczej prowadzonej przez Ministerstwo Gospodarki, rok
2015). Obiekty te stanowig zarowno niewielkie placowki osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w dziedzinie handlu 1 ustug, jak réwniez duze zaktady produkcyjne,
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ze wzgledu na rozwijajace si¢ strefy przemystowe miasta. Od 2010 roku liczba podmiotéw
utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie, co zostato przedstawione na ponizszym wykresie.

Rysunek 14. [10$¢ podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w latach
2003-2013
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Zrédto: GUS, Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i gaz

Podmioty gospodarcze funkcjonujace na terenie miasta stanowily 60,11% ogdlnej
liczby podmiotow dziatajacych w powiecie zambrowskim. Przygladajac si¢ strukturze
przedsigbiorstw na terenie Zambrowa mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ z nich stanowig
podmioty sektora prywatnego (okoto 95% ogdélu podmiotéw zarejestrowanych w systemie
REGON).

Dominacja podmiotéw prywatnych w ogoélnej strukturze przedsigbiorstw na terenie
Zambrowa stanowi atut miasta. Podmioty prywatne o wiele tatwiej dostosowuja si¢, bowiem
do zmieniajagcego si¢ otoczenia na rynku. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa
w Zambrowie to w wigkszo$ci mate firmy. Zdecydowana wigkszos$¢ przedsiebiorstw stanowig
dziatalnosci gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne.

W strukturze podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Zambrowie, zgodnie ze
stanem z konca grudnia 2014 roku, dominuje dziatalno$¢ prowadzona w sekcji G, tj. handel
hurtowy 1 detaliczny, naprawy pojazdow. Do wspominanej sekcji nalezy 27,7%
zambrowskich przedsiebiorcow. Okoto 15% stanowig podmioty zajmujace si¢ Swiadczeniem
uslug budowlanych. Inne branze dziatalno$ci pojawiajg si¢ juz zdecydowanie rzadziej:
przetworstwo przemystowe — 8,7%, zdrowotna i pomoc spoteczna — 8,65%, transport
1 gospodarka magazynowa — 7,53%, opieka pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 7,43%,
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 6,72%.

Do gltownych branz przemystu na terenie miasta Zambrow mozna zaliczy¢: produkcje
okien, przetworstwo rolno-spozywcze, budownictwo, produkcje opakowan. Powstaty na bazie
hal produkcyjnych po bylych Zaktadach -Zambrowski Park Przemystowy, wptynal na
usprawnienie lokalnej gospodarki oraz rozwdj nowoczesnego przemystu. W potudniowej
czesSci miasta réwniez znajduja si¢ tereny inwestycyjne, obejmujace ulice Sitarska, Targowsa
oraz Strzelnicza, przeznaczone pod innowacyjne inwestycje produkcyjne. Jednym
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z najwigkszych zakladéw dziatajacych na terenie miasta jest Spodtdzielnia Mleczarska
»Mlekpol” z zakladem w Zambrowie, ktora znajduje si¢ w podinocno-zachodniej czgsci
miasta. Okregowy zaklad jest rownoczesnie najwigkszym emitorem na terenie miasta oraz
najwickszym odbiorcg mediow energetycznych. Posiada wtasne zrodlo ciepta, jakim jest gaz
ziemny.

Zaktadami zatrudniajagcymi najwigkszg liczb¢ pracownikéw w Zambrowie s3:
Spotdzielnia Mleczarska, MLEKPOL” odziat w Zambrowie i firma Keylite.

Aktywnos$¢ na rynku pracy

W Zambrowie na 1000 mieszkancoOw pracuje 177 osob'. Jest to warto$¢
poréwnywalna do wartosci dla wojewddztwa podlaskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla
Polski. 46,3% wszystkich pracujacych ogétem stanowia kobiety, a 53,7% mezczyzni.

Statystyki wskazuja na systematyczny spadek odsetka osob bezrobotnych od roku
2003 do roku 2008, po czym nastapil jego niewielki wzrost, co jest konsekwencja ogodlnego
kryzysu rynkowego. Bezrobocie rejestrowane w Zambrowie wynosito w 2015 roku (brak
danych za 2016 r.) 14,3% (15,0% wsrdéd kobiet 1 13,7% wsrod mezczyzn). Jest to znacznie
wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewodztwa podlaskiego oraz znacznie
wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski.

Przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w Zambrowie wynosi 3 473,68 PLN, co
odpowiada 83.70% przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w Polsce.

4 tys

Rysunek 15. Przecigtne miesi¢gczne wynagrodzenia brutto w latach 2002-2015
3 tys
2 tys

0 tys

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Il zambréw Ml Woj. podlaskie O Polska

Zrodlo: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

' Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dzialajacych w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujacych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujacych w organizacjach, fundacjach i zwiazkach; bez podmiotow
gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 0sob, wg faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancéw Zambrowa 597 os6b wyjezdza do pracy
do innych miast, a 350 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo
przyjazdow 1 wyjazdéw do pracy wynosi - 247.

Rysunek 16. Liczba pracujacych wedtug sektorow ekonomicznych w Zambrowie w latach
2006-2014 (brak danych za lata 2015-2016)
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Zrodto: http://www.polskawliczbach.pl/Zambrow, stan z dnia 25.03.2017 r.

Jak zaprezentowano na powyzszym rysunku, 43,9% aktywnych zawodowo
mieszkancoOw Zambrowa pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo
1 rybactwo), 23,8% w przemysle i budownictwie, a 15,3% w sektorze uslugowym (handel,
naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja)
oraz 15,3% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa 1 ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci).

Dazeniu do wzmocnienia konkurencyjnos$ci regionu, w obszarze rozwoju przemyshu
powstaly tereny inwestycyjne potozone w obrebie ulic Aleja Wojska Polskiego 1 Targowe;,
przy potudniowej granicy miasta. Teren przeznaczony jest pod inwestycje przemystowe. Na
uwage zastuguje uregulowany stan prawny i uzbrojenie w podstawowe media i rozwijajaca si¢
przedsigbiorczo$¢ na tych terenach.

Turystyka

Turystyka jest wazng i nowoczesng sferg aktywnosci gospodarczej, a jednoczesnie
sferg dziatalnos$ci spotecznej. Aktywnos¢ turystyczna jest jednym z miernikOw poziomu zycia
mieszkancow 1 wskaznikiem rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa. Jej znaczenie przejawia
si¢ w wysokiej zdolnosci do generowania nowych miejsc pracy, podnoszenia jakosci zycia
lokalnych spolecznosci, podwyzszania konkurencyjnosci regionow. Réwnoczesnie, turystyka
przyczynia si¢ do odkrywania najcenniejszych zasobow kulturowych 1 srodowiskowych,
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ktérych eksponowanie poprawia wewnetrzny i zewnetrzny wizerunek kraju, regionéw oraz
miejscowosci.

Miasto Zambroéw spetnia wobec swoich mieszkancéw takze funkcje sportowo-
rekreacyjng. Zambrow jest miastem o bogatych tradycjach sportowych. Funkcjonujg tu kluby
1 towarzystwa propagujace sport. Naleza do nich m.in.: klub sportowy ZKS ,,Olimpia”, klub
sportowy ,,Orkan” dziatajacy przy SP nr 3, TKKF ,,Zubr”, MTS Zambréw, Zambrowski Klub
,Karate Kyokushin”, klub ,,Oyama Karate”.

W Zambrowie odbywa si¢ wiele cyklicznych imprez sportowych organizowanych
przez poszczego6lne kluby, jak tez przez Urzad Miasta. Do statych imprez sportowych naleza:
Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Burmistrza Miasta, Turniej Samorzadowy w Pilce
Siatkowej o Puchar Przewodniczacego Rady Miasta oraz Halowy Turniej Zakladow Pracy
w Pitce Noznej o Puchar Przewodniczacego Rady Miasta.

Zambréw posiada infrastrukture przygotowang do rozwoju sportu i rekreacji, na ktora
sktadaja si¢: Ptywalnia Miejska ,,Delfin” (www.basendelfin.org), korty miejskie, aktualnie
modernizowany stadion miejski, zagospodarowane tereny rekreacyjne nad zalewem
wyposazone w scen¢ estradowa, nowoczesne place zabaw dla dzieci oraz silownie na
powietrzu dla dorostych, pomost wraz z miejscem do wedkowania, $ciezki rowerowe,
fontanne, skate park - tor do jazdy wyczynowej na rolkach i rowerze ,,Pumptrack”, urzadzenie
kalisteniczne pn. ,,Street Workout” oraz w zaleznos$ci od pory roku plaz¢ miejska/lodowisko.

Uzupetieniem infrastruktury ogoélnomiejskiej sg sale, hale 1 boiska sportowe
funkcjonujace przy szkolach podstawowych, gimnazjum i szkotach ponadgimnzjalnych na
terenie miasta. Przy szkolach podstawowych znajdujg si¢ boiska sportowe zrealizowane
w ramach programu rzadowego ,,Moje Boisko - Orlik 2012”.

Zambrow posiada baze noclegowg przygotowang na przyjecie 1 obstuge turystow.
Znajduja sig¢ tutaj trzy obiekty hotelowe oraz bary i restauracje oferujace pokoje do wynajecia.
Ponadto oferte noclegowa w swojej ofercie posiada Bursa Szkolna przy Zespole Szkor
Ogodlnoksztatcacych w Zambrowie.

Sfera srodowiskowa

Emisja zanieczyszczen powietrza

Zanieczyszczenia powietrza stanowig zaréwno gazowe, jak i pylowe substancje
emitowane do atmosfery. Do najbardziej toksycznych, a wigc najbardziej niebezpiecznych
naleza: dwutlenek siarki, tlenki azotu, ozon oraz pyly. Zwiazki dostaja si¢ do atmosfery
w wyniku emisji spalin z pojazdéw, elektrocieptowni, zaktadéw przemystowych, sktadowisk
odpadow i surowcow.

Wedlug danych zawartych w opracowaniu Wojewodzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska w Biatymstoku ,,Informacja Podlaskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska w Biatymstoku o stanie srodowiska na terenie powiatu zambrowskiego w 2015
roku” powiat zambrowski, a wigc i Miasto Zambrow charakteryzuje si¢ stosunkowo
niewielkim poziomem emisji zanieczyszczen do powietrza. Ewidencja GUS obejmuje
4 kottownie, 23,4 km sieci cieplnej przesytowej i 1,5 km potaczen prowadzacych do
budynkow 1 innych obiektéw (GUS,2014; brak danych za 2015 rok).

Wedlug danych pozyskanych z bazy emisji zanieczyszczen do powietrza powstatej
w wyniku realizacji projektu ,,Zgromadzenie danych emisyjnych wraz z oceng ich
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poprawnosci i kompletnoéci” przez firme ATMOTERM S.A. na zamdéwienie GIOS w emisji
ze zrodet punktowych najwigkszy udzial majg: zanieczyszczenia pylowe, dwutlenek azotu
oraz dwutlenek siarki. Niski jest udzial niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych
(NMLZO), amoniaku oraz benzo(a)pirenu. - najwickszy udzial w emisji pytow drobnych
1 bardzo drobnych ma sektor spalania paliw poza przemystem, co oznacza miedzy innymi, ze
emisje pochodza z ogrzewania indywidualnego budynkow (emisja powierzchniowa).
Najwickszy udziat w emisji powierzchniowej maja zanieczyszczenia pylowe, dwutlenek
siarki, niemetanowe lotne zwigzki organiczne oraz tlenki azotu. Niski jest udzial amoniaku
oraz benzo(a)pirenu.

W powiecie zambrowskim natezenie ruchu kolowego (poza drogg S8) pod wzglgdem
emisji spalin nie stwarza zagrozenia dla §rodowiska i zdrowia cztowieka. Gorsza sytuacja
wystepuje w pasie drogi krajowej S8, ktora jest przebudowywana na dwupasmowa droge
ekspresowa. Rocznie jezdzi po niej ok. 6 milionow pojazdéw, w tym ok. 1 milion
samochodoéw ciezarowych, ktore sg zrodtem emisji tlenkow wegla, tlenkow azotu,
weglowodoréw aromatycznych i alifatycznych, pytu, dwutlenku siarki, zwigzkéw otowiu i
sadzy. Pogarsza to znacznie stan $rodowiska, co skutkuje wytaczeniem uzytkéw rolnych
znajdujacych si¢ wzdhiz drogi krajowej z ekologicznej produkcji rolne;.

W emisji  pochodzacej =z transportu drogowego najwigkszy wudziat majg
zanieczyszczenia pytowe, tlenki azotu oraz niemetanowe lotne zwiazki organiczne. Niski jest
udziat dwutlenku siarki oraz benzo(a)pirenu. Bilans wskazuje, ze emisja z transportu
drogowego ma znaczacy udziat w catkowitej emisji w powiecie zambrowskim.

Wedlug danych GUS najwigksza ilo$¢ zanieczyszczen gazowych przypada na dziat
wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz i wode¢. Emisja zanieczyszczen
gazowych z zakladoéw szczegélnie ucigzliwych w 2015 roku w powiecie zambrowskim
stanowila niewiele ponad 11% emisji gazowej w woj. podlaskim. Najwiekszy udziat w emisji
zanieczyszczen gazowych miat dwutlenek wegla.

W ostatnich latach wyraznie obnizyta si¢ emisja zanieczyszczen pylowych z zakladow
szczegolnie ucigzliwych. W 2015 roku wyniosta ona 16 ton, w tym prawie 100% pochodzito
ze spalania paliw (GUS,2015). Emisja pylowa z wigkszosci kottowni komunalnych i
zaktadowych jest skutecznie redukowana w urzadzeniach odpylajacych. W 2015 roku 470 ton
zanieczyszczen pylowych bylo zatrzymane lub zneutralizowane w urzadzeniach do ich
redukcji (GUS,2015).

Na terenie powiatu zambrowskiego znajduja si¢ nieliczne Zrédla emisji
zanieczyszczen do powietrza. S3 to gléwnie kotlownie emitujace do powietrza
zanieczyszczenia powstajace w wyniku spalania wegla, gazu ziemnego 1 paliw ptynnych.
Najwigksze z nich zlokalizowane sg na terenie Zambrowa. Sg to: Cieptownia Miejska w
Zambrowie i kottownia SM , MLEKPOL” Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Zambrowie. Poza
terenem miasta najwicksze zrddta emisji znajduja si¢ na terenie SGT EUROPOL GAZ
Ttocznia Gazu Zambréw w Grzymatach. Na terenie Zambrowa znajdujg si¢ rowniez mniejsze
obiekty takie jak: kottownia olejowa ,,PROVITUS” S.C. Zaktad w Zambrowie oraz kotlownia
Szpitala Ogolnego w Zambrowie. Poza Zambrowem zrédla emisji zanieczyszczen,
powstajacych w procesach energetycznego spalania paliw znajduja si¢ w Pomorskiej
Instytucji Gospodarki Budzetowej ,,POMERANIA” Oddziat w Czerwonym Borze - dawniej
Podlaska Instytucja Gospodarki Budzetowej ,,BIELIK” w Czerwonym Borze i EKO STOK
Gorskie Ponikty. Pozostale obiekty na terenie powiatu to niewielkie kottownie o mocy 0,3-0,8
MW pracujace na potrzeby grzewcze szkot i instytucji (np. Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w Dlugoborzu) oraz piekarnie, ciastkarnie itp. Na terenie powiatu
zlokalizowane sg rOwniez obiekty emitujgce zanieczyszczenia z procesow technologicznych.
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Najwigkszym zrédlem tego typu jest Przedsigbiorstwo Robot Drogowych ,,BITUM” Sp. z
0.0. w Zambrowie. Wytwornie emitujg do powietrza zanieczyszczenia pylowe (pyt
krzemowy) i1 gazowe (CO, NOx, weglowodory), powstajace w procesie produkcji mas
asfaltowych do budowy drog. Zrédla technologiczne wystepuja rowniez, obok zrodet
energetycznych, w zaktadach branzy przetworstwa migsnego. Na terenie powiatu znajduja si¢
ponadto niewielkie zaktady rzemieslnicze, o znaczeniu lokalnym, emitujace zanieczyszczenia
z procesOw technologicznych (lakiernie, warsztaty samochodowe, stolarnie), o niewielkim
zasiegu oddziatywania.

Wedhug danych zawartych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Zambrow,
najwiekszy udziat w rocznym zuzyciu energii cieplnej oraz najwigksza emisja zanieczyszczen
powietrza obserwuje si¢ w sektorze mieszkalnym, natomiast najmniejszy w sektorze
uslugowym.

Klimat akustyczny

Hatasem przyjeto okresla¢ wszelkie niepozadane, dokuczliwe, nieprzyjemne,
ucigzliwe lub szkodliwe dzwieki oddzialywujace na narzad stuchu i inne zmysty, oraz inne
cze$ci organizmu czlowieka. Z fizycznego punktu widzenia dzwigki te to drgania
mechaniczne o$rodka sprezystego (gazu, cieczy lub osrodka stalego). W zaleznosci od zrédta
wystagpienia halas mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

przemystowy
komunikacyjny (drogowy, lotniczy, kolejowy)

Na obszarze gminy miasto Zambrow hatas przemystowy nie jest zrédlem problemow,
z uwagi na brak zakladéw przemystowych ucigzliwych dla §rodowiska oraz ze istniejace
zaktady zlokalizowane s3 na terenach przemystowych zlokalizowanych na obrzezach miasta.
Problemem jest natomiast hatas komunikacyjny, ktorego ucigzliwos$¢ zarowno dla ludzi, jak 1
srodowiska w gltéwnej mierze uzalezniona jest od: natezenia ruchu, predkosci, udziatu
pojazdow ciezkich w strumieniu pojazdow 1 stanu technicznego pojazdow, a takze rodzaju i
stanu nawierzchni.

Klimat akustyczny miasta Zambréw ksztattuje glownie komunikacja drogowa.
Najistotniejszym zrodtem emisji hatasu jest komunikacja samochodowa, glownie na drogach
krajowych,(przede wszystkim, przy prowadzacej ruch tranzytowy w stron¢ granicy
wschodniej, drodze krajowej nr 8 i w mniejszym stopniu przy drogach nr 63 1 66. Bioragc pod
uwage naktadanie si¢ ruchu tranzytowego na ruch lokalny, najbardziej obcigzone byto
wlasnie miasto Zambréw) i w znacznie mniejszym stopniu na drogach powiatowych i
lokalnych.

Sytuacje zmienita diametralnie oddana do uzytkowania w 2012 roku obwodnica,
wybudowana w ciggu drogi krajowej nr 8, wyprowadzajaca caly ruch tranzytowy poza
miasto. Obwodnica Zambrowa i Wisniewa o dlugosci ok. 11,1 km omija od pdinocy
Zambrow 1 od poludnia Wisniewo. W ramach budowy obwodnicy przebudowana zostata na
odcinku 4,05 km takze droga krajowa 63 Zambrow — Lomza, taczaca si¢ z droga ekspresowa.
Droga nr 8 nalezy do podstawowej sieci drég w kraju. Ma kluczowe znaczenie dla obstugi
ruchu w poélnocno-wschodnim regionie Polski. Obsluguje ona nie tylko cigzki ruch
tranzytowy od granicy kraju do centrum, ale tez ruch gospodarczy oraz znaczny ruch
turystyczny w okresie letnim.

Z uwagi na wzrastajaca liczbe pojazdow i1 zwigkszajace si¢ natezenie ich ruchu mozna
przyjaé, iz na terenie gminy utrzymuje si¢ tendencja wzrostowa natezenia haltasu zwigzanego
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z ruchem kotowym. Przyczyna ucigzliwo$ci jest takze zla, jako$¢ nawierzchni drog.
Dodatkowo ruch samochodowy jest zrédtem wibracji, odczuwalnych w budynkach w
bezposrednim sgsiedztwie drogi. W porze dziennej przewaza ruch samochodéw osobowych,
natomiast w porze nocnej udziat samochodow ci¢zarowych. W zwigzku z tym mieszkancy
gminy przez cata dobe¢ narazeni s na dzialanie hatasu.

Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Biatymstoku w 2013 roku prowadzit
badania hatasu komunikacyjnego w Zambrowie, w punkcie zlokalizowanym przy Alei
Wojska Polskiego 27 A w ciggu drogi nr 680 z Czyzewa do Zambrowa (ostatnie badania
prowadzono w 2008r.). Wyznaczony punkt zlokalizowany jest na terenie zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej 1 zamieszkania zbiorowego oraz terenach mieszkaniowo —
ustugowych. Prowadzono tu pomiary krétkookresowe rownowaznego poziomu dzwigku
LAegD oraz LAeqN w odniesieniu do jednej doby majace zastosowanie do ustalenia i
kontroli warunkéw korzystania ze $srodowiska oraz rejestracje struktury i natgzenia ruchu
pojazdéw z wyodrebnieniem pojazdow ciezkich. Przeprowadzone pomiary mialy na celu
poréwnanie otrzymanych poziomow hatasu oraz nat¢zenia ruchu z pomiarami prowadzonymi
w roku 2008.

Pomiary przeprowadzono jesienia w dniach: 29 - 30.10.2013r. (dni pracy). Na
podstawie wykonanych pomiaréw wskaznikow LAeqD (od 06:00 do 22:00) oraz LAegN (od
22:00 do 06:00) wyliczono poziomy krotkookresowe: LD dla pory dnia i LN dla nocy.

Tabela 14. Wyniki pomiaroéw hatasu w miescie Zambrow w 2013r

Lokalizacja punktu Data Wyniki pomiaréw Przekroczenia wartosci
pomiarowego krotkookresowych dopuszczalnych
Zambrow, Aleja 29-30.10.2013r. LAeq D LAegq N LAeq D LAeqN
Wojska Polskiego 27 A (600 -2200) | (2200 - 600) | (600 -2200) | (2200 - 600)
65,7 60,5 0,7 4,5

Zrédto: Informacja Podlaskiego Wojewoddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
w Bialymstoku o stanie srodowiska na terenie powiatu zambrowskiego w 2013 roku

Tabela 15. Struktura i nat¢zenie ruchu pojazdow w punkcie pomiarowym w miescie
Zambréw, rok 2013

Lokalizacja punktu | Data pomiaru | Liczba pojazdéw | Liczba pojazdéw Liczba pojazdow

pomiarowego na dobe lekkich na dobe ciezkich na dobe
Zambrow, Aleja 29-30.10.2013r. 12433 11415 1028
Wojska Polskiego 27 A

Zrédlo: Informacja Podlaskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w
Biatymstoku o stanie srodowiska na terenie powiatu zambrowskiego w 2013 roku

Przekroczenia dopuszczalnych wartosci odnotowano zard6wno w porze dnia i nocy.
Przez Zambrow, pomimo skierowania duzego strumienia pojazdow na obwodnice, przejezdza
w dalszym ciagu znaczna ilo$¢ pojazdow z tzw. ruchu lokalnego. Ilo$¢ pojazdow ciezkich
stanowi ok. 9% wszystkich zarejestrowanych pojazdéw. W pordéwnaniu z pomiarami
przeprowadzonymi w roku 2008 w tym samym punkcie pomiarowym, stwierdzi¢ nalezy, ze w
dalszym ciggu odnotowuje si¢ przekroczenia rOwnowaznego poziomu dzwieku okreslonego
dla pory dnia i nocy (pomimo podwyzszenia wielko$ci warto$ci dopuszczalnych).
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terenie miasta Zambrow

Zambrow, Aleja Wojska Polskiego 27 A
2008 2013
Dopuszczalny | Wartos¢ Przekroczenia | Dopuszczalny | Wartos¢ Przekroczenia
poziom halasu | pomierzona wartosci poziom halasu | pomierzona wartosci
dopuszczalnej dopuszczalnej

LAegD dla pory dnia [dB]
60 67 7,0 65 65,7 0,7
Dopuszczalny | Wartos¢ Przekroczenia | Dopuszczalny | Wartos¢ Przekroczenia
poziom halasu | pomierzona wartosci poziom halasu | pomierzona wartosci

LAegN dla pory | dopuszczalnej dopuszczalnej

nocy [dB]
LAegN dla pory nocy [dB]
50 | 66 | 16 | 56 | 60,5 | 4,5

Zrédlo: Informacja Podlaskiego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
w Bialymstoku o stanie srodowiska na terenie powiatu zambrowskiego w 2013 roku

Zestawiajac badania prowadzone w roku 2008 i 2013 zauwazy¢ mozna, ze poziom
hatasu w 2013r. w ciggu dnia zmalat o 1,3 dB, a noca o 5,5, dB. Przekroczenie warto$ci
dopuszczalnej dla nocy w 2013r. zmalato ponad 3 — krotnie, jednak w dalszym ciggu jest dos¢
duze. Aleja Wojska Polskiego w Zambrowie obcigzona jest, wiec duzym ruchem lokalnym.

Odpady

Powstanie odpadéw komunalnych jest $ciS$le zwigzane z dziatalnoSciga bytowa
cztowieka. Zrodtami powstania odpadow sa przede wszystkim gospodarstwa domowe oraz
obiekty ustugowe. Typowymi rodzajami odpaddw, jakie powstajg na terenie gminy sg odpady
komunalne, wielkogabarytowe, odpady ulegajace biodegradacji pochodzace z pielggnacji
terenow zielonych, odpady niebezpieczne takie jak: baterie, akumulatory, §wietlowki,
detergenty, leki, oleje, zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne, itp.

W miescie Zambrow za gospodarowanie odpadami komunalnymi odpowiada Zaktad
Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze nalezacy do Zachodniego
Regionu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi i1 Obszaru Czerwony Boér. ZPiUO
w Czerwonym Borze przyjmuje odpady =z gmin powiatu zambrowskiego,
wysokomazowieckiego oraz biatostockiego.

Zasady utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta Zambroéw okresla
Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta Zambréw powolany Uchwatla
Rady Miasta Zambréw nr 118/XXV/13 z dnia 22.01.2013 w sprawie Regulaminu utrzymania
czystos$ci i porzadku na terenie gminy. Zgodnie z Regulaminem odpady komunalne na terenie
gminy miasto Zambrow zbierane sg selektywnie z podziatem na:

na papier, tekture, metal, tworzywa sztuczne, szkto i opakowania wielomaterialowe-
pojemniki koloru zéltego z napisem ,,surowce wtdrne”,

odpady komunalne ulegajace biodegradacji, z wylaczeniem odpadow zielonych-
pojemniki koloru bragzowego z napisem ,,biodegradowalne”,

odpady zmieszane- pojemniki koloru zielonego lub czarnego .

Od 1 pazdziernika 2015 roku dodatkowo zbierane jest selektywnie szkto oraz popidt.
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W Zambrowie Systemem Gospodarowania Odpadami Komunalnymi zostaty objete
nieruchomosci zamieszkate oraz cze¢$¢ nieruchomosci niezamieszkatych, na ktorych powstaja
odpady komunalne. Witasciciele nieruchomos$ci byli zobowigzani do sktadania deklaracji
o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi do Urzedu Miasta.
Wykonawce odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych na terenie Gminy Miasto
Zambrow ustala si¢ w drodze przetargu.

Gminy: Gmina Miasto Zambréw, Gmina Zambrow, Gmina Rutki, Gmina Kotaki
Koscielne, Gmina Szumowo, Gmina Czyzew Osada, Gmina Andrzejewo, Gmina Zargby
Koscielne, Gmina Zawady, powierzyly Miastu Zambroéw zadanie publiczne zwigzane z
rozbudowa 1 modernizacja sktadowiska odpadow komunalnych w Czerwonym Borze. Do
projektu przytaczyly si¢ rowniez gminy: Miasto Wysokie Mazowieckie, Gmina Wysokie
Mazowieckie, Gmina Sokoty, Gmina Kobylin Borzymy, Gmina Kotaki Koscielne, Gmina
Szepietowo, Gmina Nowe Piekuty, Gmina Klukowo, Miasto i Gmina Ciechanowiec, Gmina
Szulborze Wielki, Gmina Boguty Pianki, Gmina Nur, Miasto Tykocin, Gmina Pos$wi¢tne,
Gmina Turo$n Koscielna, Miasto i Gmina Suraz, Miasto i Gmina Lapy. Lacznie 26 gmin
przystapito do projektu budowy Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadow
Komunalnych.

Koszt budowy zaktadu wyniost 38 819 469,20 zi. Gmina Miasto Zambréw uzyskata
dofinansowanie z Funduszu Spoéjnosci, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013, O$ priorytetowa: II Gospodarka odpadami i1 ochrona powierzchni ziemi,
Dziatanie: 2.1 Kompleksowe przedsiewziecia z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi
ze szczeg6lnym uwzglednieniem odpadow niebezpiecznych, w wysokosci 21 600 924,82 zt.
Okres realizacji projektu: 24.03.2010 r. — 31.10.2012 r.

Plan Gospodarki Odpadami Komunalnymi Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2012-
2017 uchwata nr xx/233/12 Sejmiku Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 21 czerwca 2012 roku,
wydziela cztery regiony gospodarki odpadami. Zambrow nalezy do regionu zachodniego
i podlega pod obszar Czerwony Bor. Odpady komunalne zebrane z terenu miasta sg
przekazywane do Zakladu Przetwarzania i1 Unieszkodliwiania Odpadéow w Czerwonym
Borze, ktory zostat wybudowany dla 26 gmin.

Miasto Zambrow w latach 2012-2014 osiggneto wymagany poziom ograniczenia masy
odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji oraz poziomy recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia oraz odzysku innymi metodami niektorych frakcji odpadow
komunalnych.

W 2012 roku przed wprowadzeniem Systemu Gospodarowania Odpadami
Komunalnymi, zebrano z terenu miasta rocznie:

odpadéw zmieszanych: 4384,3 Mg
odpadow zebranych selektywnie (frakcje wg tabeli nr 6)- 897,7 Mg
Lacznie: 5282 Mg/rok

W 2014 roku po 1,5 rocznym funkcjonowaniu Systemu Gospodarowania Odpadami
Komunalnymi, zebrano z terenu miasta rocznie:

odpadéw zmieszanych: 5328,1 Mg
odpadéw zebranych selektywnie (frakcje wg tabeli nr 6)- 1299,46 Mg
Lacznie 6554 Mg/rok
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Zebrane odpady komunalne w latach 2011-2015 w Gminie Miasto Zambrow
przedstawiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 17. Zebrane odpady komunalne w ciggu roku w Gminie Miasto Zambrow
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Zrédto: GUS (http://bialystok.stat.gov.pl)

Wsrod gtownych zagrozen srodowiska, zwigzanych z gospodarka odpadowg nalezy
wymieni¢: niewlasciwe przechowywanie odpaddéw stalych, niekontrolowanie wprowadzania
odpadow do srodowiska, zbyt niski udzial wysortowanych surowcoéw wtornych z masy
odpaddéw zmieszanych.

Wartosci przyrodnicze i krajobrazowe

Miasto jest potozone w pdinocno-wschodniej czesci Polski w terenie o najmniej
zmienionym 1 zanieczyszczonym S$rodowisku naturalnym - obszar ten przynalezy do
tzw. ,,Zielonych Ptuc Polski”.

Teren miasta cechuje si¢ zurbanizowang przestrzenig charakterystyczng dla terenow
miejskich. Zaistniate procesy urbanistyczne nie zniszczyly rownowagi migdzy miastem, a
srodowiskiem przyrodniczym.

Krajobraz zostat uksztattowany przez zlodowacenia czwartorzedowe, charakteryzuje
si¢ obecnos$cig licznych form geomorfologicznych. Na obszarze gminy na jej obrzezach
dominuje krajobraz rolniczy, uzytki rolne stanowig ponad potowe powierzchni gminy.

Zgodnie =z zapisami Studium uwarunkowani kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Zambrow na obszarze Miasta Zambréw zachowaly sie elementy
tworzace swoisty krajobraz kulturowy. Krajobraz kulturowy gminy reprezentuje typ
krajobrazu  rolniczo - osadniczego, z enklawami krajobrazu  przyrodniczego,
reprezentowanego przez niewielkie kompleksy lesne, zbiorniki wodne itp.

Do gltownych elementéw, ktére ksztaltujg strukture przestrzenna i1 krajobraz w
Zambrowie okreslonych w Studium uwarunkowan...zaliczamy:
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Obszary chronione — miejski system ekologiczny:

obejmuje on doliny rzeki Jablonki i Pratnika stanowigce gltowny ciag ekologiczny
bedacy miejscem sptywu wod 1 mas powietrza oraz migracji roslin i zwierzat z
naturalng roslinnos$cig (zadrzewieniami 1 zakrzewieniami),

zalew na rzece Jablonce o funkcji rekreacyjnej,

urzagdzone tereny zieleni miejskiej (parki, skwery, zielen uliczna, tereny malej
architektury osiedlowej, zielen ogrédkow dziatkowych) o funkcjach rekreacyjnych,
krajobrazowych, ekologicznych, aerosanitarnych i klimatycznych,

cmentarze o funkcjach: grzebalnej, tozsamosci kulturowej i ekologicznej (zielen),
ogrody dziatkowe o funkcjach: rekreacyjnej i ekologicznej,

tereny otwarte uzytkow rolnych (taki, pastwiska, pola uprawne)

Na terenie Miasta Zambrow wyznaczono Jednostki Architektoniczno - Krajobrazowe
(JARK), integrujace walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego o zrdéznicowanym
stopniu presji antropogenicznej, ktorej wynikiem jest dzisiejsza warto$¢ mniej lub bardziej
zdeformowanych obiektéw kulturowych i ich otoczenia.

Zgodnie z zapisami Studium wuwarunkowan... w strefach tych niezbedne jest
narzucenie pewnych rygoréw w zakresie utrzymania historycznie wyksztatlconych uktadow
drog oraz form budownictwa. Nowa zabudowa kubaturowa powinna w sposob szczegodlny
nawigzywac do tradycyjnych form podlaskich w ich konstrukcji 1 detalu.

Ochrona ciaglosci 1 wzbogacanie walorow ekologicznych, krajobrazowych
1 rekreacyjnych podstawowego systemu przyrodniczego ukierunkowane powinny by¢
w szczeg6lnosci na:

zagospodarowaniu parkowym kolejnej czesci doliny rzeki Jabtonki w
jednostce srodmiejskiej,

urzadzeniu nowych parkéw i zieleni urzadzonej z udziatem sportu i rekreacji,

obowiazek ksztaltowania powigzan przyrodniczych.

Formy ochrony przyrody

Na terenie gminy Miasto Zambroéw nie wystepuja formy ochrony przyrody. Najblizej
wystepujacy obszar chroniony w sasiedztwie miasta znajduje si¢ w odlegtosci 4 km, jest to
rezerwat przyrody ,,Grabéwka”, powstalty w celu ochrony gradu typowego oraz fragmentu
tegu jesionowo — olszowego. Na terenie miasta Zambréw brak jest rowniez pomnikow
przyrody. Na terenie gminy Zambrow w bezposrednim sasiedztwie rezerwatu ,,Graboéwka”
pomnikiem przyrody jest dab szyputkowy rosngcy w kompleksie lesnym ,,Grabowka”. Miasto
Zambréw nie lezy w obrebie obszarow NATURA 2000. Najblizsze obszary specjalnej
ochrony Natura 2000 to PLB200004 - Przetomowa Dolina Narwi (ok. 11 km od Zambrowa)
oraz PLB200005 — Bagno Wizna (ok. 12 km od Zambrowa). Natomiast najblizsze specjalne
obszary ochrony siedlisk (SOO) to PLH200018 — Czerwony Boér (ok. 8 km od Zambrowa)
oraz PLH20024 — Ostoja Narwianska (ok. 11 km od Zambrowa). Na rys. 1. przedstawiono
wyze] wymienione najblizej potozone obszary NATURA 2000 oraz najblizej znajdujacy si¢
rezerwat przyrody ,,Grabowka” wzgledem miasta Zambrow.
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Rysunek 18. Formy ochrony przyrody zlokalizowane w obrgbie miasta Zambrow
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Zrédho: geoserwis. gdogov.pl/mapy/

Granice obszarow badawczych

Delimitacji obszarow zdegradowanych dokonano przy uwzglednieniu podziatu
terytorialnego gminy miasta Zambrow na jednostki analityczne (okrggi badawcze)
o jednorodnej strukturze 1 podobnej charakterystyce. W procesie wyznaczania granic
obszaro6w problemowych uwzgledniono funkcje terenu, budowe przestrzenng i charakter
zabudowy (fizjonomig), a takze intensywnos¢ uzytkowania.

Bioragc pod uwagg powyzsze teren gminy miasto Zambrow zostal podzielony
na — 9 obszarow.
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Rysunek 19. Mapa podzialu gminy miasto Zambrow na 9 obszaré6w badawczych
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W ponizszej tabeli przedstawiono szczegdlowe dane dotyczace 9 obszarow
wylonionych do analizy, tj. spis ulic wchodzacych w sklad strefy, powierzchnia, liczba
mieszkancoOw poszczegolnych stref.
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Tabela 17. Podzial gminy miasto Zambréw na jednostki analityczne

Nazwa obszaru
(wykaz ulic)

L.p.

Powierzchnia
w km2

%
powierzchni
gminy

Liczba
ludnosci

% caloSci
ludnosci
gminy

1 71 Pulku Piechoty, Grabowska,
Rolnicza, Mazowiecka,
Poswigtne, Pogodna, Piaskowa,
Fabryczna, Ustronna, Zaciszna,
Polna, L anowa, Poligonowa

2,028

10,67%

2427

11,13%

2 Aleja Wojska Polskiego do
toréw, Legionowa,
Grunwaldzka, Magazynowa,
Przykoszarowa, Elektryczna

1,033

5,43%

5613

25,75%

3 Aleja Wolska Polskiego za
torami, KoScielna, ks. Kulbata,
Wolska, Lesnikow, mjr
Knapika, Ofiar Katynia,
Targowa, Strzelnicza, Sitarska,
Debowa

Produkcyjna

3,776

19,87%

295

1,35%

4 Wadotkowska, Chopina
Lipowa, Moniuszki, Krotka,
Ogrodowa, Jantarowa,
Milenijna, Stokrotki

2,647

13,93%

735

3,37%

5 Obroncow Zambrowa, Armii
Krajowej, kpt. Raginisa,
Cmentarna, Handlowa,

ks. Krajewskiego, Wiejska,
Lakowa, Ostrowska, Mtynowa

3,187

16,77%

1826

8,38%

6 Biatostocka, Wyszynskiego,
Jana Pawta II, Paderewskiego,
Podedwornego, gen. Bema,
gen. Kosseckiego, Putaskiego,
Wisniowa

2,466

12,98%

7355

33,74%

7 Kosciuszki, Mickiewicza,
Waska, Wodna, Swigtokrzyska,
Pilsudskiego, Sportowa

0,131

0,69%

763

3,50%

8 pl. Gen. Sikorskiego, Wilsona,
Sadowa, Lomzynska,Willowa,
Polowa, Brzozowa, Nadrzeczna

3,058

16,09%

1371

6,29%

9 Konopnickiej, Sienkiewicza,
Stowackiego, Prusa,
Zeromskiego, Orzeszkowej,
Zielona, Zytnia, Obwodowa,
Podles$na, Sosnowa, Swierkowa,
Stoneczna

0,675

3,55%

1416

6,50%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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ANALIZA WSKAZNIKOWA

W celu zbadania nate¢zenia negatywnych zjawisk na terenie gminy miasto Zambrow
w oparciu o metod¢ standaryzacji przeprowadzona zostata analiza wskaznikowa. Przyjeta
metodologia zostata opracowana na podstawie wskazowek zawartych w Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 oraz ustawy z dnia 9 pazdziernika
2015 r. o rewitalizacji.

Rozpoczynajac proces analityczny w oparciu o przekrojowe dane zebrane do diagnozy
wyznaczono wskazniki obrazujace sytuacje w poszczegdlnych obszarach badawczych.
W dalszej kolejnosci zebrane dane zostaly poddane analizie, co umozliwilo przypisanie
zjawisk kryzysowych do wylonionych stref i delimitacje¢ obszarow problemowych na terenie
gminy miasto Zambrow.

Za warto$ci referencyjne wskaznikow przyjeto ich srednie wartosci dla gminy Miasto
Zambréw. O zjawiskach negatywnych $wiadcza negatywne odchylenia od tych warto$ci
zalezne od rodzaju wskaznika. Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze w analizie uwzgledniono
dwa rodzaje wskaznikow:

wskazniki (stymulanty rewitalizacji), dla ktorych odchylenie w goérge od wartosci
referencyjnej wskazuje na sytuacje kryzysowa i wigksza potrzebe dziatan
rewitalizacyjnych,

wskazniki (destymulanty rewitalizacji), dla ktorych odchylenie w dot od warto$ci
referencyjnej wskazuje na sytuacje kryzysowa 1 potrzebe¢ interwencji.

W  procesie diagnozy zjawisk kryzysowych wykorzystano rowniez analizg
przestrzenng na poziomie wyznaczonych stref. Po wyliczeniu wartoéci wszystkich wskaznikow
w poszczegdlnych obszarach i okresleniu stopnia odchylenia od warto$ci referencyjnej dla calej
gminy, mozliwe bylo przypisanie im odpowiednich kolorow, ktorych barwe 1 intensywno$¢
skorelowano zgodnie z warto$cia odchylenia danego wskaznika wzgledem wartosci
referencyjnej dla calej gminy. Dzigki zastosowaniu skali degradacji 1 zobrazowan
kartograficznych mozliwa byla prezentacje graficzna negatywnych zjawisk na mapach.

Nastepnie wybrany zestaw wskaznikow postluzyt do wyliczenia wskaznika
syntetycznego J. Perkala w postaci $redniej standaryzowanej wartosci cech dla kazdego
wskaznika. Metoda Perkala pozwala na poréwnywalno$¢ poszczegdlnych miernikow
1 otrzymywanie jednego syntetycznego wskaznika degradacji. Wybrana metodyka dostarcza
dogodne schematy klasyfikacyjne do rejonizacji, pozwalajagc na poréwnywanie
1 porzadkowanie badanych jednostek z punktu widzenia uzyskanych wartosci wskaznikow.

Obliczenie wskaznika syntetycznego metoda J. Perkala obejmuje 2 etapy:

I. Normalizacja poszczegdlnych miernikéw przyjetych do badan

Normalizacja pozwolita na przeksztalcenie wartosci zmiennych wyrazonych
w r6znych jednostkach do postaci porownywalnej. Znormalizowane wskazniki zostaja
sprowadzone do porownywalnej skali, ktora nie jest zwigzana z jednostkg miary,
nastgpnie wyrazone w jednostkach standaryzowanych staja si¢ pordwnywalne i mozna
je sumowac.

Normalizacji cech dokonano przez ich standaryzacjg, ktora polega na odjeciu od
zmiennych ich warto$ci §rednich arytmetycznych, a nastepnie podzieleniu otrzymane;

51


https://pl.wikipedia.org/wiki/Miernik

II.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

réznicy przez odchylenie standardowe wedlug wzoru:

:@:Uzljl_..ﬁ)

S

=i

Gdzie:

z;j — warto$¢ znormalizowanego wskaznika j dla jednostki urbanistycznej i
Xij — warto$¢ wskaznika j dla jednostki urbanistycznej 1

»J — $rednia arytmetyczna wskaznika j

S; — odchylenie standardowe wskaznika j

Normalizujagc mierniki nalezy roéwniez uwzgledni¢ specyfike wskaznikow.
W przypadku gdy wysoka wartos¢ wskaznika jest zjawiskiem pozytywnym, a nizsza
warto$¢ wskaznika wskazuje na wigkszy poziom degradacji (destymulanty), wskaznik
po normalizacji nalezy pomnozy¢ przez -1.

Warto$ci znormalizowanych wskaznikéw moga przyjmowaé wartosci dodatnie lub
ujemne. Warto$¢ dodatnia wskazuje na wyzszy poziom degradacji na danym obszarze,
niz $rednia dla gminy Miasto Zambrow. Z kolei warto$¢ ujemna wskazuje obszary

o najlepszej sytuacji, w ktorych negatywne zjawiska w poroéwnaniu ze $rednig dla
gminy odznaczaja si¢ mniejszym natezeniem. Za podobne uznawane sg obszary

o zblizonych wartosciach wskaznikow.

Do obliczenia odchylenia standardowego miernika j wykorzystano ponizszy wzor:

2, - X))

n

S =

J

gdzie:
S; - odchylenie standardowe miernika j,
x;j - warto$¢ wskaznika j dla jednostki urbanistycznej 1,

xj - Srednia arytmetyczna wskaznika j, n - liczba jednostek urbanistycznych.

Wyznaczenie wskaznikéw syntetycznych dla kazdej sfery: spotecznej, gospodarcze;j,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej 1 techniczne;.

W tym celu nalezy wyznaczy¢ $rednig arytmetyczng poszczegdlnych wskaznikéw we
wszystkich sferach, aby otrzymac¢ wskaznik syntetyczny Perkala wedtug wzoru:

Ws = z

1 N
gdzie:

Ws — wskaznik syntetyczny
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zij —wskaznik znormalizowany j dla jednostki urbanistycznej i

Nastepnie wystandaryzowane wskazniki ze wszystkich sfer zostaja zsumowane,
a wyliczony wskaznik sumaryczny obrazuje odchylenie od normy, ktérg reprezentuje
warto$¢ srednia dla catej gminy.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020 jako obszary zdegradowane wskazuje si¢ wszystkie jednostki analityczne, ktore
charakteryzuja si¢ wystepowaniem negatywnych zjawisk w sferze spotecznej oraz przynajmniej
jednej ze sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej badz technicznej (maja
warto$¢ dodatnia w sferze spolecznej oraz co najmniej warto$¢ dodatnia w jednej
z pozostatych sfer). Natomiast jako obszary rewitalizacji wskazuje si¢ jednostki analityczne,
ktore spelniajg cechy jednostek zdegradowanych, a dodatkowo wartos¢ wskaznika
sumarycznego jest najwyzsza.

Przyjecie do analizy metody standaryzacji umozliwito obiektywne porownywanie
obszarow przestrzennych i1 sfer problemowych podlegajacych diagnozie, i tym samym
precyzyjne i jednoznaczne wylonienie obszaréw gminy, ktére najbardziej narazone s3 na
degradacje w ujeciu spotecznym, funkcjonalno-przestrzennym, technicznym, §rodowiskowym
1 gospodarczym i wymagajg interwencji.

Zebrane dane zostaly wykorzystane do przeprowadzenia analizy wskaznikowej
w oparciu o 27 wskaznikéw odnoszacych si¢ do kazdej ze sfer (spolecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i sSrodowiskowe;).

Tabela 18. Zestawienie wskaznikow

SFERA SPOLECZNA

Dynamika zmian liczby ludnosci na 100 mieszkancéw w latach 2012-2016

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

Liczba 0s6b dlugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

= 2| | &=

Liczba o0sob bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym lub ponizej w przeliczeniu na
100 mieszkancow - stymulanta

5. Liczba 0s6b bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat w przeliczeniu na 100 mieszkancow —
stymulanta

6. Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
stymulanta

7. Liczba osob korzystajacych z zasitkow stalych w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
stymulanta

8. Liczba os6b skierowanych na przymusowe leczenie alkoholowe w przeliczeniu na 100
mieszkancoOw — stymulanta

9. Liczba przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkancéw - stymulanta

10. Liczba nieletnich matek w przeliczeniu na 100 mieszkancéw - stymulanta

11. Liczba rodzin objetych procedurg Niebieskiej Karty w przeliczeniu na 100 mieszkancéw
- stymulanta
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12. Liczba dzieci objetych dozywianiem w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

13. Liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 100 mieszkancow - destymulanta

14. Liczba organizacji pozarzadowych uczestniczacych w konkursach na realizacje zadan
wlasnych gminy w przeliczeniu na 100 mieszkancow - destymulanta

SFERA GOSPODARCZA

15. Wskaznik obcigzenia demograficznego (udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym) - stymulanta

16. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku do 30 lat w przeliczeniu na 100
mieszkancoOw — stymulanta

17. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 100
mieszkancow - destymulanta

18. Liczba podmiotow gospodarczych nowozarejestrowywanych w przeliczeniu na 100
mieszkancow — destymulanta

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

19. Wskaznik gestosci zaludnienia - stymulanta

20. Liczba lokali socjalnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

21. Liczba zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkéw wojewodztwa podlaskiego
w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

22. Liczba przystankéw komunikacji miejskiej w przeliczeniu na 100 mieszkancéw -
destymulanta

SFERA TECHNICZNA

.Liczba lokali 1 budynkow infrastruktury publicznej wymagajacych remontu
o charakterze biezacym w przeliczeniu na 100 mieszkancéw — stymulanta

. Liczba lokali i1 budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu

o charakterze kapitalnym w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

. Liczba budynkoéw podiaczonych do sieci cieptowniczej w przeliczeniu na 100
mieszkancow - destymulanta

SFERA SRODOWISKOWA

26. Wskaznik powierzchni biologicznie czynnej (niezabudowanej) w obszarach ogdtem -
destymulanta

27. Liczba budynkow podiaczonych do sieci kanalizacji miejskiej w przeliczeniu na 100
mieszkancow - destymulanta

Zrodto: Opracowanie wlasne

Analizie poddano dane mierzalne, obiektywne 1 weryfikowalne, pozyskane
z instytucji dzialajacych na terenie gminy miasto Zambrow, zgodnie ze stanem na koniec
2016 r.. Wybrany zestaw wskaznikow postuzyt do zbadania natezenie zjawisk kryzysowych
wystepujacych na danym terenie 1 wylonienia obszaru najbardziej predestynowanego do
obj¢cia dziataniami rewitalizacyjnymi.
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W dalszej czg$ci opracowania zaprezentowano wyniki przeprowadzonej analizy
wskaznikowej w  ujeciu  spotecznym, funkcjonalno-przestrzennym, technicznym,
srodowiskowym i gospodarczym.

Analiza sfery spolecznej

W procesie wyznaczania obszaru zdegradowanego w pierwszej kolejnosci, nalezy
zidentyfikowa¢ dysfunkcje w sferze spolecznej na danym terytorium, poniewaz najwickszym
potencjatem rozwojowym danego obszaru jest jego kapitat ludzki. W oparciu o dane
pozyskane z roznych zrodel przeanalizowano zjawiska mogace swiadczy¢ o sytuacji kryzysowej
wystepujacej wsrdod lokalnej spotecznosci w okre§lonych obszarach funkcjonalnych. Analizie
poddano takie kwestie spoteczne jak: demografia, ubodstwo, problemy spoteczne,
bezpieczenstwo, aktywno$¢ spoteczna, poziom edukacji i kapitatu spotecznego.

Diagnoza spoteczna przedstawiona zostala w postaci zestawien tabelarycznych.

Tabela 19. Zebrane dane do wskaznikéw delimitacji — sfera spoteczna

Dane ;Y:Z?li:: Dane dla poszczegolnych obszaréw funkcjonalnych
eminy | 1 | 23] 4] 5] 6 7] 8] 09
STREFA SPOLECZNA
Liczba ludnosci |2012 22497 |2546|5827| 292 | 649 | 1899 [ 7530 833 | 1468 | 1453
2013 22271 |2528|5729| 295 | 653 | 1888 [ 7489|802 | 1427 | 1460
2014 22125 |2494|5678| 299 | 667 | 1864 | 7464|784 | 1425 | 1450
2015 21 966 |2443|5640| 300 | 735 | 1853 | 7408|763 | 1402 | 1422
2016 21801 |2427|5613|295 | 735 | 1826 |7355|763| 1371 | 1416
Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych 1312 117 [ 471 | 15 | 34 | 85 | 374 | 35| 121 | 60
Liczba os6b dlugotrwale
bezrobotnych 736 7 130110 | 22| 42 |216]20| 86 | 32
Liczba os6b bezrobotnych z
wyksztatceniem zasadniczym 760 61 [ 329 | 7 | 17 | 42 | 168 |16 | 92 | 28
lub ponizej
Liczba 0s6b bezrobotnych w
wieku powyzej 50 lat w ogllnej | 462 32 148 | 5 | 9 | 28 | 147 | 13| 56 | 24
liczbie bezrobotnych
Liczba 0sob korzystajacych z 1602 | 125823 | 7 | 28 | 78 | 286 |47 | 152 | 56
pomocy spolecznej
Liczba os6b korzystajacych z 145 4 74 4 ) 3 2% | 7 13 10

zasitkow statych
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Liczba 0s6b skierowanych na

przymusowe leczenie 19 2 10 0 0 2 3 0 2 0
alkoholowe

Liczba nieletnich matek 3 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Liczba rodzin objetych 56 ) 13 0 1 5 20 | 2 5 3

procedurg Niebieskiej Karty

Liczba dzieci uczacych si¢ w
szkotach podstawowych i 1809 204 | 518 | 32 | 66 | 142 | 589 | 41 | 110 | 107
gimnazjum

Liczba dzieci objetych

L 237 11 120 2 | 12 8 40 | 3 | 31 10
dozywianiem

Liczba przestepstw 237 20 | 113 | 2 4 16 | 49 | 3 | 22 8

Liczba organizacji

pozarzadowych 40 4 (1200 | 1| 3 |11 |1] 4| 4

Udziat organizacji
pozarzadowych
uczestniczacych w konkursach 10 1 3 0 0 0 2 0 2 2
na realizacj¢ zadan wlasnych
gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Analiza natezenia zjawisk Kkryzysowych dla poszczegolnych wskaznikow
w sferze spolecznej

Demografia

Jednym z podstawowych czynnikéw wplywajacych na rozwdj jednostek samorzadu
terytorialnego jest sytuacja demograficzna oraz perspektywy jej zmian. Na wstepie analizy
sfery spotecznej zbadano wigc dynamike zmian liczby ludno$ci w wybranym okresie czasu
(2012-2016) na 9 obszarach.
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Tabela 20. Dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2012-2016 w przeliczeniu na 100
mieszkancow

Obszar Dynamika
Obszar 1 95,33% -4,67
Obszar 2 96,33% -3,67
Obszar 3 101,03% 1,03
Obszar 4 113,25% 13,25
Obszar 5 96,16% -3,84
Obszar 6 97,68% -2,32
Obszar 7 91,60% -8,40
Obszar 8 93,39% -6,61
Obszar 9 97,45% -2,55
Wartos$¢ referencyjna 96,91% -3,09

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Dynamika zmian liczby ludno$ci na danym terenie uzalezniona jest od zmian
spoteczno-gospodarczych na nim zachodzacych 1 jednocze$nie pozwala okresli¢
zainteresowanie ludnosci do osiedlania si¢ na stale na danym obszarze.

W gminie Miasto Zambréw podobnie jak w catym kraju obserwuje si¢ niekorzystne
zmiany demograficzne. Dynamika zmian ludno$ci w latach 2012 — 2016 potwierdza
niekorzystne trendy demograficzne. Réznica mieszkancéw miedzy 2012, a 2016 rokiem
wynosi 696 mieszkancow (dynamika ludnosci 96,91%). Wzrost liczby mieszkancow
zaobserwowano jedynie na 2 obszarach (obszar 3 i 4), na pozostalych 7 obszarach nastgpit
odptyw ludnosci (najwigkszy na obszarze 2 — 214 0sob).

Problemy spoleczne

W dalszej kolejnosci szczegdlowo przeanalizowano jeden z najistotniejszych
problemoéw spotecznych, jakim jest bezrobocie. Dane do analizy pozyskane z Powiatowego
Urzedu Pracy w Zambrowie zaprezentowano w ponizszych zestawieniach tabelarycznych.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace liczby osdb bezrobotnych w przeliczeniu na
100 mieszkancow. Wyzsze wartosci wskaznika, anizeli $rednia dla gminy miasto Zambrow,
odnotowano w obszarach: 2 oraz 8.

Tabela 21. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
stymulanta

Wskaznik - 1
Obszar 1 4,82
Obszar 2 8,39
Obszar 3 5,08
Obszar 4 4,63
Obszar 5 4,65
Obszar 6 5,08
Obszar 7 4,59
Obszar 8 8,83
Obszar 9 4,24
Wartos$¢ referencyjna 6,02

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie
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Bezrobocie stanowi istotny problem spoteczny, ktérego skala narasta w przypadku,
gdy znaczny odsetek osOb pozostaje bez pracy przez dluzszy okres czasu (powyzej 12
miesi¢cy). Biorgc pod uwage powyzsze zbadano wskaznik dotyczacy liczby osob dlugotrwale
bezrobotnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow w gminie i zdiagnozowano najgorsza
sytuacj¢ pod tym wzgledem w obszarze 8 (6,27) 1 2 (5,36). ROwniez w obszarze 3 wystepuja
znaczace problemy w tej sferze — warto$¢ wskaznika wyzsza od warto$ci referencyjne;.

Tabela 22. Liczba dlugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu w przeliczeniu na 100
mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 2
Obszar 1 0,29
Obszar 2 5,36
Obszar 3 3,39
Obszar 4 2,99
Obszar 5 2,30
Obszar 6 2,94
Obszar 7 2,62
Obszar 8 6,27
Obszar 9 2,26
Wartos¢ referencyjna | 3,38

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie

Podobnie najwyzsze warto$ci wskaznika dotyczacego liczby o0sob bezrobotnych
z wyksztalceniem zasadniczym lub ponizej w przeliczeniu na 100 mieszkancow
zaobserwowano w obszarze 8 (6,71) 1 2 (5,86), co koreluje z niskim poziomem edukacji
1 kapitatu spotecznego na tych terenach.

Tabela 23. Liczba osob bezrobotnych z wyksztalceniem zasadniczym lub ponizej
w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 3
Obszar 1 2,51
Obszar 2 5,86
Obszar 3 2,37
Obszar 4 2,31
Obszar 5 2,30
Obszar 6 2,28
Obszar 7 2,10
Obszar 8 6,71
Obszar 9 1,98
Wartos$¢ referencyjna 3,49

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie
Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie udostepnil rowniez dane dotyczace liczby oséb
bezrobotnych w wieku powyzej 50 1. Wyzsze wartosci wskaznika, anizeli §rednia dla gminy
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(2,12) réwniez odnotowano w obszarach 8 (4,08) 1 2 (2,64), co potwierdza trudng sytuacje we
wskazanych strefach.

Tabela 24. Liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat w przeliczeniu na 100
mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 4

Obszar 1 1,32
Obszar 2 2,64
Obszar 3 1,69
Obszar 4 1,22
Obszar 5 1,53
Obszar 6 2,00
Obszar 7 1,70
Obszar 8 4,08
Obszar 9 1,69

Wartos¢ referencyjna 2,12

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie

Przeanalizowano réwniez dane na temat liczby osob korzystajacych z pomocy
spotecznej w przeliczeniu na 100 mieszkancow uzyskane z Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Zambrowie. Przyczynami trudnej sytuacji zyciowej sa: ubostwo, bezrobocie,
bezradno$¢ opiekunczo-wychowawcza, niepelnosprawno, przemoc w rodzinie, bezdomnos¢,
alkoholizm.

Tabela 25. Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100
mieszkancoOw - stymulanta

Wskaznik - 5
Obszar 1 5,15
Obszar 2 14,66
Obszar 3 2,37
Obszar 4 3,81
Obszar 5 4,27
Obszar 6 3,89
Obszar 7 6,16
Obszar 8 11,09
Obszar 9 3,95
Warto$¢ referencyjna 7,35

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Zambrowie

Wyzsze wartosci wskaznika - liczba osob korzystajacych z pomocy spolecznej
w przeliczeniu na 100 mieszkancow, anizeli wartos¢ referencyjna dla gminy miasto Zambrow
(7,35) odnotowano w obszarach: 2 (14,66) i 8 (11,09). Oznacza to, ze w wymienionych
strefach wystepuje najwigksza liczba 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej na 100 osob.

59



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

Tabela 26. Liczba 0sob korzystajacych z zasitkow statych w przeliczeniu na 100
mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 6
Obszar 1 0,16
Obszar 2 1,32
Obszar 3 1,36
Obszar 4 0,27
Obszar 5 0,16
Obszar 6 0,38
Obszar 7 0,92
Obszar 8 0,95
Obszar 9 0,71
Wartos¢ referencyjna 0,67

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Zambrowie

Analizujgc dane dotyczace liczby o0sOb korzystajacych z zasitkéw stalych
w 5 obszarach (3, 2, 8, 7 i 9) odnotowano wyzsze warto$ci wskaznika, anizeli warto$¢
referencyjna, co oznacza nat¢zenie problemow spotecznych i1 ubdstwo we wskazanych
strefach.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej udostepnit rowniez dane dotyczace liczby oséb
skierowanych na przymusowe leczenie alkoholowe, liczby nieletnich matek, liczby rodzin
objetych procedura Niebieskiej Karty i liczby dzieci objetych dozywianiem.

Dane obrazujace problemy spoteczne w poszczegdlnych strefach zestawiono jako
wskazniki w ponizszych tabelach.

W gminie miasto Zambrow problemy alkoholowe koncentrujg si¢ na obszarach
2 (0,18), 8 (0,15) 1 5 (0,11), co potwierdzajg wyzsze, anizeli warto$¢ referencyjna dla gminy
(0,09) wartosci wskaznika na tych terenach.

Tabela 27. Liczba os6b skierowanych na przymusowe leczenie alkoholowe w przeliczeniu na
100 mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 7
Obszar 1 0,08
Obszar 2 0,18
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,11
Obszar 6 0,04
Obszar 7 0,00
Obszar 8 0,15
Obszar 9 0,00
Wartos¢ referencyjna 0,09

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Zambrowie
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Wyzsze warto$ci wskaznika obrazujacego problem zbyt wczesnego macierzynstwa,
anizeli wartos¢ referencyjna dla gminy miasto Zambrow (0,01)) odnotowano w obszarach:
1 (0,04) i 2 (0,02). Oznacza to, ze w wymienionych strefach wystepuje zjawisko zbyt
wczesnego macierzynstwa, cho¢ nalezy zaznaczy¢ ze macierzynstwo nieletnich matek to
incydentalne przypadki w gminie miasto Zambrow.

Tabela 28. Liczba nieletnich matek w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 8
Obszar 1 0,04
Obszar 2 0,02
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,00
Obszar 6 0,01
Obszar 7 0,00
Obszar 8 0,00
Obszar 9 0,00
Wartos¢ referencyjna 0,01

Zrédho: Opracowanie wilasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej
w Zambrowie

Biorac pod uwage wartosci wskaznika liczba rodzin objetych procedura Niebieskiej
Karty w przeliczeniu na 100 mieszkancéw wartos$ci wyzsze, anizeli warto$¢ srednia dla gminy
(0,26) odnotowano na obszarach: 8 (0,36), 2 (0,32) i 6 (0,27). Oznacza to, ze w tych strefach
wystepuje najwicksza liczba rodzin objetych procedurag Niebieskiej Karty w przeliczeniu na
100 mieszkancow.

Tabela 29. Liczba rodzin obje¢tych procedura Niebieskiej Karty w przeliczeniu na 100
mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 9
Obszar 1 0,08
Obszar 2 0,32
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,14
Obszar 5 0,11
Obszar 6 0,27
Obszar 7 0,26
Obszar 8 0,36
Obszar 9 0,21
Wartos¢ referencyjna 0,26

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

W  miescie funkcjonuja 4 placowki oswiatowe: Szkola Podstawowa nr 3
(zlokalizowana w obszarze 3), Szkota Podstawowa nr 4 (w obszarze 9), Szkota Podstawowa
nr 5 (w obszarze 5), i Miejskie Gimnazjum nr 1 (w obszarze 6). Biorac pod uwage rejonizacj¢
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szkot 1 faktyczng liczbe dzieci uczgszczajacych do placéwek oswiatowych przeanalizowano
potrzebe w zakresie dozywiania dzieci znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej —
badajac udziat dzieci objetych dozywianiem.

Tabela 30. Udziat dzieci objetych dozywianiem w ogodle dzieci uczacych si¢ - stymulanta

Wskaznik - 10
Obszar 1 5,39
Obszar 2 23,17
Obszar 3 6,25
Obszar 4 18,18
Obszar 5 5,63
Obszar 6 6,79
Obszar 7 7,32
Obszar 8 28,18
Obszar 9 9,35
Wartos¢ referencyjna 13,10

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Zambrowie

Najwiekszy odsetek dzieci objetych dozywianiem wsrod ogotu uczacych sie wystepuje
w obszarze 8 (28,18) 1 obszarze 2 (23,17), podczas gdy $rednia wartos¢ dla gminy wynosi
13,10.

Bezpieczenstwo

W ocenie sfery spotecznej istotng role odgrywaja takze kwestie poziomu
bezpieczenstwa w gminie. W tym celu wykorzystano mozliwe do uzyskania dane przekazane
przez Komend¢ Powiatowg Policji w Zambrowie, czyli liczbe przestepstw na kazde 100 osob.
W tabeli ponizej zestawiono liczbg przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkancow

Tabela 31. Liczba przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkafncow - stymulanta

Wskaznik - 11
Obszar 1 0,82
Obszar 2 2,01
Obszar 3 0,68
Obszar 4 0,54
Obszar 5 0,88
Obszar 6 0,67
Obszar 7 0,39
Obszar 8 1,60
Obszar 9 0,56
Wartos¢ referencyjna 1,09

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Najwigce]j przestepstw na 100 mieszkancéw popetniono w obszarze 2 (2,01), gdzie
w 2016 r. dokonano 113 przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkancow gminy. Wartos¢
wyzsza wskaznika — 1,60, anizeli warto$¢ $rednia dla gminy — 1,09 odnotowano réwniez na
obszarze 8.
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Aktywnos$¢é obywatelska

Podczas diagnozy analizie poddano takze aktywno$¢ obywatelska mierzong
wskaznikiem aktywnosci stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, co
zostalo zaprezentowane w ponizszych tabelach.

Tabela 32. Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 100 mieszkancow
-destymulanta

Wskaznik - 12
Obszar 1 0,16
Obszar 2 0,21
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,14
Obszar 5 0,16
Obszar 6 0,15
Obszar 7 0,13
Obszar 8 0,29
Obszar 9 0,28
Wartos¢ referencyjna 0,18

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Tabela 33. Liczba organizacji pozarzadowych uczestniczacych w konkursach na realizacje
zadan wlasnych gminy w przeliczeniu na 100 mieszkancow - destymulanta

Wskaznik - 13
Obszar 1 0,04
Obszar 2 0,05
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,00
Obszar 6 0,03
Obszar 7 0,00
Obszar 8 0,15
Obszar 9 0,14
Wartos¢ referencyjna 0,05

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

W obszarze 3 nie zarejestrowano zadnej organizacji pozarzadowej. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, Zze organizacje pozarzadowe zarejestrowane na danym obszarze
oddziatywuja poprzez swoja dzialalnos¢ na obszary sgsiadujace.

Nizsze warto$ci wskaznika odnoszace si¢ do liczby organizacji pozarzadowych na 100
mieszkancow w 2016 roku, anizeli warto$¢ referencyjna odnotowano w obszarach: 7 (0,13), 4
(0,14), 6 (0,15), i obszarach: 1 i 5 (0,16). Organizacje pozarzagdowe zarejestrowane w
obszarach 4, 5 1 7 wykazywaty zerowg aktywnos$¢ w zakresie udziatu w konkursach realizacj¢
zadan wlasnych gminy w przeliczeniu na 100 mieszkancow. Nizsza, anizeli warto$¢ $rednia
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dla gminy aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych odnotowano w obszarach 1 (0,04) 1 6 (0,03),
a w obszarze 2 warto$¢ wskaznika bylg rowna wartosci referencyjnej (0,05).

Najlepszym wskaznikiem aktywnosci spotecznej jest frekwencja w wyborach.

W ramach analizy sfery spolecznej wzi¢to wiec pod uwage takze zaangazowanie lokalnej
spoteczno$ci w zycie publiczne i analizie poddano frekwencje w wyborach samorzadowych w
2014 r.. W przypadku frekwencji nie umieszczono danych w tabeli wskaznikéw
znormalizowanych, dane te poshuzyly w koncowym etapie wyznaczania obszaru
zdegradowanego. W przypadku gdy zestawiono ulice, ktore charakteryzowaty si¢
najwickszym nagromadzeniem negatywnych zjawisk, analizie poddano rowniez te same ulice
w kontekscie wynikow frekwencji wyborczej, co potwierdzito negatywne skumulowanie na
ulicach.

Podsumowanie

W celu wskazania, w ktorych jednostkach badawczych wystepuje wysokie badz
bardzo wysokie nasilenie negatywnych zjawisk w sferze spotecznej dokonano syntetycznej
oceny stopnia nasilenia negatywnych zjawisk metoda Perkala.

Aby mozliwe bylo poréwnanie uzyskanych wynikéw dokonano ich normalizacji zgodnie
z przyjetym wczes$niej wzorem. Nastepnie zostaly zliczone wszystkie wskazniki dla danego
obszaru, 1 dodatkowo wykazane odchylenia poszczegdlnych wskaznikow od wartosci
referencyjne;j.

W  ponizszej tabeli zaprezentowano znormalizowane wartosci analizowanych
wskaznikow oraz warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala dla poszczegdlnych obszarow
gminy Miasto Zambrow.

Tabela 34. Wskaznik syntetyczny Perkala - sfera spoleczna

e . Liczba
g Wskazniki znormalizowane Wskaznik | wskazanh
Bl 1234|5678 09/ 10]|11]12]13]| Perkala | powyzejr
sredniej
1 -0,471-1,73 1-0,38|-0,80 | -0,26 | -1,18 | 1,06 | 2,31 | -1,03|-0,84 | -0,17| 0,06 | 0,16 -3,28 1
1,71 | 1,33 | 1,60 | 0,77 | 2,23 | 1,41 | 2,39 | 0,58 | 1,06 | 1,34 | 2,16 | -0,53 | -0,06 16,00 12
3 -0,31| 0,14 | -0,471-0,35(-0,99| 1,50 | -0,08 |-0,74 | -1,75]-0,74 | -0,45| 2,06 | 0,89 -1,30 2
4 | 059|-0,10]-0,50-0,91|-0,61|-0,94-0,08|-0,74|-0,56| 0,73 | -0,72| 0,41 | 0,89 3,73 1
5 |-0,57]-0,52]-0,51-0,55[-0,49|-1,18 | 1,44 |-0,74|-0,79|-0,81 | -0,07 | 0,07 | 0,89 3,83 1
6 |-031]-0,13]-0,52| 0,01 [-0,59(-0,70| 0,48 | 0,27 | 0,63 | -0,67 | -0,48 | 0,25 | 0,41 1,35 1
7 |-0,61-0,321-0,63|-0,34| 0,00 | 0,51 |-0,08 |-0,74| 0,54 |-0,61|-1,01| 0,47 | 0,89 -1,93 1
8 | 1,98 188210250 1,29 | 0,58 | 1,94 |-0,74| 1,44 | 1,96 | 1,36 |-1,47 | -1,72 13,11 12
9 |-0,83(-0,54-0,701-0,35|-0,58| 0,04 |-0,08 |-0,74 | 0,10 |-0,36|-0,68 | -1,36 | -1,63 -7,71 3
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*ponizej dla destymulant

Legenda:
1. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow —
stymulanta
2. Liczba dlugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu w przeliczeniu na 100 mieszkancow
— stymulanta
3. Liczba 0séb bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym lub ponizej

*

10.
11.
12.

13

w przeliczeniu na 100 mieszkancoéw - stymulanta

Liczba os6b bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat w przeliczeniu na 100
mieszkancow — stymulanta

Liczba o0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej w przeliczeniu na 100 mieszkancow
- stymulanta

Liczba oso6b korzystajacych z zasitkow statych w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
stymulanta

Liczba oso6b skierowanych na przymusowe leczenie alkoholowe w przeliczeniu na 100
mieszkancoéw - stymulanta

Liczba nieletnich matek w przeliczeniu na 100 mieszkancéw — stymulanta

Liczba rodzin objetych procedura Niebieskiej Karty w przeliczeniu na 100
mieszkancoOw — stymulanta

Udziat dzieci obj¢tych dozywianiem w ogole dzieci uczacych si¢ — stymulanta

Liczba przestepstw w przeliczeniu na 100 mieszkancow — stymulanta

Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 100 mieszkancow -destymulanta

. Liczba organizacji pozarzadowych uczestniczacych w konkursach na realizacj¢ zadan

wlasnych gminy w przeliczeniu na 100 mieszkancow - destymulanta
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Rysunek 20. Strefa spoteczna - podsumowanie w ujeciu przestrzennym

Legenda
skala degradacji

B max

srednia

- min

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

W wyniku analizy wskaZznikow znormalizowanych nalezy stwierdzi¢, iz w sferze
spolecznej najbardziej zdegradowane s3:

= (QObszar 2 (16; 12 odchylen od $redniej),
=  Obszar 8 (13,11; 12 odchylen od $redniej).

Obszar 2 oraz 8, to jednostki gminy miasto Zambrow o najtrudniejszej sytuacji
spolecznej, mierzonej w zasadzie we wszystkich wymiarach analizy (bezrobocie, najwicksza
liczba udzielonych $wiadczen z MOPS, wysoki poziom przestgpczosci, alkoholizmu, niska
frekwencja wyborcza, znaczaca potrzeba dozywiania dzieci).
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Analiza sfery gospodarczej

Analiza potencjalu rozwoju ekonomiczno-gospodarczego i analiza sytuacji zastanej sg
niezwykle wazne w kontek$cie planowanych dzialan w ramach procesu rewitalizacji.
Skuteczne planowanie zmian w lokalnej gospodarce, wplywa bowiem na jej konkurencyjnos¢
1 atrakcyjnos¢ dla pracownikow oraz potencjalnych inwestorow.

W ponizszej tabeli przedstawiono zebrane dane dla poszczegélnych wskaznikow
specyficznych dla badanej sfery gospodarczej. Na ich podstawie okreslono czynniki
1 zjawiska kryzysowe wystepujace w sferze gospodarczej w 9 badanych obszarach.

Tabela 35. Zebrane dane do wskaznikéw delimitacji — sfera gospodarcza

Wartosé dla Dane dla poszczegdlnych obszaréw
Dane funkcjonalnych

calej gminy 1 | 2 |3/4][5] 67|89

STREFA GOSPODARCZA
0-18 3950 452 [1082| 63 | 158 (3261308 | 93 | 231|237
Liczba 19-49 9661 104712496 | 138 | 344 | 846 | 3278 | 309 | 600 | 603
ludnosci
W wieku 50-65 5047 502 [1038| 58 | 182|480 (2005|151 |310| 321
Powyzej 66 3143 426 | 997 | 36 | 51 | 174 | 764 | 210|230 | 255

Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych w wieku do 399 25 | 142 | 3 |15 |37 | 119 10| 32| 16
30 lat

Liczba podmiotow
gospodarczych wpisanych 1366 163 | 254 | 41 | 50 | 121 | 446 | 84 | 129 | 78
do rejestru REGON

Liczba podmiotow
gospodarczych
nowozarejestrowanych w
latach 2012-2016

76 6 2100 | O | 8 | 23 | 8 8 2

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Zambrow

Analiza natezenia zjawisk kryzysowych dla poszczegolnych wskaznikow
w sferze gospodarczej

W ponizszych tabelach przedstawiono wartosci poszczegdlnych wskaznikoéw
specyficznych dla badanej sfery gospodarczej. Na ich podstawie okreslono czynniki
1 zjawiska kryzysowe wystepujace w sferze gospodarczej na poszczegolnych obszarach.

Podczas diagnozy sfery gospodarczej przeanalizowano Wskaznik obcigzenia
demograficznego (stosunek liczby osob w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku
produkcyjnym), co zostalo przedstawione w tabeli ponizej:
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Tabela 36. Wskaznik obcigzenia demograficznego - stymulanta

Wskaznik - 1
Obszar 1 54,00
Obszar 2 58,83
Obszar 3 50,51
Obszar 4 39,73
Obszar 5 37,71
Obszar 6 39,22
Obszar 7 65,87
Obszar 8 50,66
Obszar 9 53,25
Wartos¢ referencyjna 47,95

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Wskaznik obcigzenia demograficznego okresla wzgledna ilo$¢ os6b mtodych (do 18
roku zycia) oraz osob starszych (kobiety od 60 roku zycia, m¢zczyzni od 65 roku zycia)
w odniesieniu do populacji w wieku produkcyjnym. Wysoki poziom wspotczynnika
obcigzenia demograficznego wskazuje na niekorzystng strukture wiekowa mieszkancow,
wplywajaca na poziom zycia ludnosci.

Warto$¢ wspodtczynnika obcigzenia demograficznego dla gminy miasto Zambrow
w 2016 r. wynosit 47,95. Najwyzsza wartos¢, a tym samym najmniej korzystna, ww.
wskaznika zostata odnotowana na obszarze 7 (65,87) oraz na obszarze 2 (58,83). Natomiast
nizsze warto$ci wskaznika, anizeli warto$¢ referencyjna odnotowano w obszarach: 4, 5 1 6.

Analizie poddano rowniez liczbe 0s6b bezrobotnych w miodym wieku — do 30 lat.
Mtodzi to potencjat spoteczenstwa, a ich praca to takze zabezpieczenie dla oséb starszych.
Aktywizacja zawodowa tej grupy wiekowej powinna by¢ zatem sprawg priorytetowa.

Tabela 37. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku do 30 lat w przeliczeniu na 100
mieszkancoéw - stymulanta

Wskaznik - 2
Obszar 1 1,03
Obszar 2 2,53
Obszar 3 1,02
Obszar 4 2,04
Obszar 5 2,03
Obszar 6 1,62
Obszar 7 1,31
Obszar 8 2,33
Obszar 9 1,13
Wartos$¢ referencyjna 1,83

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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Wysokie bezrobocie ws$rod milodziezy jest konsekwencja systemu edukacji,
ukierunkowanego na zdobywanie wiedzy teoretycznej. Bioragc pod uwage bezrobocie wsrod
ludzi miodych najgorzej sytuacja wyglada w obszarze 2 (2,53) i obszarze 8 (2,33).
Niekorzystna pod wzgledem bezrobocia wsérod ludzi miodych jest rowniez sytuacja
w obszarach 4 (2,04) i 5 (2,03), gdzie jest wigksza liczba 0séb bezrobotnych w wieku do 30
lat, anizeli srednia dla gminy (1,83).

We wskazanych powyzej obszarach warto wdrozy¢ dzialania majace na celu
utatwienie mtodym osobom wejscie na rynek pracy oraz zniwelowanie lub uniknigcie
wykluczenia spotecznego, spowodowanego brakiem aktywnosci zawodowe;j.

Na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy o rewitalizacji, obszar gminy moze znajdowac si¢
w stanie kryzysowym z uwagi na koncentracj¢ negatywnych zjawisk w sferze gospodarcze;j,
w szczegolnosci takich jak: ,,niski stopien przedsiebiorczosci czy staba kondycja lokalnych
przedsiebiorstw”.

Majac na uwadze powyzsze analizie poddany zostal rowniez aspekt rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie gminy miasto Zambrow, ktory to przeklada si¢ na wzrost
zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia), a takze wysoko$¢
dochodéw gminy 1 tym samym znaczaco wptywa na wysoki poziom zycia jej mieszkancow.

Ponizej przeanalizowano liczbe funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych
1 nowozarejestrowywanych podmiotow gospodarczych w gminie miasto Zambrow.

Tabela 38. Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu
na 100 mieszkancow - destymulanta

Wskaznik - 3
Obszar 1 6,72
Obszar 2 4,53
Obszar 3 13,90
Obszar 4 6,80
Obszar 5 6.63
Obszar 6 6,06
Obszar 7 11,01
Obszar 8 9,41
Obszar 9 5,51
Wartos¢ referencyjna 6,27

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Tabela 39. Liczba podmiotow gospodarczych nowozarejestrowywanych w przeliczeniu na

100 mieszkancow w latach 2012-2016 - destymulanta

Wskaznik - 4
Obszar 1 0,25
Obszar 2 0,37
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,44
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Obszar 6 0,31
Obszar 7 1,05
Obszar 8 0,58
Obszar 9 0,14
Wartos¢ referencyjna 0,35

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Analiza liczby podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw wykazata najnizszy wskaznik przedsigbiorczosci
w obszarze 2 (4,53). Nizsze wartosci, anizeli warto$¢ referencyjna dla gminy Miasto
Zambrow (6,27) odnotowano rowniez w obszarach 5 (5,51) 1 6 (6,06), co oznacza ze na tych
terenach funkcjonuje najmniej przedsigbiorstw.

W obszarach 3 1 4 w 2016 1. nie zarejestrowano nowych podmiotow gospodarczych,
a najnizsza aktywno$¢ gospodarcza odnotowano w obszarze 9 (0,14), a na obszarach 1 (0,25)
16 (0,31) zarejestrowano mniej nowych dziatalnosci gospodarczych, anizeli srednia dla gminy
(0,35).

Podsumowanie

Z racji swego atrakcyjnego potozenia, jak tez rozbudowanej infrastruktury, Zambrow
stanowi  interesujagce  miejsce  do  inwestowania 1  rozwijania  dzialalnoSci
gospodarczej. Sytuacj¢ gospodarczg miasta mozna zatem okresli¢ jako stale poprawiajaca sig.

Do analizy sfery gospodarczej wykorzystano nastgpujace wskazniki, ktore pomogty
w diagnozie tego obszaru: wskaznik obcigzenia demograficznego, liczb¢ zarejestrowanych
bezrobotnych w wieku do 30 lat, liczbe¢ podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON, oraz liczb¢ nowozarejestrowywanych podmiotéw gospodarczych w gminie miasto
Zambrow w przeliczeniu na 100 mieszkancow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosci znormalizowane wskaznikow oraz
warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala (im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wieksze
prawdopodobienstwo wystapienia stanu kryzysowego) z uwzglednieniem podzialu gminy
miasto Zambrow na 9 obszarow.

Bioragc pod uwage dane zaprezentowane w tabeli mozna wnioskowaé, ze wsrod
obszaréw, ktore znajdujg si¢ w stanie kryzysowym wymienic¢ nalezy przede wszystkim obszar
2 (3,06). Zjawiska kryzysowe wystepuja rowniez na obszarach 4 (0,86), 9 (0,47) 1 8 (0,25).

Tabela 40. Wskaznik syntetyczny Perkala - sfera gospodarcza

g Wskazniki znormalizowane Liczba wskazan powviei*
2 Wskaznik Perkala . | L
) Sredniej

= 1 2 3 4

1 0,44 |-1,17| 0,20 0,33 -0,19 2

2 098 | 1,57 | 0,59 | -0,08 3,06 3

31 006 |-1,19| -1,08 | 1,14 -1,07 2
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4 | 1,14 | 0,68 | 0,18 | 1,14 0,86 2
5 | -1,37 | 0,65| 0,22 | -0,29 -0,79 1
6 | -1,20 [-0,09| 0,32 | 0,12 -0,86 2
7 | 1,76 |-066| -0,56 | -2,27 -1,73 1
8 | 007 |121| -028 | -0,76 0,25 2
9 | 036 [-099| 041 | 0,68 0,47 3

*ponizej dla destymulant

Legenda:

1. Wskaznik obcigzenia demograficznego - stymulanta

2. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku do 30 lat w przeliczeniu na 100
mieszkancow - stymulanta

3. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru CEIDG w przeliczeniu na 100
mieszkancow - destymulanta

4. Liczba podmiotéw gospodarczych nowozarejestrowywanych w przeliczeniu na 100
mieszkancow w latach 2012-2016 - destymulanta

Rysunek 21. Strefa gospodarcza - podsumowanie w ujgciu przestrzennym

Legenda
skala degradacji

Bl max

srednia
- min

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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Sumaryczny wskaznik warto$ci znormalizowanych wskazuje na wysokie badz bardzo
wysokie nasilenie negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej na obszarach 2, 4, 5, 8 1 9.
Obszar 2 i 4 charakteryzuje si¢ najtrudniejsza sytuacja gospodarcza, mierzong w prawie
wszystkich wymiarach analizy (3 odchylenia od $redniej).

Skuteczne zaplanowanie przemian w lokalnej gospodarce, jest niezwykle wazne
bowiem wplywa na wzrost jej konkurencyjnosci i atrakcyjnos¢ dla pracownikoéw oraz
potencjalnych inwestoréw. Ponadto duza aktywno$¢ gospodarcza wskazuje na zdrowa tkanke
spoteczng, przejawiajaca inicjatywe, co prowadzi do poprawy jakosci zycia 1 poziomu
rozwoju spotecznego.

Analiza sfery przestrzenno-funkcjonalnej

Wedtug zapisow art. 9 ust. 1 pkt 3 ustawy o rewitalizacji, obszar gminy znajduje si¢
w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk przestrzenno-
funkcjonalnych, w przypadku ,,niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng
i spoteczng lub jej zlego stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich
niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych si¢ funkcji
obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru Ilub niskiej jakosci terenow
publicznych”.

Majac na uwadze powyzsze dokonano diagnozy na tej plaszczyznie w oparciu
o nastepujace wskazniki zestawione w tabeli ponizej.

Tabela 41. Zebrane dane do wskaznikow delimitacji — sfera przestrzenno-funkcjonalna

Dane dla poszczeg6lnych obszaréw

funkcjonalnych

Dane Wartos¢ dlacatejgminy | 1 [2] 3 | 4| 5] 6 7] 8] 9
STREFA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

— —_ W W [N
Liczba ludnos$ci na km?2 O RS Rvell I~ 5 E‘j é § § 2
kaznik gestosci zaludnienia) > A2z lalele R |bL|D
(wskaznik ge © by AT o IS B IV VS I S IRVE R B
Liczba lokali socjalnych 28 O (70 11|20/ 2]6 0

Liczba budynkoéw podiaczonych

S 286 | 25 |8 | 8 | 9 |20 |100| 12 | 19 | 13
do sieci cieptowniczej

Liczba zabytkéw wpisanych do
rejestru zabytkow wojewodztwa 54 1 |28 1 0| 4 0 |12 1] 8 0
podlaskiego

Liczba przystankow komunikacji

NS 26 O |11 |4 10]0] 6|21 2
miejskiej

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Zambrow
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Analiza natezenia zjawisk Kkryzysowych dla poszczegolnych wskaznikow
w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

W gminie miasto Zambréw S$rednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 1147,36 os./km2.
Analiza ggstosci zaludnienia na terenie poszczegoélnych obszarow pozwala zauwazy¢, ze
warto$s¢ ww. wskaznika powyzej sredniej odnotowano na obszarach 7 (5824,43), 2 (5433,69),
9(2097,78) 11 (1196,75).

Powyzsze §wiadczy o koncentracji ludnos$ci na tych obszarach, co wynika z ich funkcji
centrotworczej. Skoncentrowane sa tu najwazniejsze funkcje gminne, tj. administracyjna,
handlowa 1 ustugowa, mieszkaniowa, a takze edukacyjna.

Tabela 42. Wskaznik gesto$ci zaludnienia - liczba ludno$ci na 1 km?- stymulanta

Wskaznik - 1
Obszar 1 1196,75
Obszar 2 5433,69
Obszar 3 78,13
Obszar 4 277,67
Obszar 5 572,95
Obszar 6 572,95
Obszar 7 5824,43
Obszar 8 448,33
Obszar 9 2097,78
Wartos¢ referencyjna 1147,36

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

W ramach sfery przestrzenno-funkcjonalnej poddano analizie liczb¢ mieszkan
socjalnych (komunalnych) w przeliczeniu na 100 mieszkancow. Wyzsze wartosci, anizeli
warto$¢ referencyjna (0,13) odnotowano w nastepujacych obszarach: 4 (1,50), 8 (0,44)
17(0,26).

Tabela 43. Liczba lokali socjalnych w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 2
Obszar 1 0,00
Obszar 2 0,12
Obszar 3 0,00
Obszar 4 1,50
Obszar 5 0,11
Obszar 6 0,00
Obszar 7 0,26
Obszar 8 0,44
Obszar 9 0,00
Wartos¢ referencyjna 0,13

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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Na terenie Gminy Miasto Zambrow znajduja si¢ 54 zabytki wpisane do rejestru
zabytkow wojewodztwa podlaskiego. Obiekty te — czesto o funkcjach mieszkaniowych - sg
bardzo czgsto w zlym stanie technicznym, co przeklada si¢ na obraz stanu zasobu
mieszkaniowego na obszarze gminy. Biorgc pod uwage wysoka degradacje elementow
przestrzenno-kulturowych podlegajacych ochronie powyzszy wskaznik w analizie
potraktowano jako stymulanty rewitalizacji. Odchylenie w gore od wartosci referencyjnej
wskazuje bowiem na sytuacj¢ kryzysowa i wigksza potrzebg dziatan rewitalizacyjnych
w zakresie restauracji i ochrony zabytkowych zasobéw gminy.

Procentowo najwigcej zabytkoOw znajduje si¢ w obszarze 2 (28 zabytkoéw
stanowigcych 51,9 % ogéhu zabytkow w gminie) 1 7 (12 zabytkéw stanowigcych 22,2 %
og6tu). Wartosci wyzsze od $redniej referencyjnej (0,25) odnotowane w obszarach 7 (1,57),
8 (0,58), 2 (0,50) i 3 (0,34) oznaczaja, iz w danej strefie znajduje si¢ wigcej zabytkdéw anizeli
ogbtem dla gminy.

Tabela 44. Liczba zabytkéw wpisanych do rejestru zabytkow wojewddztwa podlaskiego
w przeliczeniu na 100 mieszkancow - stymulanta

Wskaznik - 3
Obszar 1 0,04
Obszar 2 0,50
Obszar 3 0,34
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,22
Obszar 6 0,00
Obszar 7 1,57
Obszar 8 0,58
Obszar 9 0,00
Wartos¢ referencyjna 0,25

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

W ramach analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej ocenie poddano réwniez poziom
obstugi komunikacyjnej badajac liczbe przystankow komunikacji miejskiej przypadajaca na
100 mieszkancow.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz sie¢ komunikacji zbiorowej w miescie Zambrow jest
stabo rozwinigta, ma charakter osiowy i1 nie odgrywa istotnego znaczenia w systemie
komunikacji miejskiej, poniewaz wigkszo$¢ mieszkancow porusza si¢ wiasnymi Srodkami
transportu.

Tabela 45. Liczba przystankéw komunikacji miejskiej w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
destymulanta

Wskaznik - 4
Obszar 1 0,00
Obszar 2 0,20
Obszar 3 1,36
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,00
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Obszar 6 0,08
Obszar 7 0,26
Obszar 8 0,07
Obszar 9 0,14
Wartos¢ referencyjna 0,12

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Analizujac powyzsze zestawienie obserwujemy, iz w obszarze 1, 4 1 5 nie ma w ogdle
przystankow komunikacji miejskiej. Natomiast nizsze wartosci anizeli wartos¢ referencyjna
wynoszaca 0,26 odnotowano w obszarach: 8 (0,07) 1 6 (0,08).

Podsumowanie

Korzystne warunki przestrzenno-funkcjonalne $wiadcza o potencjale i atrakcyjnosci
danego obszaru, moga one sta¢ si¢ przyczynkiem do przyciggania nowych mieszkancéw lub
potencjalnych inwestorow, dlatego tak wazna jest ocena uwarunkowan przestrzennych
i okreslenie obszarow problemowych w tym zakresie.

W celu wskazania obszarow, w ktorych wystepuje wysokie badz bardzo wysokie
nasilenie negatywnych zjawisk w sferze przestrzenno-funkcjonalnej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji kryzysowej. W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$ci znormalizowane
wskaznikow oraz warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala (im wyzsza warto$¢ wskaznika,
tym wigksze prawdopodobienstwo wystgpienia stanu kryzysowego) z uwzglednieniem
podziatu gminy miasto Zambrow na 9 obszarow.

Bioragc pod uwage dane zaprezentowane w tabeli mozna wnioskowaé, ze wsrod
obszaréw, ktore znajduja si¢ w stanie kryzysowym wymieni¢ nalezy: obszar 7 (4,86) i obszar
2 (2,71).

Tabela 46. Wskaznik syntetyczny Perkala - sfera przestrzenno-funkcjonalna

g Wskazniki znormalizowane Wskaznik Liczba wskazanh
E 1 ) 3 4 Perkala powyzej* Sredniej
1 -0,43 -0,55 -0,67 0,57 -1,08 1

2 1,60 -0,38 0,29 0,08 1,60 2

3| 097 -0,55 -0,04 2,77 -4,34 1

4| 0,88 1,51 -0,75 0,57 0,44 1

5 -0,73 -0,40 -0,30 0,57 -0,86 0

6 0,42 -0,55 -0,75 0,37 -0,51 1

7 1,79 -0,19 2,54 -0,08 4,06 3

8 -0,79 0,05 0,47 0,39 0,11 3

9 0,00 -0,55 -0,75 0,22 -1,09 0

*ponizej dla destymulant
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Legenda:

1. Wskaznik gestosci zaludnienia - liczba ludno$ci na 1 km?

2. Liczba lokali socjalnych w przeliczeniu na 100 mieszkancéw - stymulanta

3. Stopien skanalizowania - liczba budynkow podtaczonych do sieci kanalizacji miejskiej
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw - destymulanta

4. Liczba zabytkow wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa podlaskiego
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw - stymulanta

5. Liczba przystankéw komunikacji miejskiej w przeliczeniu na 100 mieszkancow -
destymulanta

Rysunek 22. Strefa przestrzenno-funkcjonalna - podsumowanie w ujgciu przestrzennym

Legenda
skala degradacji

B max

srednia

- min

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Sumaryczny wskaznik warto$ci znormalizowanych wskazuje na wysokie badz bardzo
wysokie nasilenie negatywnych zjawisk w sferze przestrzenno-funkcjonalnej na obszarach 7,
2,41 8. Obszar 7 charakteryzuje si¢ najtrudniejsza sytuacja, mierzong prawie we wszystkich
wymiarach analizy (4,06; 3 odchylenia od $redniej). Sytuacje kryzysowa i potrzebe dziatan
rewitalizacyjnych zdiagnozowano réwniez w obszarze 2 (1,60); 2 odchylenia od $redniej.
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Problemy przestrzenno-funkcjonalne o mniejszym natezeniu wystepuja rowniez w obszarach
4(0,44)18 (0,11).

Analiza sfery technicznej

W toku delimitacji obszarow zdegradowanych zbadano rowniez aspekt sfery
technicznej, czyli stan infrastruktury technicznej w gminie miasto Zambrow. Analiza tej sfery
umozliwila ocen¢ jakosci zycia mieszkancow i wskazanie obszaro6w problemowych z jakimi

boryka si¢ gmina w tym zakresie.

Do zdiagnozowania wystgpujacych problemoéw w tej sferze wykorzystano nastgpujace

dane zestawione w tabeli ponize;.

Tabela 47. Zebrane dane do wskaznikow delimitacji — sfera techniczna

Wartosé Dane dla poszczegolnych obszarow
dla calej funkcjonalnych
Kryterium Dane gminy | 1 ‘ 2 | 3 | 4 ‘ 516 |7‘ 8 | 9

SFERA TECHNICZNA

liczba

budynkow w

stanie dobrym 71 5 |33 1 1 7 | 4 1

liczba
o tochni budynkow
stan techniczny | oo oaiacveh
lokali i S
budynkow charakterze
infrastruktury | piez0cum 24 1] 3 1|1 2 11 o
publicznej liczba

budynkow

wymagajacych

remontu o

charakterze

kapitalnym 66 6 | 2 0 0 2 0 1
Liczba budynkéw podiaczonych 136 25 | 20 9 120 100l 121 191 13
do sieci cieplowniczej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Analiza natezenia

w sferze technicznej

zjawisk kryzysowych dla poszczegolnych wskaznikow

Zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt 4 o stanie kryzysowym na obszarze gminy $wiadczg
rowniez wskazniki charakteryzujace sfere techniczng, a sg to w szczegolnosci ,,degradacja
stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz
niefunkcjonowanie rozwigzan
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z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony
srodowiska”.

Majac na uwadze powyzsze analizie poddano wskazniki, dotyczace liczby lokali
1 budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu w przeliczeniu na 100
mieszkancow.

Wyzsze warto$ci  wskaznika, anizeli §rednia warto$¢ dla gminy miasto Zambrow
(0,11), odnotowano w obszarach: 8 (0,80), 7 (0,26) i 4 (0,14), co wskazuje na najwicksza
liczbe lokali 1 budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu o charakterze
biezacym w przeliczeniu na 100 mieszkancow.

Tabela 48. Liczba lokali i budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu
o charakterze biezacym w przeliczeniu na 100 mieszkancéw — stymulanta

Wskaznik - 1
Obszar 1 0,04
Obszar 2 0,05
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,14
Obszar 5 0,05
Obszar 6 0,07
Obszar 7 0,26
Obszar 8 0,80
Obszar 9 0,00
Wartos¢ referencyjna 0,11

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Natomiast najwigcej budynkéw wymagajacych remontu o charakterze kapitalnym
w przeliczeniu na 100 mieszkancow znajduje si¢ w obszarze 6 (0,75) — 55 budynkéw, co
stanowi az 83,3 % ogotu wszystkich budynkéw w gminie kwalifikujacych si¢ do generalnego
remontu.

Tabela 49. Liczba lokali i budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu
o charakterze kapitalnym w przeliczeniu na 100 mieszkancow — stymulanta

Wskaznik - 2
Obszar 1 0,25
Obszar 2 0,04
Obszar 3 0,00
Obszar 4 0,00
Obszar 5 0,00
Obszar 6 0,75
Obszar 7 0,26
Obszar 8 0,00
Obszar 9 0,07
Wartos¢ referencyjna 0,30

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
Zbadano réwniez stopien przylaczy do sieci cieplowniczej w gminie Miasto Zambrow.
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Tabela 50. Liczba budynkoéw podiaczonych do sieci cieptowniczej w przeliczeniu na 100
mieszkancoéw - destymulanta

Wskaznik - 3
Obszar 1 1,03
Obszar 2 1,43
Obszar 3 2,71
Obszar 4 1,22
Obszar 5 1,10
Obszar 6 1,36
Obszar 7 1,57
Obszar 8 1,39
Obszar 9 0,92
Wartos¢ referencyjna 1,31

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Bazujac na powyzszym zestawieniu wskaznika, obserwujemy nizsza warto$¢
miernika, anizeli warto$¢ referencyjna dla gminy (1,31) odnotowano w obszarach 9 (0,92),
1 (1,03), 5 91,10) i 4 (1,22), co oznacza ze na tych terenach wyst¢puje najmniej budynkow
podiaczonych do sieci cieplowniczej w przeliczeniu na 100 mieszkancow.

Podsumowanie

Do analizy sfery technicznej wykorzystano wskazniki, ktore §wiadczg o poziomie
rozwoju technicznego gminy i1 ukazujg wystepowanie zjawisk kryzysowych w sferze
technicznej. Analizie poddano dane dotyczace liczby lokali i budynkéw infrastruktury
publicznej wymagajacych remontu w przeliczeniu na 100 mieszkancéw.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosci znormalizowane wskaznikow oraz
warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala (im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wicksze
prawdopodobienstwo wystapienia stanu kryzysowego) z uwzglednieniem podzialu gminy
miasto Zambrow na 9 obszaréw.

Tabela 51. Wskaznik syntetyczny Perkala - sfera techniczna

© | Wskazniki znormalizowane . . .
2‘ Wskaznik Perkala Liczba w§kazap powyze]
) sredniej

=1 1 2 3

1| 049 | 042 0,76 0,68 1

2 -0,44 | -0,49 -0,03 -0,96 0

3 -0,67 | -0,64 -2,61 -3,92 0

4 | 0,10 |-0,64 0,37 0,37 2

5 -0,44 | -0,64 0,63 -0,45 1

6 -0,38 2,57 0,10 2,28 1
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7

8
9

0,42 0,48 -0,33 0,58 1
\ ), 64 . ( D8
-0,67 |-0,34 0,99 -0,02 1

*ponizej dla destymulant

Legenda:

1. Liczba lokali i budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu
o charakterze biezacym w przeliczeniu na 100 mieszkancow — stymulanta

2. Liczba lokali 1 budynkéw infrastruktury publicznej wymagajacych remontu
o charakterze kapitalnym w przeliczeniu na 100 mieszkancéw — stymulanta

3. Liczba budynkéw podiagczonych do sieci kanalizacji miejskiej w stanie $rednim
w przeliczeniu na 100 mieszkancoéw - stymulanta

4. Liczba budynkéw podlaczonych do sieci cieptowniczej w stanie $rednim

w przeliczeniu na 100 mieszkancéw — stymulanta

Rysunek 23. Strefa techniczna - podsumowanie w ujgciu przestrzennym

Legenda
skala degradacji

B max

srednia

- min

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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Biorgc pod uwage dane zaprezentowane w tabeli powyzej mozna wnioskowaé, ze
wsrdd obszaréw, ktére znajdujg si¢ w stanie kryzysowym wymieni¢ nalezy: obszar 6 (2,28),
i 8 (2,08). Niekorzystne zjawiska w sferze technicznej wystepuja réwniez na obszarach:
1(0,68)17(0,58).

Analiza sfery Srodowiskowej

W  procesie wyznaczenia obszarow kryzysowych ~wymagajacych dzialan
interwencyjnych w ramach procesu rewitalizacji nie mozna pomija¢ analizy probleméw w sferze
srodowiskowej. Dobra kondycja srodowiskowa, ma bowiem wplyw na jako$¢ zycia mieszkancow
oraz stanowi o atrakcyjnosci i potencjale danego obszaru.

Gmina Miasto Zambrow zlokalizowana jest na terenie ,,Zielonych Ptuc Polski”, terenie
0 najmniej zmienionym 1 zanieczyszczonym Srodowisku naturalnym. Caly obszar strefy
podlaskiej (do ktorej nalezy gmina) zostat zaklasyfikowany pod wzgledem stezenia SO2, NO2,
Otowiu, Niklu, Kadmu, Arsenu, Benzenu, Tlenku wegla, Ozonu, Pylu PM2,5 do poziomu A
(2013 r.). Ogolny stan jako$ci powietrza w wojewodztwie podlaskim, a tym samym w Gminie
Miasto Zambréw, mozna wigc uzna¢ jako dobry.

Teren miasta cechuje si¢ zurbanizowang przestrzenig charakterystyczng dla terendow
miejskich. Zaistniale procesy urbanistyczne nie zniszczyly réwnowagi migdzy miastem,
a Srodowiskiem przyrodniczym. Ponadto wladze miasta w trosce o zdrowie mieszkancow, jak
roOwniez o estetyke miasta stale realizujg dziatania ukierunkowane na popraweg stanu
srodowiska.

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane zebrane do analizy sfery srodowiskowe;.

Tabela 52. Zebrane dane do wskaznikow delimitacji — sfera srodowiskowa

Wartos¢ Dane dla poszczegolnych obszarow
Dane dla calej funkcjonalnych
gminy 1 [2]3][4]5]6]7]8]09
STREFA SRODOWISKOWA
Wskaznik powierzchni 84 | 83|61 90| 95|86 |84]|69]77]73
biologicznie czynnej (W %)
Liczba budynkow
podiaczonych do sieci 1706 2541162 | 93 | 160 | 183|237 | 46 | 166 | 405
kanalizacji miejskiej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Analiza natezenia zjawisk kryzysowych dla poszczegolnych wskaznikow
w sferze Srodowiskowej

W dobie narastajagcej w sposdb niepokojacy tendencji do wzrostu terendow
zainwestowanych kosztem terenow biologicznie czynnych analizie poddano wzajemna relacje
struktury przestrzennej miasta 1 Srodowiska przyrodniczego.

Najmniej obszarow wolnych od zabudowy w stosunku do powierzchni gminy ogdtem,
pokrytych gltownie roslinnoscig, znajduje si¢ w obszarze 2 (61%). System przyrodniczy
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miasta mniej korzystny niz $rednia dla gminy (84%) obserwuje si¢ rowniez na obszarach:
7 (69%), 9 (73%), 8 (77%) 1 1 (83%)).

Tabela 53. Wskaznik powierzchni biologicznie czynnej (niezabudowanej) w obszarach
ogbtem - destymulanta

Wskaznik - 1
Obszar 1 83%
Obszar 2 61%
Obszar 3 90%
Obszar 4 95%
Obszar 5 86%
Obszar 6 84%
Obszar 7 69%
Obszar 8 77%
Obszar 9 73%
Wartos$¢ referencyjna 84%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Do analizy kondycji $srodowiskowe] gminy miasto Zambrow wykorzystano réwniez
wskaznik obrazujacy stopien skanalizowania gminy. Wyzsze warto$ci wskaznika wskazujg na
mniejsze obcigzenie na danym obszarze $rodowiska przyrodniczego. Najmniej budynkow,
ktore posiadajg czynne przylacze do sieci kanalizacyjnej zlokalizowanych jest w obszarze
2 (2,89). Nizsze wartosci od $redniej referencyjnej (7,83) odnotowano rowniez w obszarach 6
(3,22) 17 (6,03).

Tabela 54. Stopien skanalizowania — liczba budynkow podtaczonych do sieci kanalizacji
miejskiej w przeliczeniu na 100 mieszkancoéw — destymulanta

Wskaznik — 2
Obszar 1 10,47
Obszar 2 2,89
Obszar 3 31,53
Obszar 4 21,77
Obszar 5 10,02
Obszar 6 3,22
Obszar 7 6,03
Obszar 8 12,11
Obszar 9 28,60
Wartos¢ referencyjna 7,83

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
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Podsumowanie

Do analizy sfery srodowiskowej wykorzystano wskaznik, ktory obrazuje aktualng
sytuacj¢ ekologiczng i Srodowiskowa gminy. W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosci
znormalizowane wskaznika oraz warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala (im wyzsza
warto§¢ wskaznika, tym wieksze prawdopodobienstwo wystgpienia stanu kryzysowego)
z uwzglednieniem podziatlu gminy miasto Zambrow na 9 obszarow.

Tabela 55. Wskaznik syntetyczny Perkala - sfera sSrodowiskowa

Obszar Wartosci znormalizowane wskaznika Wskaznik Licz.l-)a.vyskaz?l'}

1 2 Perkala ponizej Sredniej
1 -0,32 0,36 0,04 1
2 1,85 1,11 2,96 2
3 -1,01 -1,73 2,74 0
4 -1,50 -0,76 22,26 0
5 -0,61 0,40 -0,21 0
6 -0,42 1,08 0,66 1
7 1,06 0,80 1,86 2
8 0,27 0,19 0,47 1
9 0,67 -1,44 -0,77 1

*ponizej dla destymulant

Legenda:
1. Wskaznik powierzchni biologicznie czynnej (niezabudowanej) w obszarach ogotem -
destymulanta
2. Stopien skanalizowania — liczba budynkéw podiaczonych do sieci kanalizacji

miejskiej w przeliczeniu na 100 mieszkancoéw — destymulanta
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Rysunek 24. Strefa srodowiskowa - podsumowanie w ujeciu przestrzennym

Legenda

skala degradaciji

B max

srednia
- min

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Zambrow

Gmina Miasto Zambrow wykazuje si¢ Swiadomoscig jaka role peini zielen na terenach
zurbanizowanych oraz jak wplywa na ksztaltowanie jako$ci i stanu $rodowiska w miescie
1 przy planowaniu przestrzennym ma na uwadze rozwdj terenéw zielonych i ochrone przed
degradacja powierzchni biologicznie czynnych.

Biorac pod uwage wartosci znormalizowane i wskaznik syntetyczny zaprezentowane
w tabeli nr 48 mozna wnioskowac, ze wsrod obszarow, ktore znajduja si¢ w najmniej korzystnej
sytuacji w zakresie wzajemnej relacji struktury przestrzennej i $rodowiska przyrodniczego,
1 wykazuja najnizszy stopien skanalizowania, nalezy wymieni¢ przede wszystkim obszary:
2 (2,96) i 7 (1,86). Odchylenia od warto$ci referencyjnej i tym samym problemy
srodowiskowe zdiagnozowano takze na obszarach: 6 (0,66), 8 (0,47), i w mniejszym stopniu
na obszarze 1 (0,04).
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OBSZARY ZDEGRADOWANE

Zasieg przestrzenny obszaru wymagajacego wsparcia

Zgodnie z ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 (j.t. Dz. U. z 2015 r., poz.
1777 ze zm.), zwanej dalej ustawa, rewitalizacja stanowi proces wyprowadzenia ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki.

Obszar zdegradowany, o ktorym mowa powyzej, to przestrzen ktora charakteryzuje sig
wystepowaniem negatywnych zjawisk w sferze spolecznej oraz przynajmniej jednej ze sfer:
gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej, ktore wplywajq na
pogorszenie jakosci Zycia mieszkancow.

Zasigg przestrzenny obszardw zdegradowanych zostal okreslony zgodnie
z Ustawg z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 r. poz. 1777) i Wytycznymi
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Delimitacja obszaru
zdegradowanego zostala przeprowadzona na podstawie wynikow analizy przyjetych
wskaznikow, ktora ujawnila szczegélng koncentracje probleméw i wysoka skale
natezenia negatywnych zjawisk na badanych obszarach zdegradowanych.

Proces wyznaczenia obszaru wymagajacego wsparcia sktadat si¢ z kilku etapow:

I. wyznaczenie jednostek urbanistycznych, tj. jednostki analityczne (okregi badawcze)
o jednorodnej strukturze i podobnej charakterystyce, dla ktérych mozliwe jest
pozyskanie  danych  dotyczacych  zjawisk  spolecznych,  gospodarczych,
srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych,

II. pozyskanie niezbednych danych statystycznych oraz przeprowadzenie analizy
wskaznikowej za pomocg wskaznika syntetycznego metoda Perkala. Nastepnie na
podstawie przyjetej metodyki oraz przyjetych miernikow dokonanie normalizacji
wskaznikow w sferze spolecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalne;,
technicznej oraz §rodowiskowe;.

III. wyznaczenie obszaru zdegradowanego i1 obszaru rewitalizacji, tj. obszarow, dla
ktorych w wyniku analizy zdiagnozowano kryzys z powodu koncentracji negatywnych
zjawisk spotecznych oraz zidentyfikowano problemy w pozostatych sferach. Nastepnie
biorac pod uwage szczegdlna koncentracj¢ negatywnych zjawisk, 1 dodatkowo
uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych zostat wytonienie obszaru rewitalizacji
dla Gminy Miasto Zambrow.

Wyznaczenie, opis oraz analiz¢ probleméw na obszarze zdegradowanym
przeprowadzono na podstawie zestawienia wiarygodnych 1 mierzalnych danych pozyskanych
przede wszystkim z Urzedu Miasta Zambréw oraz jednostek organizacyjnych: Miejskiego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Zambrowie, Powiatowego Urzgdu Pracy w Zambrowie,
Powiatowe] Komendy Policji w Zambrowie, i in.. Prezentacja danych statystycznych gminy
Miasto Zambréw ukazata ztozonos$¢ i wielowymiarowos$¢ omawianych zagadnien i1 zjawisk.
Analiza pigciu sfer funkcjonowania gminy i jej mieszkancow odstonita trudnosci, z ktorymi
boryka si¢ miasto Zambrow. Zidentyfikowane problemy wystepuja w kazdej z badanych sfer:
spotecznej, gospodarczej, przestrzenno- funkcjonalnej, technicznej oraz srodowiskowe;.

Tabela Nr 56 przedstawia wyniki delimitacji dla Gminy Miasto Zambrow, gdzie
zdiagnozowane negatywne problemy w poszczegdlnych sferach zostaly oznaczone symbolem "1",
a ich brak symbolem "0". Obszary, w ktorych wystapit problem w sferze spolecznej oraz
dodatkowo przynajmniej w jednej z pozostatych sfer zostaly uznane za zdegradowane.
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Tabela 56. Obszary zdegradowane — podsumowanie

00

00

0 Sfera Sfera Sfera Sfera Sfera Obszar

0 spoleczna | gospodarcza przestrzenno- techniczna | Srodowiskowa | zdegradowan
bs | °P gosp funkcjonalna g y
za

il S O | O | O (O B

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow
Obszary zdegradowane zostaty przedstawione na ponizszym rysunku

Rysunek 25. Obszar zdegradowane w gminie miasto Zambrow w ujeciu przestrzennym

Legenda
- obszary zdegradowane
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Zgodnie z Wytycznymi w Zakresie Rewitalizacji w Programach Operacyjnych na lata
2014-2020 obszar objety rewitalizacjag moze stanowi¢ maksymalnie 20% obszaru Gminy oraz by¢
zamieszkaly przez nie wigcej niz 30% mieszkancow tej Gminy. Zgodnie z ww. dokumentem
obszar rewitalizacji to obszar ktory obejmuje cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, gdzie
wystepuje szczegodlna koncentracja negatywnych zjawisk. W sklad obszaru rewitalizacji moga
rowniez wejS¢ obszary wystepowania problemoéw przestrzennych, takich jak tereny
poprzemystowe, powojskowe lub pokolejowe, wytacznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich
dziatania sg $cisle powigzane z celami rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.

W Gminie Miasto Zambrow za tereny zdegradowane uznano obszar 2 i 8, gdzie problemy
wykazano w kazdej ze sfer, poza sferg techniczng. Obszary zdegradowane zamieszkuje 6984
0s0b, co stanowi 32,04% ogdtu mieszkancoOw i zajmuja one tacznie 21,53% powierzchni Gminy.
Odsetek dotyczacy powierzchni 1 ludnos$ci przekracza maksymalne wartosci, jakie zawarte sag w
Ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji. Z tego powodu sposroéd terendw
zdegradowanych nalezato wytoni¢ obszar rewitalizacji, ktory nie przekracza 20% powierzchni
Gminy oraz nie zamieszkuje go wigcej niz 30% ludnosci. Obszar ten wskazano na podstawie
wartosci sumarycznego wskaznika degradacji (wskaznika syntetycznego Perkala).

W Tabeli Nr 57 przedstawiono wyniki delimitacji przeprowadzonej dla Gminy Miasto
Zambréw na podstawie analizy wskaznikowej w pigciu sferach, na podstawie ktorej wylonit sig
obszar rewitalizacji. Lacznie przeanalizowano 28 wskaznikdéw, a wyniki normalizacji 1 warto$¢
syntetycznego wskaznika Perkala przedstawiono w tabeli ponize;.

Tabela 57. Obszary zdegradowane - zestawienie syntetycznych wskaznikow

1,1
3.
0,3
20,
68
0,0| Sfera Sfera

4- | spoleczna | gospodarcza
3,6
0
(0]
bs Sfera WSKAZNIK

za przestrzenno- Sfera Sfera SYNTETYCZNY
funkcjonalna | techniczna | Srodowiskowa PERKALA

1

3 2,24 -0,29 -6,94 -3,92 -2,74 -11,65
4 -4,89 1,58 0,81 -0,37 -2,26 -5,14
5 -3,28 0,76 -0,23 -0,45 -0,21 -3,42
6 -1,06 -0,88 -0,41 2,28 0,66 0,59
7 -1,76 -3,21 3,73 0,58 1,86 1,21
8 10,72 0,31 0,16 2,08 0,47 13,74
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9| 735 | 007 | -010 | -002 | 0,77 | 8,17

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Zambrow

Wyzsza warto$¢ wskaznika syntetycznego Perkala, nalezy interpretowaé jako obszar, na
ktérym skoncentrowane sa negatywne zjawiska. Uwzgledniajac aspekt spoteczny, jako jeden
z najwazniejszych wskaznikow definiujacy negatywne zjawisko na wskazanym obszarze,
wyodrebniono obszar ktory cechuja si¢ najwigkszymi przekroczeniami w pigciu sferach.
Najwyzsza warto$¢ zsumowanych wskaznikéw wystandaryzowanych i tym samym koncentracja
zjawisk kryzysowych zostata wykazana na obszarze 2 (20,57).

Analiza wskaznikowa umozliwita wyznaczenie wartosci sumarycznego wskaznika
degradacji spolecznej, na podstawie ktorego dokonano hierarchizacji jednostek analitycznych, wg
poziomu nate¢zenia negatywnych zjawisk. Po przeprowadzeniu diagnozy oraz analizie wszystkich
wskaznikow obszar 2 zostat uznany za obszar rewitalizacji.

Dodatkowo stuszno§¢ wyboru potwierdza najnizsza w calej gminie aktywnos¢
obywatelska na tym obszarze. Biorgc pod uwage frekwencje¢ w wyborach samorzadowych
w 2014 r. najnizszg frekwencj¢ odnotowano w obwodzie 12. (aleja Wojska Polskiego Nr 41,
41A, 41B, 41C, 41D, 43, 49A, 49B, 49C, ulice: Elektryczna, Magazynowa). Granice okregu
wyborczego 12 pokrywaja si¢ z obszarem 2, ktory na podstawie rzetelnej diagnozy wytoniono
do rewitalizacji.

W ponizszej tabeli przedstawiono charakterystyke obszaru rewitalizacji.

Tabela 58. Charakterystyka obszaru rewitalizacji

% % calosci
. . o . o calosci
azwa obszaru owierzchnia . iczba . e
N b P h Liczb
. powierzchn , .| ludnoSci
(wykaz ulic) w km2 . . ludnosci .
i gminy gminy

Aleja Wojska Polskiego do
toréw, Legionowa, Grunwaldzka,
Magazynowa, Przykoszarowa,
Elektryczna

1,033 5,43% 5613 25,75%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych UM Zambrow

Program rewitalizacji obejmuje teren miasta potozony w potudniowo-wschodniej
czgsci miasta. Obszar ten zajmuje 5,43 % powierzchni Gminy oraz liczy 25,75 % ogdéhu
mieszkancow Gminy.

Obszar rewitalizowany zamyka si¢ wyraznie wyodrgbnionymi granicami w uktadzie
przestrzennym miasta. Granice tego terenu zostaly okreslone przez uktad ulic juz istniejacych.
Od potudnia ogranicza go ulica Elektryczna i1 przesuwajac si¢ dalej, zgodnie ze wskazowkami
zegara, trzeba wskaza¢ na przebieg granicy na ulicy Przykoszarowa, ktéra stanowi zachodnig
granic¢ obszaru rewitalizowanego. Nastepnie granica przebiega ulica Wojska Polskiego do
toréow. Ulica Legionowa jest pdinocng granicg obszaru rewitalizowanego. Wschodnig granice
wyznacza przebieg ulicy Magazynowej. Ulica Wojska Polskiego charakteryzuje si¢ znacznym
natezeniem ruchu drogowego.

Program rewitalizacji dotyczy obszaru o istotnym znaczeniu dla rozwoju Gminy
Miasto Zambrow. Historycznie teren ten zostat uksztattowany przez budowe koszar wojsk
carskich w XIX w. Teren ten funkcjonuje na mapie miasta i w §wiadomos$ci mieszkancow
Zambrowa jako Osiedle Koszary. Na wskazanym obszarze znajduje si¢ zespol budynkow
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pokoszarowych, ktore obecnie petnig funkcj¢ budynkéw mieszkalnych objetych programem
rewitalizacji, bedagcych w wigkszosci w administracji Zarzadu Nieruchomo$ciami w
Zambrowie Sp.zo.0. Na tym terenie znajduje si¢ takze 25 budynkéw Zambrowskiej
Spoétdzielni Mieszkaniowej objetych programem.

Kompleks budynkéw pokoszarowych zostal wpisane na listg obiektow objetych
prawng ochrong konserwatorska w dniu 16 stycznia 1989 r. Wpisu do rejestru zabytkoéw
dokonano pod nr A-382 decyzja Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw w Lomzy.

Na obszarze tym znajduje si¢ takze 15 obiektow budowlanych i lokali wlaczonych do
programu nalezacych do réznych podmiotéw gospodarczych, w tym 5 nalezacych do
Powszechnej Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem” w Zambrowie, ktére petnig role placowek
handlowych 1 magazynowych. W sasiedztwie obszaru rewitalizowanego potozone sa liczne
zaktady i1 centrum handlowe. Od ponad 50 1. Koszary stuzg miastu jako budynki mieszkalne,
administracyjne, o$wiatowe oraz zaklady pracy. W obszarze rewitalizowanym funkcjonuje
park przemyslowy, ktoéry powstat w budynkach po dawnych zaktadach ,,Zamtex”. Na
obszarze znajduja si¢ w dalszym ciggu nieruchomosci bedace wilasnoscia ZPB Zamtex
w likwidacji, w ztym stanie technicznym.

W obszarze wskazanym do rewitalizacji wystepuja duze zaniedbania w sferze
srodowiskowej 1 funkcjonalno-przestrzennej, np. ubytki architektoniczne, zdewastowane,
niezagospodarowane miejsca przestrzeni publicznej, brak miejsc rekreacji, wypoczynku, zabaw,
miejsc parkingowych, wystepuja réwniez miejsca niebezpieczne, gdzie szerza si¢ niekorzystne
zjawiska spoleczne.

Obszar rewitalizacji wskazany na podstawie wykonanych analiz 1 danych zawartych w
diagnozie zostal przedstawiony graficznie na ponizszym rysunku.

Rysunek 26. Obszar rewitalizacji w gminie miasto Zambrow w ujeciu przestrzennym
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Legenda

- obszar rewitalizaciji

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, ze odnotowane wskazniki
dla obszaru wskazanego do rewitalizacji znaczaco odbiegaja do wskaznikow dla pozostalej
czgsci miasta. Odchylenie to wskazuje na nawarstwianie si¢ trudno$ci, ktére prowadza do
degradacji tego obszaru. Potrzeba dzialan rewitalizacyjnych na wskazanym powyzej obszarze
wynika z zaistniatych licznych problemow w roznych sferach, poczawszy od najwazniejszej sfery
spotecznej, a skonczywszy na sferze srodowiskowej. Na wyltonionym do rewitalizacji obszarze
zdegradowanym, znajdujagcym si¢ w stanie kryzysowym koncentrujg si¢ negatywne zjawiska
spoteczne, w szczegolnosci bezrobocie, uboOstwo, przestgpczos¢, niski poziom kapitatu
spotecznego, oraz wystgpuja na nim negatywne zjawiska: gospodarcze, §rodowiskowe, oraz
przestrzenno-funkcjonalne.

Prawidlowos$¢ t¢ potwierdzaja rowniez dane z badan ankietowych mieszkancow
miasta zrealizowanych na potrzeby opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Miasto Zambroéw. Dane te wraz z danymi przestawionymi wczesniej potwierdzaja shusznosé
wyboru tego rejonu miasta do programu.

Obszar rewitalizacji zostat wskazany w sposob obiektywny w oparciu o zréznicowane
narzedzia, metody i techniki badawcze. W celu zdiagnozowania probleméw dokonano analizy
danych zastanych, przeprowadzono badania ankietowe, w$rdd potencjalnych odbiorcow
i beneficjentow LPR. Wyniki przeprowadzonych badan stanowia uzupelnienie wczesniej
przeprowadzonej analizy desk research. Dopetlieniem prowadzonych badan uczyniono analize¢
wskaznikowg, ktora pozwolila zobrazowaé natezenie i1 koncentracje zjawisk kryzysowych
1 wytoni¢ obszar rewitalizacji.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nalezy stwierdzi¢, ze zasadnym jest prowadzenie
dziatan rewitalizacyjnych na wskazanym obszarze. Diagnoza obszaru stanowigcego
o problematycznym charakterze gminy Miasto Zambroéw, pozwoli na dokonanie zmian, ktére
w przysztosci pozwolg ograniczy¢ bariery rozwojowe gminy.

90



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

Analiza SWOT obszaru rewitalizacji

Rewitalizacja jest przedsigwzigciem wielowymiarowym, roztozonym w czasie,
uzaleznionym od trudnych do przewidzenia czynnikow, dlatego nalezy w sposob systematyczny,
na kazdym etapie procesu rewitalizacji analizowa¢ uwarunkowania wewngtrzne 1 zewnetrzne.

Aby poglebi¢ analiz¢ stanu obszaru rewitalizacji przeprowadzono identyfikacje
i klasyfikacje czynnikow wewnetrznych (mocne i stabe strony) i zewnetrznych (szanse
1 zagrozenia) warunkujacych rozwdj obszaru objetego badaniem wykorzystano jedna
z najpopularniejszych, a zarazem najskuteczniejszych metod analitycznych - analizg¢ SWOT.
Przyjeta metoda obejmuje zderzenie ze sobg mocnych i stabych stron z szansami i zagrozeniami
1 pozwala okresli¢ pozycje (wyeksponowac potencjal) badanego obszaru, a takze mozliwos¢
ostabienia lub wzmocnienia sily oddziatywania tych czynnikéw. Przedstawiona analiza SWOT
ukazuje atuty i slabe strony obszaru miasta poddanego procesom rewitalizacji.

Wykorzystujac t¢ metodologie analizy wskazuje si¢ kierunki dzialan zmierzajace do
poprawy istniejacej sytuacji. Analiza zostala wykonana w formie tabelarycznej, w ujeciu
uwarunkowan rozwojowych wewnetrznych i zewngtrznych. Poszczegdlne czynniki, ujete
w analizie SWOT zostaly ustalone warsztatowo, a nastepnie poddane rangowaniu przez
uczestnikow spotkania w trakcie sesji warsztatowej w dniu 02.06.2017 r. Podczas spotkania
ustalona zostata hierarchia czynnikow (od najwazniejszego do najmniej waznego)
zaliczonych do mocnych i stabych stron oraz do szans i zagrozen. Dla kazdego czynnika
1 przypisano odpowiednia wage w skali od +1 do +5 w przypadku uwarunkowan
pozytywnych oraz w skali od —5 do —1 w przypadku uwarunkowan negatywnych i wyliczono
srednig arytmetyczng sity ich obecnego oddzialywania na obszar rewitalizacji.

Analize SWOT przeprowadzono w odniesieniu do obszaru rewitalizacji, a wyniki
przeprowadzonych analiz prezentujg ponizsze tabele.

MOCNE STRONY

Sila oddzialywania mocnej
Lp. Kluczowe mocne strony strony
od +1 do +5
1. |[Wzrost poziomu ksztatcenia +5
2. |Wysoki wspolczynnik skanalizowania, istnienie nowoczesnej +5
oczyszczalni $ciekdw
3. Mozliwos¢ ksztatcenia w szkolach $rednich o profilu rolniczym +5
Selektywna zbiorka i zagospodarowanie odpadéw +5
5. [Mozliwos¢ wykorzystania wolnych obiektéw na cele opieki +5
spotecznej
6. |Wzrastajaca liczba podmiotow gospodarczych +5
7. [Zagospodarowanie przestrzenne +5
8. [Przetworstwo owocowo-warzywne +5
9. [Otwartos$¢ 1 zyczliwo$¢ mieszkancow +5
10. |Wysoki czynnik zwodociggowania +4.8
11. |Sprzyjajaca polityka miasta w stosunku do potencjalnych 47
inwestoréw i przedsiebiorcéw ’
12. |Atrakcyjne tereny do zagospodarowania na cele przemystowe +4,6
13. [[stniejace studium zagospodarowania przestrzennego +4.5
14. Dobrze rozwinigty sport szkolny +45
15. Znaczny odsetek osob w wieku produkcyjnym +4,5
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MOCNE STRONY

Sila oddzialywania mocnej

Lp. Kluczowe mocne strony strony
od +1 do +5
16. [Nowoczesne wysypisko $mieci i prawidtowa gospodarka 445
odpadami ’
17. |Potozenie przy drogach tranzytowych +4,4
18. |Potozenie miasta +4
19. |Poprawa energetyczna budynkow mieszkaniowych poprzez +38
docieplanie zewngtrzne ’
20. [Duza liczba wolnej i taniej sity roboczej + 3.8
21. [Wysoko specjalistyczna produkcja mleczarska +33
22. [Poprawa estetyki budynkow i osiedli mieszkaniowych +3
23. Rozwoj lokalnego przetwodrstwa zywnosci oraz powstanie
. +2
roduktow lokalnych
SEABE STRONY
Sila oddzialywania slabej
Lp. Kluczowe stabe strony strony
od-1do-5
1. Mata aktywnos¢ gospodarcza i przedsigbiorczos¢ mieszkancow -5
2. [Wysoka stopa bezrobocia -5
3. [Niska mobilno$¢ bezrobotnych mieszkancow miasta -5
4. [Zagrozenia patologiami spotecznymi, jak np. alkoholizm, 5
nikotynizm
5. [Duza skala potrzeb remontowych - szczegdlnie gospodarki 5
komunalnej
6. [Problem bezpanskich psow -5
7. Brak terendw przygotowanych pod przyszie inwestycje 5
(uzbrojenia)
8. [Brak Domu Spokojnej Staro$ci -5
9. [Brak $ciezek rowerowych -5
10. |Spadajgca liczba urodzen -5
11. |Brak kapitalu na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej -5
12. [Zagrozenie ze strony mtodocianych osob naruszajacych ustalony 47
tad i porzadek np. chuliganstwo, wandalizm i
13. Mate zainteresowanie inwestorow wolnymi obiektami 45
oprzemystowymi i
14. |Brak mieszkan socjalnych i komunalnych -4.5
15. |Problem alkoholizmu wsrod miodziezy -473
16. [Niski poziom dochodow ludnos$ci -473
17. Zty stan techniczny drog -4
18. [Niewystarczajaca baza sportowo-rekreacyjna -4
19. |Duza uciagzliwo$¢ ruchu tranzytowego -4
20. Niewielkie perspektywy zawodowe dla  miodych,
wyksztalconych mieszkancow miasta i odplyw wyksztatconej -3,9
mlodziezy do wigkszych osrodkéw miejskich
21. Mata dostepnos¢ do wysokokwalifikowanej kadry medycznej w 38
ramach ushug finansowanych przez kase chorych i
22. [Duza liczba nieekologicznych kottowni w budynkach -3,7
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SEABE STRONY

Sita oddzialywania slabej

Lp. Kluczowe stabe strony strony
od-1do-5

jednorodzinnych i przemystowych

23. Mata liczba miejsc noclegowych i niski standard catorocznych 3
obiektow noclegowych

24. [Zaniedbania wychowawcze dzieci i mlodziezy, szczegdlnie w 9
rodzinach-domach patologicznych

25. Niskie kwalifikacje sily roboczej -1

26. [Zjawisko bezrobocia dtugotrwatego -1

SZANSE ZEWNETRZNE TKWIACE W OTOCZENIU

Sila oddzialywania szansy

Lp. Kluczowe szanse od +1 do +5
1.  |Blisko$¢ potozenia aglomeracji warszawskiej +5
2.  |[Potozenie na szlaku tranzytowym z zachodu na wschod +5
3.  [Rozwinigte kontakty handlowe z innymi regionami kraju +5
4. IPotozenie w obszarze Zielonych Ptuc Polskich +4,5
5.  [Korzystne ptozenie komunikacyjne +4.,4
6. Brak emisji szkodliwych gazow i pylow +4,3
7. |Niski wskaznik inflacji +4
8.  [Bliskos¢ osrodkow akademickich w Biatymstoku, Warszawie i 44

Lomzy
9. Szanse rozwoju gospodarczego ze wzgledu na potozenie +4
10. |Aktywno$¢ wladz miasta w przezwyci¢zaniu barier| !
ograniczajacych rozwoj miasta
11. |Wsparcie rozwoju miasta z Funduszy Unii Europejskiej +3,8
12. |Podstawy do aktywnych dzialan w zakresie pozyskiwania
inwestorow: tworzenie dyspozycyjnych obszarow dla rozwoju + 3,7
dzialalno$ci przemystowej, produkcyijnej i ustugowej
ZAGROZENIA ZEWNETRZNE TKWIACE W OTOCZENIU
- Sita oddzialywania zagrozenia
Lp. Kluczowe zagrozenia oily-l do -5 g
1. IMonopolistyczna pozycja producentdow mediow 5
(woda, co, gaz)
2.  [Polozenie w rejonie stabego rozwoju gospodarczego -5
3.  [Zly stan techniczny drég krajowych -5
4.  |[Utrzymanie si¢ wysokiego poziomu bezrobocia, -5
5. [Niewystarczajace $rodki na pomoc spoteczng -5
6.  |Brak stabilnej polityki prorodzinnej ze strony panstwa -5
7. Brak systemow wsparcia budownictwa mieszkaniowego -4.8
8. INiedostateczne srodki finansowe dla kas chorych na ochrong 47
zdrowia ’
9.  |Wplyw negatywny mediéw na ksztaltowanie postaw i 45
zachowan wsréd mtodziezy ’
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ZAGROZENIA ZEWNETRZNE TKWIACE W OTOCZENIU

Sita oddzialywania zagrozenia

Lp. Kluczowe zagrozenia od -1 do -5
10. Brak motywacyjnej funkcji zasitkow do podejmowania 43
zatrudnienia ’
11. |Patologie spoteczne, w szczegdlnosci alkoholizm, przemoc 4
W rodzinie
12.  |Duza odlegtos¢ od silnych osrodkéw przemystowych -3,8
13. |Niedostateczne $rodki subwencji o§wiatowej dla samorzadow
(brak srodkdéw na zajecia pozalekcyjne, na naukg jez. obcych,
na wyposazenie pracowni przedmiotowych, na prowadzenie 237

swietlic, na pomoc psychologiczno-pedagogiczng, na
doradcow metodycznych, na stypendia socjalne i zasitki dla
uczniow, na doksztatcanie nauczycieli)

14.  Brak $rodkéw na modernizacj¢ drog -3,7
15. System prawny powodujacy dlugotrwata procedure

rozpoczecia realizacji inwestycji -3,
16. Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych z budzetu 3
anstwa na skuteczng walke z bezrobociem
17. Bardzo niskie naktady na instytucje kultury i sportu -3

Szanse rozwojowe miasta zostaty w tyle za mocnymi stronami. Srednia ocena szans
rozwojowych to 4,3 punktu, podczas gdy srednia cech okreslajacych mocne strony obszaru
rewitalizacji wynosi ponad 4,4 punktu. Za najwigksze szanse rozwojowe uznano potozenie na
szlaku tranzytowym z zachodu na wschdd, blisko$¢ aglomeracji warszawskiej i rozwiniete kontakty
handlowe z innymi regionami kraju.

Srednia ocena wskazanych zagrozen osiagneta warto$é 4,3 punktu, podczas gdy
srednia ocena stabych cech zostala okreslona na 3,7 punktu. Najwigkszego zagrozenia
upatruje si¢ w wysokim bezrobociu i braku wystarczajacych srodkow finansowych na walke
z bezrobociem, w braku stabilnej polityki prorodzinnej ze strony panstwa. Wérod zagrozen
o wysokiej sile oddzialywania wskazywano réwniez monopolistyczna pozycje producentow mediow,
polozenie w rejonie stabego rozwoju gospodarczego i zty stan techniczny drog krajowych.

POWIAZANIA PROGRAMU Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
I PLANISTYCZNYMI

W niniejszym rozdziale przedstawiono powigzania Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Miasto Zambrow z dokumentami strategicznymi w zakresie rozwoju przestrzenno-
gospodarczego na poziomie wspolnotowym, a takze zgodno$¢ z zalozeniami planow
strategicznych zaro6wno na poziomie krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

Powigzania Programu z wieloma dokumentami o charakterze strategicznym
udowadniajgc tym samym, iz zaplanowane w dokumencie przedsigewzigcia rewitalizacyjne
wykazuja komplementarno$¢ z celami 1 zadaniami wskazanymi w dokumentach wdrazanych
na szczeblach od lokalnego, po krajowy 1 wspolnotowy, a ich realizacja podniesie efektywnosé¢
podejmowanych dziatan.
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Powigzania z dokumentami wspolnotowymi

Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich

Karta Lipska podkre§la potrzebe opracowania strategii zintegrowanego rozwoju
miejskiego, przy uwzglednieniu aspektu ekonomicznego, spolecznego i ekologicznego,
a takze wymiaru zdrowotnego 1 kulturowego oraz zdolnosci instytucjonalnych panstwa.

Ponadto prowadzenie polityki zintegrowanego rozwoju obszarow miejskich winno
uwzglednia¢ warunki i potrzeby lokalne oraz zasad¢ pomocniczosci. Karta opisuje narzedzia
wykorzystywane do wdrazania programow zintegrowanego rozwoju oraz podaje glowne
zalecenia dotyczace krajowych polityk miejskich.

LPR dla miasta Zambréw realizuje podejscie ujete w Karcie Lipskiej. Program
uwzglednia szeroki wymiar zintegrowanego rozwoju miasta zardwno w aspekcie
ekonomicznym, spotecznym, jak rowniez zwraca uwage na warunki i potrzeby lokalne.

Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Dokument ,,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu” (dalej zwany Europa 2020) jest unijng
strategia rozwoju na najblizsze dziesigciolecie, stanowigca najwyzszy poziom odniesienia
przy programowaniu strategicznym kazdego poziomu programowania panstw Unii
Europejskiej. Dostosowanie si¢ do wytycznych ma wymiar cywilizacyjny. Formulujac zapisy
Strategii, w szczegolnosci nadrzedne wytyczne kierunkowe planowania strategicznego nalezy
zwrdci¢ uwage na nastgpujace kwestie:

. (...) Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
Rozwoyj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
Rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z
zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
Rozwdj sprzyjajgcy wlgczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej Spojnosc¢ spoteczngq i terytorialng”.
Lokalny Program Rewitalizacji miasta Zambréw na lata 2016-2022 roku zwraca

szczegdlng uwage na takie zagadnienia, jak rozwoj innowacji, wspieranie zatrudnienie
1 rozwoj rynku pracy oraz walk¢ z ubostwem 1 wykluczeniem spolecznym.

Powigzania z dokumentami krajowymi

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka.,
sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju. Celem
gtownym strategii Sredniookresowej staje si¢ wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych 1 instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy i1 zréwnowazony
rozw0j kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnos$ci. Strategia wyznacza trzy obszary
strategiczne — Sprawne i efektywne panstwo, Konkurencyjna gospodarka, Spojnos¢ spoteczna
i terytorialna, w ktérych koncentrowac si¢ beda gtowne dzialania oraz okres$la, jakie
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interwencje sg niezbedne w perspektywie Sredniookresowej w celu przyspieszenia procesoOw
rozwojowych. Strategia Sredniookresowa wskazuje dziatania polegajace na usuwaniu barier
rozwojowych, w tym stabos$ci polskiej gospodarki, ujawnionych przez kryzys gospodarczy,
jednoczesnie jednak koncentrujac si¢ na potencjalach spoteczno-gospodarczych
1 przestrzennych, ktore odpowiednio wzmocnione i wykorzystane beda stymulowaty rozwoj.

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-
2022 wpisuje si¢ w miejski wymiar Strategii Rozwoju Kraju 2020 pod katem osiggnigcia
spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci (DSRK)

Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 jest dokumentem o charakterze
analitycznym, stanowigcym opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na
przysztos¢ w perspektywie do 2030 roku. Gtéwne wyzwanie dla dtugookresowej polityki
rozwoju, wobec wzrastajacych nierownosci zarOwno miedzy obszarami wiejskimi
1 miejskimi, migdzy zachodem a wschodem kraju, a takze coraz wyrazniejszych kontrastow
jakosci zycia wewnatrz duzych miast, dotyczy wspierania najbardziej dynamicznych
obszardéw oraz wyrownywania szans rozwojowych obszarow stabszych.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-2022
odpowiada na wyzwanie wspierania obszaréw stabszych poprzez rozwijanie i kreowanie ich
potencjatow, i tym samym wpisuje si¢ w cele 1 zalozenia DSRK.

Koncepcija Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030)

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest to najwazniejszy
dokument dotyczacy zagospodarowania przestrzennego Polski. Jego celem strategicznym jest
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zrédznicowanych potencjatdéw rozwojowych
do osiggniecia: konkurencyjnosci, zwigkszenia zatrudnienia i wigkszej sprawnosci panstwa
oraz spojnos$ci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej w dtugim okresie.

Dokument méwi o konieczno$ci wspotpracy miast 1 ich obszarow funkcjonalnych,
podkreslajac duza role zaréwno osrodkoéw miejskich jak i o$rodkow subregionalnych.
Wskazuje na elementy decydujace o mobilnosci mieszkancow i wptywajace na decyzje
o wyborze miejsca zamieszkania i pracy. Sa to zarbwno rozwigzania w zakresie transportu
publicznego oraz dost¢pnos¢ infrastruktury spotecznej, w tym budownictwa mieszkaniowego
1 pozostatej infrastruktury, oraz dzialania zwigzane z rewitalizacja obszarow zdegradowanych.

Polityka przestrzennego zagospodarowania kraju, stanowigc integralny element
polityki rozwoju, aktywnie wspomaga osigganie celdéw rozwojowych oraz rozwigzywanie
konfliktow 1 kolizji przestrzennych dzigki uwzglednieniu uwarunkowan 1 wymagan
wynikajacych z cech poszczegdlnych elementdw przestrzeni: systemu gospodarczego i
spotecznego, infrastruktury, struktury osadniczej, srodowiska przyrodniczego i1 kulturowego.

Lokalny Program Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-2022 uwzglednia zatozenia
KPZK 2030 w szczegOlnosci w zakresie efektywnego wykorzystania przestrzeni
1 budowania potencjatu do wzrostu konkurencyjnosci i zatrudnienia.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(KSRR)
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Konkurencyjno$¢ regiondw w znacznym stopniu kreowana jest przez ich gtowne
osrodki miejskie. W ostatnich latach obserwuje si¢ jednak w miastach wzrost liczby obszarow
koncentrujacych negatywne zjawiska spoteczno-gospodarcze. Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego podkresla, ze jednym z gldéwnych wyzwan polityki regionalnej w odniesieniu
do tego typu skoncentrowanych probleméw rozwojowych jest znalezienie odpowiednich
instrumentdw  wspomagania kompleksowej rewitalizacji 1 restrukturyzacji oraz
uwzglednienie, w zakresie polityki regionalnej, dziatan dotychczas utozsamianych z polityka
miejska. KSRR 2010-2020 zaleca podj¢cie kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, od
przeciwdziatania zjawiskom kryzysowym, po pobudzenie rozwoju spoleczno-gospodarczego
1 poprawe jakos$ci zycia na obszarach zdegradowanych.

Do najwazniejszych zagadnien, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy
projektowaniu i realizacji dziatan restrukturyzacyjnych i rewitalizacyjnych, naleza:

Dziatania nakierowane na wsparcie jakosci kapitatu ludzkiego,

Tworzenie nowoczesnych miejsc pracy,

Dziatania w zakresie infrastruktury techniczne;j,

Dzialania wspierajagce modernizacj¢ 1 rozwdj obiektow uzytecznosci publicznej
znaczeniu subregionalnym,

Wsparcie kompleksowych programow rewitalizacyjnych.

Kierunkowe zatozenia ujete w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) zostaly uwzglednione przy opracowaniu
Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022. Zgodnie
z KSRR 2010-2020 w celu przywrdcenia do zycia obszarow zdegradowanych i stworzenia
tam miejsc przyjaznych mieszkancom, konieczne jest przeprowadzenie wieloetapowych i
dhugookresowych dziatan rewitalizacyjnych, co uwzglednia opracowywany LPR.
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Krajowa Polityka Miejska 2023 (KPM)

Zgodnie z ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju Krajowa Polityka Miejska
(KPM) bedzie dokumentem okreslajacym planowane dziatania administracji rzadowej
dotyczace polityki miejskiej, uwzgledniajagcym cele i kierunki okreslone w $redniookresowe;j
strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego (art. 21b). Postuzy ona
celowemu, ukierunkowanemu terytorialnie dziataniu panstwa na rzecz zréwnowazonego
rozwoju miast i1 ich obszarow funkcjonalnych oraz wykorzystaniu ich potencjatlow w
procesach rozwoju kraju. KPM prezentuje kierunki dziatan rewitalizacyjnych i wskazuje, ze
najbardziej] zaawansowanym procesem przemian w tkance miejskiej jest kompleksowa
rewitalizacja, przeprowadzana na obszarach zdegradowanych.

Wzmocnienie zdolno$ci miast 1 obszarow zurbanizowanych do kreowania
zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow
bedzie podstawowym celem Krajowej Polityki Miejskiej (KPM). Wszystkie miasta majg by¢
dobrym miejscem do zycia, z dostgpem do wysokiej jako$ci ustug z zakresu ochrony zdrowia,
edukacji, transportu, kultury, administracji publiczne;j itp.

Glownymi podmiotami i adresatami Krajowej Polityki Miejskiej beda: instytucje
rzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkancy miast i organizacje ich zrzeszajace,
podmioty nalezagce do sfery biznesu, nauki oraz sfery pozarzadowej oraz korporacje
samorzadowe 1 podmioty reprezentujgce obszary funkcjonalne miast (zwigzki, stowarzyszenia
itp.). Krajowa Polityka Miejska przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci dzialan
wszystkich tych podmiotow oraz zaproponuje rozwigzania stuzace zapewnieniu
kompleksowosci ich dziatan. W szczegdélny sposob Krajowa Polityka Miejska zdefiniuje
zasady dla zapewnienia kompleksowos$ci dzialan podmiotow publicznych tak, aby dziatania
podejmowane w ramach zakresu zadan jednych podmiotéw nie powodowaly negatywnego
wplywu na inne obszary. Tylko kompleksowe i1 komplementarne podej$cie pozwoli na
realizacj¢ interesu publicznego w sposob optymalny i catosciowy.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréow w latach 2017-2022
nawiazuje w swoich zatozeniach do kierunkéw KPM. Podobnie jak to zawiera KPM, Program
zaktada kompleksowe i komplementarne podejscie do realizacji interesu publicznego.

Zatozenia do Narodowego Planu Rewitalizacji 2022 (NPR)

Narodowy Plan Rewitalizacji ma by¢ dokumentem rzadowym, ktory stworzy
przyjazne warunki dla prowadzenia rewitalizacji w Polsce, np. poprzez projekty zmian
w prawie, stworzenie spojnego systemu i okreslenie zrddet finansowania rewitalizacji,
promowanie dobrych praktyk, dzielenie si¢ wiedza czy wypracowanie wzorcowych
dokumentow. Skierowany on begdzie przede wszystkim do samorzadow, ale tez do
spolecznosci lokalnych, 0s6b prywatnych, przedsigbiorcow, organizacji samorzadowych.
NPR ma by¢ odpowiedzia na niekorzystne procesy, ktore zachodza na obszarach
zdegradowanych, glownie w miastach. Te procesy i ich skutki to m.in. problemy
ekonomiczne, niszczejaca infrastruktura (np. budynki, ulice), ostabienie relacji spotecznych.
Skala potrzeb jest bardzo duza — wg opracowania Instytutu Rozwoju Miast ,,Skala degradacji
miast w Polsce”, nawet 20% obszaréw miejskich wymaga rewitalizacji. Dotyczy to niemal
2,4 mln mieszkancéw naszego kraju.

NPR to takze reakcja na negatywne zjawiska i1 tendencje w miastach, np. chaotyczne
rozpraszanie zabudowy miejskiej — tzw. rozlewanie si¢ miast, wyludnianie si¢ ich centrow,
spadek liczby mieszkancow w osrodkach miejskich, dominacja indywidualnego transportu
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samochodowego nad transportem publicznym, zanieczyszczenie powietrza. NPR ma
promowac ide¢ ,,powrotu do miast” — zwartych w zabudowie, ograniczajacych emisyjnosc,
charakteryzujacych si¢ dbatoscia o =zielong infrastruktur¢ i jednocze$nie przyjaznych
mieszkancom. Horyzont czasowy dokumentu to 2022 rok. Wyznaczenie go zwigzane jest z
jednej strony z duzymi $rodkami dostepnymi dla Polski z budzetu UE na lata 2014-2020
(przewiduje si¢, ze na szeroko rozumiang rewitalizacj¢ bgdzie to nie mniej niz 25 mld zt), a z
drugiej umozliwi zbudowanie mocnych podstaw dla krajowych instrumentéw, po jego
zakonczeniu.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-2022
uwzglednia wszystkie zalecenia dotyczace programéw rewitalizacji, okreslonych
w zatozeniach do NPR. ZPR poprzez realizacj¢ kluczowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych
przyczyni si¢ do tworzenia zwartej zabudowy, ograniczenia emisyjnosci, dbatosci o ,,zielong”
infrastrukture i uczyni miasto przyjaznym mieszkancom.

Powigzania z dokumentami regionalnymi

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego 2020 jest kluczowym dokumentem
okreslajacym zasady, obszary i kierunki interwencji polityki rozwoju regionu w horyzoncie
czasowym niewykraczajagcym poza okres objety aktualnie obowigzujaca Sredniookresowsq
strategia rozwoju kraju. Polityka regionalna jest ukierunkowana na wzmacnianie i
wykorzystanie potencjatdéw endogenicznych terytoriow dla osiggania celow rozwoju kraju —
kreowania wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci. Wizja Strategii wyraza stan wojewodztwa
podlaskiego w przysztosci, ktore ma by¢ ,,zielone, otwarte, dostepne i przedsigbiorcze”.

Przyjete w dokumencie cele strategiczne zaktadaja rownolegte prowadzenie dziatan
w ramach trzech kierunkow, ktére maja zapewnic:

1. Wzrost przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci gospodarki
2. Rozwd¢j krajowych 1 miedzynarodowych powigzan spoteczno-gospodarczych regionu
3. Wzrost jakosci zycia mieszkancow

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022 poprzez
dziatania rewitalizacyjne stymulujace ponadregionalny wzrost przedsigbiorczos$ci
1 konkurencyjnosci lokalnej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach i1 zrownowazonym
rozwoju, wykazuje zgodno$¢ z przedmiotowym dokumentem w obszarach:

Cel 1 Konkurencyjna gospodarka
Cel operacyjny 1.1: Rozwoj przedsigbiorczosci;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost innowacyjnos$ci podlaskich przedsigbiorcow

Cel operacyjny 1.3. Rozwo6j kompetencji do pracy i wsparcie aktywnosci zawodowej
mieszkancoOw regionu;

Cel operacyjny 1.5. Efektywne korzystanie z zasobow naturalnych;
Cel 2 Powigzania krajowe 1 migdzynarodowe

Cel operacyjny 2.1. Aktywno$¢ podlaskich przedsigbiorstw na rynku ponadregionalnym;
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Cel operacyjny 2.2. Poprawa atrakcyjnos$ci inwestycyjnej
Cel operacyjny 2.3. Rozw¢j partnerskiej wspOtpracy transgranicznej
Cel 3 Jakos¢ zycia
Cel operacyjny 3.1. Zmniejszenie negatywnych skutkéw problemoéw demograficznych;
Cel operacyjny 3.2. Poprawa spojnosci spoleczne;j

Cel operacyjny 3.3. Poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa oraz bezpieczenstwa
publicznego;

Cel operacyjny 3.4. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego 2014-2020 (RPOWP)

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020 (RPOWP)
stanowi instrument realizacji Umowy Partnerstwa 1 realizuje cele 1 zalozenia Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020. RPOWP na lata 2014-2020 obejmuje 33
priorytety inwestycyjne w ramach 9 celéw tematycznych, ujetych w 10 osiach
priorytetowych.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022 wykazuje
zgodnos¢ z przedmiotowym dokumentem w nastepujacych obszarach:

Os$ priorytetowa I Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu
Cele szczegbdtowe:
Pobudzenie przedsigbiorczosci;

Zapewnienie dostgpnosci terenéw inwestycyjnych oraz poprawa gospodarczego
wizerunku regionu.

O$ priorytetowa Il Przedsigbiorczos¢ 1 aktywnos¢ zawodowa

Cele szczegdlowe:
Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia;
Tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwoj przedsiebiorczosci;

Podniesienie kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci oséb pracujacych oraz ich
dostosowanie do potrzeb regionalnej gospodarki.

Os priorytetowa III Czysta Energia
Cele szczegodlowe:

Zwigkszony poziom produkcji energii z odnawialnych zrédet energii w generacji
rozproszone;j;

Zwigkszona efektywno$¢ energetyczna w sektorze mieszkaniowym i budynkach
uzytecznos$ci publiczne;j;

Obnizona emisyjno$¢ pytdéw w osrodkach miejskich wojewddztwa; Lepsza jakos¢
powietrza w osrodkach miejskich wojewodztwa)

O$ priorytetowa VII Poprawa spojnosci spoteczne;j

Cele szczegodtowe:
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Poprawa integracji spotecznej osob wykluczonych i1 zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

Poprawa dostepu do wysokiej jakos$ci ustug spolecznych;

Utatwienie dostgpu do zatrudnienia os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spolecznym).

Os priorytetowa VIII Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
Cel szczegbdtowy:

Wzmocnienie spdjnosci lokalnej poprzez rewitalizacje fizyczng, gospodarcza,
spoteczng obszaré6w zmarginalizowanych.

Os priorytetowa IX Rozwoj lokalny
Cel szczegbdtowy:

Poprawa dobrobytu spotecznosci lokalnych poprzez wzmocnienie kapitatu
spotecznego i zwigkszenie zaangazowania w rozwoj lokalny.

Powiazania z dokumentami lokalnymi

Strategia Rozwoju Miasta Zambrow na lata 2012-2022

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw ma charakter strategiczno-
operacyjny, i jest dokumentem realizujacym zapisy Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na
lata 2012-2022 roku, z zakresu rewitalizacji w gminie Zambrow.

W dokumencie szczegolny akcent zostal potozony na podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej osrodka 1 rozwoj gospodarczy - z jednej strony - oraz na bezpieczenstwo
i troske o jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej - z drugiej. Misja: ,,Zambrow - preznym
osrodkiem ponadlokalnym o korzystnym potozeniu geograficznym, wyposazonym w dobrg
infrastrukture techniczng, rozwijajacym si¢ gospodarczo w harmonii ze S$rodowiskiem
naturalnym, atrakcyjnym dla inwestorow, bezpiecznym 1 przyjaznym mieszkancom,
dbajacym o rosnacg jakos$¢ zycia spotecznosci lokalnej”.

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-
2022 wpisuje si¢ w nastepujace cele i zadania okreslone w Strategii:

I. Zambréw miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestorow
I.A Tworzenie warunkow do inwestowania w miescie

[.B Promocja miasta w kraju i za granicg

II. Zambréw miastem o rozwinigtej infrastrukturze techniczne;j

II.A Poprawa jakos$ci i rozbudowa infrastruktury drogowe;j

I1.B Zapewnienie prawidlowej gospodarki odpadami

II.C Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa oraz poprawa istniejacej substancji
mieszkaniowej

II.D Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, cieplnej, gazowe;j
III. Zambrow miastem rosngcej jakosci zycia

III.A Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego
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II1.B Przeciwdziatanie patologicznym uzaleznieniom

III.C Rozwoj form opieki spolecznej

II1.D Rozw¢j bazy rekreacyjno-sportowe;j

III.LE Tworzenie miejsc kulturalnego spedzania czasu

III.F Podnoszenie standardu bazy o$wiatowej

III.G Ochrona wartosci kulturowych

II1.G.1 Rewitalizacja zespotu koszarowego.

IV. Zambréw preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujagcym sgsiednie gminy
IV.A Organizacja wspdlnych imprez rekreacyjno-sportowych, kulturalnych, oswiatowych
IV.B Prowadzenie wspdlnych inwestycji z powiatem i sgsiednimi gminami

IV.C Rozw¢j zorganizowanych form wspoldziatania ponadlokalnego

IV.D Wspdlna promocja z innymi samorzgdami.

Dziatania rewitalizacyjne uwzglednione w Strategii Rozwoju Miasta Zambrow zostaty
przedstawione w analizie SWOT, m.in. pkt 11 ,,brak koncepcji zwigzanej z rewitalizacja
budynkow koszarowych” str. 45. Zad. strateg. dot. obsz.: 1.A.3, L.B.1, II.C.3, IIL.A.1, 1I1.A.2,
III.B.1, II1.B.2, II1.D.5, III1.G.1 Rewitalizacja zespotu koszarowego, IV.A.1, IV.C.2,str. 49-59.

Strategia Rozwiazywania Problemdéw Spotecznych Miasta Zambroéw na lata 2011 — 2020

Misja 1 cele Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta Zambrow sa
zbiezne z celami okreslonymi w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw
1 s ukierunkowane na poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Zgodnie z diagnoza problemow spolecznych w Zambrowie, cele i zadania miasta
w zakresie pomocy spotecznej majg si¢ skupic¢ na nastepujacych grupach docelowych:

bezrobotni - zwlaszcza osoby dtugotrwale bezrobotne, bez prawa do zasitku;

rodziny szczegodlnego ryzyka - dotkniete problemami uzaleznien, przemocy, ubogie,
niepetne i wielodzietne;

niepetnosprawni — na terenie miasta nalezy zadba¢ o likwidacje Dbarier
architektonicznych, a wigc zapewni¢ niepetnosprawnym dostgpnos¢ do obiektow
uzytecznosci publicznej; istotna jest walka z wykluczeniem spolecznym poprzez
wlaczanie niepetnosprawnych w zycie spoteczno-gospodarcze miasta 1w
rozwigzywanie jego problemow, a takze zapewnienie mozliwos$ci korzystania z opieki
medycznej;

osoby mtode, absolwenci - nalezy zadba¢ o ich czynne wiaczenie w zycie spoteczne
miasta oraz przywigzanie do niego poprzez zachety i utatwienia w poszukiwaniu pracy
czy tez zaktadaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym - osoby bezdomne, powracajacy z
zaktadow karnych, osoby uzaleznione;

osoby w podesztym wieku - samotni i emeryci oraz osoby przewlekle chore.

W Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Zambrow znajdujg si¢
zapisy bezposrednio odnoszace si¢ do potrzeb w zakresie rewitalizacji, tj. ,,(...) zapewnienie
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bezpieczenstwa spolecznego mieszkancow Zambrowa (...) przedstawicielom tych kategorii
i grup lokalnej spotecznosci, ktorych funkcjonowanie jest zagrozone wykluczeniem
i marginalizacjq” [mieszkancy Koszar]. ,,Opracowanie (...) programu ma stuzy¢ stworzeniu
rozwiqgzan umozliwiajgcych wyprowadzenie z grupy ryzyka, w kazdym przypadku, (...) oraz
zaproponowaniu dziatan ostonowych zapobiegajqcych marginalizacji i izolacji” str. 3.

Strategiczne zadania okre$lone w dokumencie (str.33-39), majg przyczyni¢ si¢ do
zaspokojenia potrzeb gltownie w obszarze rewitalizowanym. Jak wynika z dokumentu
rewitalizacja na wylonionym obszarze, w ktérym kumulujg si¢ negatywne zjawiska jest
niezbe¢dna.

Program Ochrony Srodowiska Gminy Miasto Zambrow na lata 2015-2018 z perspektywa do
roku 2022

Nadrzedny cel Programu zostal sformutowany w nastepujacy sposob: ,,Zambrow -
miasto rozwijajgce si¢ w harmonii ze srodowiskiem naturalnym”, a jego realizacja umozliwi
osiggniecie harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta z ochrong walorow
srodowiskowych. Powyzszy nadrzedny cel bedzie realizowany poprzez cele i zadania
ekologiczne gminy, stanowigce zestaw pozadanych (wskazywanych) kierunkow do realizacji lub
zaniechania, majacych w efekcie poprawi¢ stan jakosci srodowiska. Zadania zaplanowane do
realizacji w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji postuzg do spetnienia celéw Program
Ochrony Srodowiska i przyczynig si¢ do zachowania i ochrony warto$ciowych komponentow
srodowiska w miescie Zambrow.

Program ..Zielony Zambréw”

Gmina Miasto Zambrow majac na uwadze poprawe stanu $rodowiska 1 tadu
przestrzennego oraz rozwoj réznych form rekreacji i wypoczynku prowadzi intensywne prace
nad opracowaniem Programu "Zielony Zambrow". Przedsigwzigcia rewitalizacyjne
zaplanowane do realizacji w Programie Rewitalizacji Gminy Miasta Zambrow na lata 2017-
2022, w tym przede wszystkim urzadzanie terendow zieleni, parkow i skwerdw na terenie
Koszar bedzie prowadzone w ramach Programu "Zielony Zambrow".

Majac na uwadze wykazane powyzej powigzania wykazano, iz planowana
rewitalizacja w Gminie Miasto Zambréw ma charakter kompleksowych przemian
zmierzajacych do wyprowadzenia zdegradowanego obszaru z kryzysu.

STRATEGIA I KIERUNKI DZIALAN REWITALIZACYJNYCH

Wizja i oczekiwane rezultaty rewitalizacji

Rewitalizacja to proces kompleksowy, dotyczacy nie jednego obiektu, ale wybranego
obszaru zamieszkanego przez grupe spoleczng dotknieta okreslonymi problemami. Efekty
programu rewitalizacji nie pojawig si¢ od razu, dlatego tak waznym jest przygotowanie
dtugotrwatego programu, ktéry mimo zmian strukturach kadrowych bedzie konsekwentnie
realizowany przez wladze miasta.
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W trakcie prac warsztatowych i badan opinii spotecznej mieszkancéw Zambrowa
wytonity si¢ nastepujace potrzeby i oczekiwania wobec procesu rewitalizacji:

Na podstawie przeprowadzonej analizy ankiet mieszkancéw Zambrowa wylonity si¢
nastepujace potrzeby rewitalizacyjne:

Potrzeba poprawy bezpieczenstwa mieszkancow:

1.
2.
3.

4.

3.

6.
7.

Czeste patrole policji, rowniez piesze z psem do narkotykow.

Konieczno$¢ monitoringu miejsc niebezpiecznych, wej$¢ do blokow, garazy.
Doswietlenie, montaz dodatkowych latarni w miejscach niebezpiecznych,
przej$ciach dla pieszych, przy wejsciach do blokow, piwnic itp.

Organizacja $wietlicy dla dzieci 1 mlodziezy po szkole do podznych godzin
wieczornych. Zorganizowanie im opieki 1 zagospodarowanie czasu wolnego.
Najlepiej wraz z dozywianiem.

Poprawa stanu infrastruktury, remont i naprawa ulic, chodnikow, placéw zabaw.
Eliminacja problemu pijanstwa w miejscach publicznych.

Eliminacja problemu braku opieki nad psami(brak smyczy, kagancow).

Potrzeba zaangazowania policji w zwalczaniu problemu pijanstwa w miejscach
publicznych, wandalizmu, za§miecania, zanieczyszczania przez psy, itp.

Potrzeba integracji, spotkan mieszkancow:

l.

2.

Stworzenie klubu seniora/ domu dziennego pobytu dla osob starszych, organizacja
spotkan, zajec .

Organizacja $wietlicy dla dzieci 1 mlodziezy po szkole do podznych godzin
wieczornych. Zorganizowanie im opieki 1 zagospodarowanie czasu wolnego.
Najlepiej wraz z dozywianiem.

Organizacja imprez plenerowych, dla dzieci, festyndw, spotkan z ciekawymi
ludZzmi, spotkan dyskusyjnych itp.

Organizacja miejsc spotkan na wolnym powietrzu np. miejsce zadaszone do
grillowania.

Wigksza ilo$¢ tawek w parku, przed blokami aby mozna byto spotkac si¢ i
porozmawiac.

Wigksza ilo$¢ placéw zabaw, piaskownic dla dzieci.

Organizacja prac spotecznych, np. wspolne porzadki, sadzenie zieleni miejskie;.

Potrzeba wzbogacenia, poszerzenia, zwigkszenia dostepnosci oferty kulturalne;j:

1.

2.

3.

o

Organizacja imprez plenerowych, dla dzieci, festyndw, spotkan z ciekawymi
ludZmi, spotkan dyskusyjnych itp.

Stworzenie klubu seniora/ domu dziennego pobytu dla osob starszych, organizacja
spotkan, zajec .

Organizacja $wietlicy dla dzieci i milodziezy po szkole do poéznych godzin
wieczornych. Zorganizowanie im opieki i zagospodarowanie czasu wolnego.
Najlepiej wraz z dozywianiem.

Brak informacji o biezacej ofercie kulturalnej, np. na stupach ogloszeniowych.
Duza odlegto$¢ do domu kultury, biblioteki, kawiarenki internetowej, brak
lokalizacji na koszarach.

Nie wykorzystany park przy szkole do imprez plenerowych.

Zbyt drogie bilety wstgpu na basen, do kina itp. dla dzieci.

Potrzeba likwidacji problemu pijanstwa w miejscach publicznych:
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Pijani w parku, na ryneczku, przy klatkach, przy drodze do szkoty

Zaangazowanie policji w karanie mandatami, egzekwowanie zakazu picia w
miejscach publicznych.

Zaangazowanie odpowiednich stuzb do wysylania na przymusowe leczenie.

e Potrzeba pomocy z problemem bezrobocia i braku pracodawcow, firm:

1.

2.

Organizowanie mozliwos$ci odpracowania czynszu w ramach prac spotecznych :
koszenie trawy, od$niezanie, malowanie klatek, nasadzenia zieleni, sprzatania itp.
Organizacja bezptatnych szkolen w ramach ktorych beda wykonywane nasadzenia
zieleni, koszenie trawy, od$niezanie, malowanie klatek, nasadzenia zieleni,
sprzatanie itp.

Zatrudniania¢ osoby z tego terenu do tych prostych prac w ramach robot
interwencyjnych, stazy itp.

Wsparcie firm, przedsigbiorcow ktérzy zdecyduja si¢ otworzy¢ swojg firme lub
zwigkszy¢ zatrudnienie na terenie Koszar.

Pomoc w otwarciu spotdzielni socjalne;.

Organizacja szkolen 1 kursow podnoszacych kwalifikacje, mozliwosci
przekwalifikowania zawodowego

Pozyska¢ nowych inwestoréw

W budynkach po ZZPB umozliwi¢ prowadzenie dzialalnosci na dogodnych
warunkach.

e Potrzeba zadbania o wyglad otoczenia mieszkancéw, zadbania o tereny wizualnie
nieatrakcyjne oraz o stan srodowiska naturalnego:

1.

2.

XN

Problem za$miecania i1 zanieczyszczenia przestrzeni publicznej. Konieczno$¢
wiekszej liczba koszy na $mieci i koszy do sprzatania po psach.

Konieczno$¢ nowych nasadzen ( zwlaszcza iglastych) drzew 1
krzewow.

Rozwigzanie problemu ptasich gniazd, ulic 1 miejsc zanieczyszczonych ptasimi
odchodami, problem z przej$ciem ulicg.

Remont i naprawa ulic, chodnikow, garazy.

Zadbanie o tereny nieatrakcyjne wizualnie, np. wzdtuz toréw, Legionowa.

Dbatos¢ o czestsze koszenie trawy, strzyzenie zywoptotow itp.

Usuniecie sznurkéw na ubrania mi¢dzy blokami.

Sprzatanie otoczenia w ramach akcji spotecznych mieszkancow.

e Potrzeba uswiadamiania mieszkancow zarowno dzieci jak i dorostych w zakresie:

1.

2.
3.

9]

*

Sprzatania po sobie, niezasmiecania, sprzatania po psach, bezpiecznego
wyprowadzania psow.
Przeszlosci historycznej terenow Koszar
Zachowan 1 nawykow proekologicznych — segregowanie $mieci, niepalenie
$mieci.
Zdrowego stylu zycia.
Zagrozeh wynikajacych z picia alkoholu, palenia, narkotykow.
Korzysci dla mieszkancow z dbania o nowe nasadzenia, o zielen w przestrzeni
publicznej.
Odpowiedzialno$¢ za otoczenie.
Odpowiedzialnej opieki nad dzie¢mi.
Zaangazowanie szkot 1 przedszkoli w te dziatania.

e Potrzeba poprawy dla mieszkancow stanu infrastruktury publiczne;j

105



Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

—

Budowa/rozbudowa monitoringu

2. Budowa publicznych toalet

Budowa parkingdw, wyznaczenie miejsc do parkowania samochodow w
szczegoOlnosci na ul. AWP, ul. Magazynowej. ul. Fabryczne;j

4. Budowa nowych garazy, komorek, parkingu przy ul. Magazynowej

Budowa placow zabaw dla dzieci AWP 58, 41i modernizacja juz istniejacych,
wymiana piasku w piaskownicach

Budowa zadaszenia na ryneczku i rewitalizacja ryneczku

Zwigkszenie ilo$¢ koszy na odchody po psach

Dostawienie taweczek pod blokami, w parku

Dodatkowe latarnie, o$wietlenia przy wejsciach do blokéw, garazy, miejsc
niebezpiecznych

9] (98]

LR

e Potrzeba poprawy dla mieszkancow infrastruktury drogowe;j

1. Remont, przebudowa. oswietlenie ulicy Magazynowej (w tym maly parking,
zatoczka przy przedszkolu, wiata autobusowa przy Magazynowej 5)

2. Remont, przebudowa, poprawa chodnikow (zwlaszcza chodnikow ulicy
Grunwaldzkiej) 1 innych.

3. Remont, poprawa nawierzchni gtownych drog: AWP, Legionowej, Fabryczne;j

W wyniku konsultacji spotecznych wyklarowala si¢ wizja stanowigca obraz przemian
obszaru rewitalizacji w perspektywie czasu do 2022 r., ktéra koresponduje z misja okreslong
w Strategii Rozwoju Miasta Zambroéw na lata 2012-2022.

Majac na uwadze wyniki diagnozy, potencjat obszaru przeznaczonego do rewitalizacji
oraz nawigzanie do nadrzednych celow rozwojowych miasta oraz jego otoczenia —
zdefiniowano wizj¢ obszaru zrewitalizowanego, ktora jest spdjna z misja rozwoju catego
obszaru, w sklad ktérego wchodzi obszar rewitalizacji wspoélnie z interesariuszami rewitalizacji
sformutowano nastepujaco:

Wizja Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miasto Zambrow do 2022 r.

Miasto Zambrow poprzez zrownowazony rozwdj obejmujgcy sfere spoleczng, gospodarke,
srodowisko i wspotrzqgdzenie staje si¢ miastem odnowionym, innowacyjnym i petnym ludzi,
przyjaznym mieszkancom i atrakcyjnym dla inwestorow

Misja okreslona w Strategia Rozwoju Miasta Zambrow na lata 2012-2022:

Zambrow - preznym osrodkiem ponadlokalnym o korzystnym poloZeniu geograficznym,
wyposazonym w dobrg infrastrukture techniczng, rozwijajgcym sie gospodarczo
w harmonii ze srodowiskiem naturalnym, atrakcyjnym dla inwestorow, bezpiecznym i
przyjaznym mieszkancom, dbajgcym o rosngcq jakosé Zycia spotecznosci lokalnej
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Cele rewitalizacji i kierunki dzialan

Sposobem na zlikwidowanie stanu kryzysowego i osiagniecie zakladanej wizji
rewitalizacji jest wyznaczenie i realizacja gléwnego celu oraz przypisanych mu celow
szczegOtowych. Cele te wyznaczaja kierunki dziatan, ktorych realizacja pozwoli skutecznie
urzeczywistni¢ zdefiniowane w wizji odnowy zalozenia planistyczne.

CEL NADRZEDNY:
Ozywienie spoleczno-gospodarcze, odnowa i wyprowadzenie ze stanu kryzysowego
obszaru rewitalizacji

CEL SZCZEGOLOWY I:
Zmniejszenie zjawisk kryzysowych w sferze spolecznej, gospodarczej, przestrzennej,
technicznej i Srodowiskowej

CEL SZCZEGOLOWY II:
Podniesienie jakosci Zycia mieszkancow poprzez dzialania w zakresie integracji i
aktywizacji spolecznej, w tym aktywizacji zawodowej mieszkancow

CEL SZCZEGOLOWY III:
Uporzadkowanie i podniesienie jakosci przestrzeni publicznej

CEL SZCZEGOLOWY IV:
Poprawa stanu bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego

Realizacja zalozonych celéow rewitalizacji sprawi, iz zdegradowana dzielnica
o zabytkowym charakterze stanie si¢ spojnym, wielofunkcyjnym miejscem podnoszacym
poziom zycia mieszkancow.

PLANOWANE PROJEKTY I PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Planowane do realizacji projekty 1 przedsiewziecia rewitalizacyjne bedace
konkretnymi zadaniami do wykonania stanowia najnizszy poziom operacyjnosci. Dziatania
rewitalizacyjne zostaly zaplanowane tak, aby zapewni¢ komplementarno$¢ tematyczng we
wszystkich niezbednych sferach (spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej i Srodowiskowej) oraz koordynacje¢ realizowanych przedsiewzigc.

Projekty zgtaszane do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata
2017-2022 sa zlokalizowane na obszarze rewitalizacji.

Do realizacji zgloszono dwa rodzaje wzajemnie si¢ uzupelniajacych projektow
rewitalizacyjnych:

Projekty inwestycyjne ,,twarde” — zwigzane z polepszeniem stanu infrastruktury w sferze
przestrzenno-techniczne;.
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Projekty nieinwestycyjne ,,migkkie” — zwigzane z polepszeniem stanu spotecznosci
lokalnej oraz szans jej rozwoju — w tym wyjscia ze stanu kryzysowego (w konteks$cie
sytuacji spolecznej i ekonomicznej).

Rodzaje dziatan wstgpnie zaplanowanych w progr. rewitalizacji:

1.

Zwalczanie problemow spot. — dziatania dla os. bezrobotnych w zakresie aktywizacji
zawodowej, dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy, os. w wieku produkcyjnym,
os. starszych — realizacja projektéw wynikajacych z potrzeb tej spotecznosci,
podniesienie §wiadomosci zdrowotnej, zapobieganie wykluczeniu spol., integracja
spot.,

Diagnoza przyczyn zwigkszonego bezrobocia 1 podejmowanie dziatan
aktywizacyjnych we wspotpracy z PUP, organizacjami pozarzadowymi. Poprawa
poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow,

Uporzadkowanie obszaru pod wzgledem urbanistycznym oraz budowa elementéw
architektonicznych - poprawa estetyki i fadu przestrzennego, zagospodarowanie
zgodnie ze spotecznymi oczekiwaniami - miejsca parkingowe, rekreacyjne,
wypoczynkowe, aktywizacji ruchowej, podniesienie poziomu bezpieczenstwa (np.
patrole), place zabaw, zagospodarowanie terendw w sposob zgodny z oczekiwaniami
mieszkancow,

Likwidacja barier architekt., rozbiorki zbednych obiektow burzacych tad
przestrzenny.

W odniesieniu do indykatywnych ram finansowych, we wszystkich projektach zaktada si¢

finansowanie z wktadu witasnego i/lub kredytu oraz srodkow europejskich, w tym glownie w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

Kluczowe projekty rewitalizacyjne

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie kluczowych projektéw rewitalizacyjnych

zgloszonych do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022.
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Lista planowanych kluczowych projektéw rewitalizacyjnych

Zamierzenia
Nazwa Szacowana Prognozowane | w odniesieniu
. wnioskodawcy/ | Zdiagnozowany . . . Miejsce warto$é Powigzanie z | rezultaty wraz do celow
Lp.| Nazwa projektu . Cel projektu Planowane dzialania S . 3 gF x
podmiot problem realizacji projektu celem LPR ze sposobem | rewitaliazacji
realizujacy (PLN) ich oceny (wskazniki
produktu)
. urzadzenie zieleni Cel szezegolowy
. wystgpowanie R . .. 1I:
Urzad Miasta . miejskiej, utwoerzenie | miejsca .
. . terenow . uporzadkowanie i
Mata architektura | Zambrow/Urzg | . miejsc wskazane do S
1 " " . niezagospodarow .. . 0,5 min podniesienie
na "Koszarach d Miasta . rekreacji/wypoczynku, | urzadzenia na L
. anych i X . jakosci
Zambrow . taweczek, placow zabaw, | terenie Koszar .
nieurzadzonych . : przestrzeni
malej architektury . .
publicznej
likwidacja starych
komorek lokatorskich i
budowa nowych, Cel szczegotowy
. . budowa miejsc Aleja Wojska 1I:
. Urzad Miasta wystgpowanie . S . .
Zagosodarowanie . . postojowych, likwidacja | Polskiego w uporzadkowanie i
X . | Zambrow/ terenow . . e
2 | terenow przy Alei . . . starych garazy, Zambrowie 1 min podniesienie
. . Urzad Miasta wizualnie Do . L
Wojska Polskiego Zambrow nicatrakcvinveh przebudowa ciggow (m. in. A.W.P. jakosci
yjny pieszych, budowa 43, 54, 58) przestrzeni
nowego o$wietlenia, publiczne;j
budowa placow zabaw i
zieleni urzadzonej
Zasospodarowanic likwidacja starych ﬁ?l szezegblowy
£05P v Urzad Miasta | wystgpowanie komorek lokatorskichi | ul. ’ .
terenow przy ul. . f uporzadkowanie i
. Zambrow terenow budowa nowych, Magazynowa e
3 | Magazynowej 2, . . . . 1 mln podniesienie
/Urzad Miasta | wizualnie budowa miejsc 2w L
przy tzw. . . . . . . jakosci
" . Zambrow nieatrakcyjnych postojowych, urzadzenie | Zambrowie .
Podkowie . . przestrzeni
zieleni . .
publicznej
. . o Cel szczegdtowy
Zagospodarowanic Urzad Mlasta Wyste;’powanle 11kw1-da.cja starych ul. I
X Zambrow/ terendw garazy i budowa .
4 | terenow przy ul. . . . . Magazynowa |2 mln uporzadkowanie i
. Urzad Miasta wizualnie nowych, urzadzenie ) e
Magazynowej . . . S0 w Zambrowie podniesienie
Zambrow nieatrakcyjnych zieleni i parku

jakosci
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przestrzeni
publicznej

Cel szczegdtowy

Zagospodarowanie I
Urzad Miasta wystgpowanie skweru znajdujgcego si¢ up.orzq dkowanie i
Ryneczek na Zambrow/ terenow w poblizu parku na 0.7 mln odniesienie
"Koszarach" Urzad Miasta wizualnie ,Koszarach”, w tym ’ Pakos’ci
Zambroéw nieatrakcyjnych budowa zadaszenia ) .
(wiaty) przestrzeni
Y publicznej
Cel szczegotowy
II: podniesienie
Utworzenie ,,Domu Aleja Wojska Jr;allfegicliazfl}écgfv wzrost liczb
Urzad Miasta staba dostgpnosé dziennego pobytu Pol;kie ojw oprzez dziatania | oso6b d Liczba
. Zambrow/ staba cosieh seniora” — dostosowanie g0 bop . . utworzonych
Dom Seniora Urzad Miasta i jakos¢ oferty  adaptacia istnieiacych Zambrowie 0,5 min w zakresie korzystajacych obicktow - 1
Zan?br(')w kulturalnej omiz <z izer'l lubjgu?iowa (przy budynku integracji i z oferty Domu ozt
Eowe o pawilonu "Caritas") aktywizacji Seniora; '
gop spotecznej, w tym
aktywizacji
zawodowej
Poprawa bezpieczenstwa
i porzadku publicznego,
w tym wspoltpraca z
policja, monitoring na . .
Urzad Miasta . ,»Koszarach” — .. Ce'l szczegblowy liczba h
Zambrow przestgpczose, utworzenie punktu miejsca IV: poprawa powierzchnia utworzonyc
o . przemoc, ) . wskazane do stanu . . punktow
Monitoring Koszar | /Urzad Miasta wandalizm zarzadzania porzadkiem urzadzenia na 2 min bezpieczenstwa miasta objeta yarzadzania
Zambrow, 7 (,,centrum monitoringu”) ac P monitoringiem acza
Policja alkoholizm oraz poprawa terenie Koszar oraz porzadku porzadkiem - 1
publicznego szt.

oswietlenia przy
wejsciach do blokéw,
garazy i in. miejsc
niebezpiecznych
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Poprawa bezpieczenstwa

Cel szczegdtowy

Urzad Miasta S miejsca IV: poprawa
. . - dzieci w drodze do
Bezpieczna Droga | Zambrow/ zagrozenie ze i wskazane do stanu
8 . N szkoty, w tym: . 0,2 mln . ,
do szkoty Urzad Miasta strony pojazdow . urzadzenia na bezpieczenstwa
. wprowadzenie stref .
Zambrow zamieszkania terenie Koszar oraz porzadku
publicznego
Poprawa wizerunku
przestrzeni wspolnych,
Urzad Miasta w tym odnowienie klatek ,
Zambrow schodowych w blokach ﬁ?_l szezegblowy
/Urzad Miasta | wystgpowanie na Koszarach, w tym miejsca u -orz dkowanie i
Ladniej na Zambrow, terenow poprawa Porzadkowanie | wskazane do pOrzackov
9 |, " , . . .. . 2 min podniesienie
Koszarach wspolnoty wizualnie terenow zielonych w urzadzenia na kodci
mieszkaniowe i | nieatrakcyjnych ramach prac terenie Koszar ] zestrzeni
spotdzielnie spotecznych, szkolen, publiczne'
mieszkaniowe pracy za czynsz, pod p !
kontrolg osoby
kompetentnej
Cel szczegotowy
Urzad Miasta II: podniesienie
Zambrow/ staba dostepnosc¢ Zorganizowanie miejsca Jni ?;chiazﬁycc(;:v
Urzad Miasta i jakos$c¢ oferty dla dzieci i mtodziezy po | miejsca oprzez dzialania
Swietlice na Zambrow, kulturalnej; lekcjach do poznych wskazane do pbop .
10 |, N . o o . 0,1 mln w zakresie
Koszarach Miejski bezradnos¢ godzin wieczornych, np.. | urzadzenia na inteoracii i
Osrodek opiekunczo- Swietlica, filia MOK na | terenie Koszar akt & izi cii
Kultury w wychowawcza terenie Koszar ywizad
Zambrowie spotecznej, w tym
aktywizacji
zawodowej
wystgpowanie Uporzadkowanie Cel szczegdtowy
. terenow . .. r:
Urzad Miasta . . przestrzeni poprzez miejsca -
C . wizualnie . . . uporzadkowanie i
Mniej $mieci na Zambrow/ . . ] usunigcie ptasich gniazd | wskazane do S
11 |, " . nieatrakcyjnych; . L2 . 0,1 mln podniesienie
Koszarach Urzad Miasta oraz zwigkszenie liczby | urzadzenia na .
. zty stan o . jakosci
Zambrow . . koszy na $mieci i koszy | terenie Koszar .
srodowiska . przestrzeni
na odchody zwierzgce . .
naturalnego publicznej
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Pomoc w znalezieniu

Cel szczegdtowy
II: podniesienie

g;rzr?grggasm zatrudnienia dla osob Jri lfe()sszcliazﬁyccc’i:v
/Powiatow bezrobotnych przy micjsca oprzez dziatania
12 Bezrobocie na Urzad Pracy w | bezrobocic prostych pracach wskazane do brak Ev Eakresie
"Koszarach" Zarr?browiey porzadkowych, np.. urzadzenia na inteoraci i
Urzad Mias’ta poprzez dotacje, terenie Koszar akt & izil cii
Zan?bréw wspblprace z s o}gizneJ wt
przedsigbiorcami poteczney, wiym
aktywizacji
zawodowej
Uswiadamianie Cel szczegotowy
Urzad Miasta wystgpowanie spol.ecznos’CI. ° miejsca I .
. ; . koniecznos$ci uporzadkowanie i
Ekologia na Zambrow terenow . , | wskazane do e
13 |, " . . . prawidlowych zachowan . brak podniesienie
Koszarach /Urzad Miasta | wizualnie . urzadzenia na L
Zambrow nieatrakcyjnych prockologicznych, o terenie Koszar jakosci
koniecznosci dbania o przestrzeni
zielen i mienie spoteczne publicznej
Cel nadrzedny:
Ozywienie
spoteczno-
Poszerzenie oferty %Z;Iz;;i;l;cze’
kulturalnej przez wyprowadzenie
Urzad Miasta organizacjg imprez Zeygtanu
Zan?br(’)w plenerowych/festynéw/d Kryzysowego
/Miejski yskotek/wycieczek/spotk ObSZZI'u y wzrost liczb
Oérojdek staba dostgpnos¢ aft z cickawymi miejsca rewitalizacji; Cel | osob g
"Koszary" ptaba Costep ludZmi/spotkan ! zadl, . .
14 Kultury w i jakos¢ oferty . .. | wskazane na |0,25 mln szczegdtowy II: | korzystajacych
kulturalne . . dyskusyjnych, organizaje : o
Zambrowie, kulturalne;j . o .* | terenie Koszar podniesienie z oferty
Stowarzyszenia. kawiarenki internetowcj, jakosci zycia kulturalnej
Urzad Ni]iasta ’ biblioteki oraz Jmieszkar'lycc')w :
Zan?br(')w informowanie oprzez dziatania
mieszkancow koszar o \P;/ E akresic
biezacej ofercie inteeracii i
kulturalnej - ogloszenia gragt 1
aktywizacji
spotecznej, w tym
aktywizacji
zawodowej
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Cel nadrzedny:
Ozywienie
spoteczno-
S gospodarcze,
/"Caritas" w Svr;r}zgls,lczieime odnowa i wzrost liczby
Zambrowie w | niski poziom . wyprowadzenie | 0sOb
h dukacii niepowtarzalno ¢ K tai h
ramac edukacy sci Koszar. oznakowanie obiektow ze stanu Orzystajacyc
Zabytek chroniony | wolontariatu, dotyczacy " teren miesta - kryzysowego z oferty,
15 . zahamowanie | wchodzacych w sktad brak A -
prawem wlasciciele zabytkowego . , Koszary obszaru uswiadomienie
. procesu rejestru zabytkow D . . .
budynkow kompleku deeradacii rewitalizacji; Cel | mieszkancéw o
wspolnoty, koszarowego gradaq szczegotowy III: | wartosci
P Y & obiektow & Y
spotdzielnie) uporzadkowanie i | miejsca
zabytkowych e
podniesienie
jakosci
przestrzeni
publicznej
Osrodek
Wsparcia Cel szczegétowy | zmniejszenie
Rodziny Caritas uczestnictwo dzieci ze 1T po dniegs{ieniey Jiawi sJk
Diecezji nauka Swietlicy Profilaktycznej ja.kg éci Zycia kerzysowych W
?;lal:tlreztyl,(iStrmkl, }Z“;)rlzifélvsvi% (\;; (S;(fta n0dé i zdolnosci i;ﬁggiww v teren miasta - mieszkancow sferze
16 Wierszy ki Baie ritas w 'akozlc') ofert manualnych i wykon ar;ie ym: Koszary, brak poprzez dziatania | spotecznej;
ierszykl, Baje, - y T przezwycigzani yronywa . MOK w zakresie wzrost liczby
baje, bajeczki... Zambrowie", kulturalnej a nicsmialoci przedmiotow, strojow, inteorac i 0s6b
Miejski nauka tekstow, grag i, .
Osrodek odgrywanie rol akt};WIZEiC:]l korfz ystajacych
spoteczne;j z oferty,
Kultury w
Zambrowie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UM Zambrow
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Pozostale przedsi¢wzigcia rewitalizacyjne

Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022.

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie pozostalych projektéow rewitalizacyjnych zgloszonych do Lokalnego Programu

Lista planowanych pozostatych projektow rewitalizacyjnych

Prognozowane
produkty i
rezultaty wraz

Nazwa Szacowana ze sposobem
. wnioskodawcy/ | Zdiagnozowany . Planowane Miejsce wartos¢ Powigzanie z € sp .
Lp | Nazwa projektu . Cel projektu . . o, . ich oceny i
podmiot problem dzialania realizacji projektu celem LPR . R
ey (PLN) Zmierzenia w
odniesieniu do
celow
rewitalizacji
Cel
szczegblowy
Wystepowanie Powigkszenie III:
Park przy Szkole Urzad Miasta teZen?')Izv parku przed ul. Magazvnowa uporzadkowani
17 | Podstawowej Nr 3 | Zambrow /Urzad . . Szkota _Viagazyn 0,3 mIn ei
: . ; wizualnie w Zambrowie L
w Zambrowie Miasta Zambrow . . Podstawowa Nr podniesienie
nieatrakcyjnych o
3 jakosci
przestrzeni
publicznej
Remont Cel .
ogrodzenia przy szezegblowy
Wystepowanie bﬁ dvnku Aleja Wojska III:
Zagospodarowani | Urzad Miasta yS%P on Polskiego 49 w uporzadkowani
, terenow Osrodka . .
18 | e terenu przy Zambrow /Urzad . . . Zambrowie (przy | 0,3 mln el
N . ; wizualnie Wsparcia L
Caritas Miasta Zambrow . . . budynku podniesienie
nieatrakcyjnych Rodziny e S
7 Caritas") jakosci
,,Caritas” w .
. przestrzeni
Zambrowie . .
publicznej
Szkota wystepowanie Remont ul Cel
19 | Ogrodzenic SP3 Podstawowq Nr3 te?enow. ogrodzenia przy Magazynoowa 0.3 min szczegblowy
w Zambrowie wizualnie Szkole 13 w Zambrowie III:
Urzad Miasta nieatrakcyjnych Podstawowej Nr uporzadkowani




Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

ei
podniesienie
jakosci
przestrzeni
publiczne;j
Cel
Zambroéw 3 w Zambrowie szczegblowy
IV: poprawa
stanu
bezpieczenstw
a oraz
porzadku
publicznego
Utworzenie Cel
punktow sitowni szczegblowy
wystepowanie na powietrzu - II:
. o . p miejsca .
Sitownia i wc Urzad Miasta terenow oraz uporzadkowani
. . . . wskazane do .
20 | publicznie Zambrow /Urzad | niezagospodarow udostgpnienie . 0,4 min ei
. ; . . urzadzenia na L
dostepne Miasta Zambrow | anych i Iub utworzenie . podniesienie
. terenie Koszar S .
nieurzadzonych toalet jakosci
powszechnie przestrzeni
dostepnych publicznej
Budowa hali
Urzad Miasta zty stan sportowej przy
21 I;I;;a sportowa Zambrow /Urzad | infrastruktury Szkole uwl.Zl\;[;ll%arz};Vni(éwa 3 min
Miasta Zambrow | publicznej Podstawowej Nr

3
Cel
szczegblowy

Zly stan Budowa wiaty IV: poprawa
2 Przystanek Urzad Mlasta infrastruktury autobusowej ul. Magazynpwa 0,05 min stanq ’
autobusowy Zambrow . . przy ul. w Zambrowie bezpieczenstw
publicznej .

Magazynowej a oraz
porzadku
publicznego

Urzad Miasta 1 przebudowa Cel
Ulica Zambroéw Zly stan drogi ul. Magazynowa szczegolowy
23 . infrastruktury . ) . 3 min
Magazynowa /Zarzadca drogi . wewnetrznej w Zambrowie IV: poprawa
drogowej ;
(Starosta oraz ciagu stanu
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. bezpieczenstw
pieszego we
. ; a oraz
Zambrowski) wspolpracy z
. porzadku
Urzedem Miasta .
publicznego
Cel
szczegbtowy
. remont ulicy IV: poprawa
Ulica Urzad Mlasta 'zly stan Grunwaldzkiej ul. Grunwaldzka stanu
24 Zambrow /Urzad | infrastruktury " . . 1 min . ,
Grunwaldzka . . . wraz z miejscami | w Zambrowie bezpieczenstw
Miasta Zambrow | drogowej . .
postojowymi a oraz
porzadku
publicznego
niewystarczajgca
komunikacja
Spotdzielnia Urzad Miasta miedzy otwarcie miejsce
25 | socjalna na Zambréw /Urzad | mieszkancami a "spotdzielni wskazane na brak
"Koszarach" Miasta Zambrow | zarzadcami socjalnej" terenie Koszar
budynkoéw
koszarowych
Cel
szczegblowy
II:
podniesienie
Urzad Miasta Zw1qkszep1§ J al.<0501 zyca
. dostepnosci do mieszkancow
" w | Zambrow /Urzad .
Jestem z "Koszar Miasta Zambrow kina, na basen, poprzez
26 | - bilet ulgowy miciskic ” | ubdstwo na lodowisko dla | teren miasta 0,15 min dziatania w
poprosze mieJskie. dzieci poprzez zakresie
jednostki o . .
organizacyjne obnizanie cen integracji i
biletow aktywizacji
spotecznej, w
tym
aktywizacji
zawodowej
Osrodek niski poziom organizacja Cel
Wycieczka Wsparcia edukacji wycieczki tzw. . szczegbtowy
Lo . . L0 i teren miasta -
27 | $ciezka Rodziny Caritas dotyczacy zywej lekeji Kosza brak IL:
edukacyjna Diecezji zabytkowego historii Sciezka Y podniesienie
Lomzynskiej w kompleku edukacyjna po jakosci zycia
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wybranych mieszkancow
miejscach w poptzez
. dziatania w
kompleksie sakresie
Zambrowie/"Cari budynkow inteeracii i
tas" w koszarowego koszarowych, akt gr iZ-ll cii
Zambrowie szczegolnie przy ywizag
tablicach spotecznej, w
) . tym
informacyjnych L
na trasie $ciezki aktywmaq}
zawodowej
rozszerzenie
ofery
udostepniania
boisk
sportowych,
placu zabaw oraz
Osrodek sitowni
Boiska sportowe, Wqurma . zewngtrznych .
. Rodziny Caritas o dla teren miasta -
plac zabaw i plac . 2 staba dostgpnosé . , e .
., Diecez;ji S mieszkancow, Caritas" - Aleja
28 | do twiczen Lomzynskiej w i jakos¢ oferty mozliwosé Wojska brak
rehabilitacyjnych ysig W kulturalnej . )5
Zambrowie/"Cari utworzenia Polskiego 49
oraz tereny OWR " .. .,
tas" w miejsca zbidrek
Zambrowie rowerzystow
korzystajacych
ze Sciezek
rowerowych,
mozliwos¢
utworzenia
miejsca rekreacji
Osrodek L
Wsparcia organizacja
. . spotkan
Rodziny Caritas o .
L . 2 staba dostepnosé¢ pomystodawcow .
Spotkanie sciezka | Diecezji .. . . teren miasta -
29 edukacvina Eomzvaskici w i jako$¢ oferty , tWorcow 1 Kosza brak
Y Zambz(?wie /9, Cari kulturalne;j realizatorow Y
tas" w Sciezki
Zambrowie Edukacyjnej
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Zrédto: Opracowanie wilasne

118



MECHANIZMY ZAPEWNIENIA KOMPLEMENTARNOSCI PROJEKTOW
REWITALIZACYJNYCH

Komplementarno$¢ jest waznym aspektem w realizacji Programu Rewitalizacji.
Zgodnie z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju, programy rewitalizacji musza by¢
opracowywane z zapewnieniem komplementarnosci w r6znych wymiarach, a w szczeg6lnosci
nalezy zapewni¢ komplementarno§¢ w pieciu aspektach: przestrzennym, problemowym,
proceduralno-instytucjonalnym, mi¢dzyokresowym i zrédet finansowania.

Komplementarno$é przestrzenna

Poszczegolne projekty rewitalizacyjne zaplanowane do realizacji w Programie beda
wzajemnie powigzane, a zapewniona komplementarno$¢ przyczyni si¢ do wzmocnienia
skuteczno$ci oraz efektywnosci realizacji rewitalizacji 1 zapewni korelacje efektow
oddzialywania na sytuacj¢ kryzysowa.

Zapewnienie komplementarno$ci przestrzennej stanowi gwarancje efektywnego
oddziatywania programu rewitalizacji na caly obszar zdegradowany i pozwala na synergi¢
przestrzenng poszczegdlnych projektow rewitalizacyjnych 1 synchronizacje efektow
oddzialywania na sytuacj¢ kryzysowa. Zaplanowane do realizacji dzialania nie beda
skutkowaly transferem probleméw na inne obszary miasta oraz nie bgdg wyzwalaly
niepozadanych  probleméw, takich jak segregacja spoteczna 1 wykluczenie.
Komplementarno$¢ przestrzenna poprzez koncentracje¢ projektow na jednym, wyznaczonym
i delimitowanym obszarze rewitalizacji przyniesie pozytywne skutki dla wybranego obszaru
rewitalizacji, jak rowniez dla calej gminy miasto Zambréw. Tym samym realizacja Programu
Rewitalizacji zapewni efektywne oddziatywanie na caty dotkniety kryzysem obszar.

Komplementarnosé problemowa

Zgodnie z Wytycznymi projekty rewitalizacyjne begda si¢ wzajemnie uzupeiniac,
przede wszystkim tematycznie, dzigki czemu bedg oddziatywac na obszar rewitalizacji we
wszystkich gtownych aspektach (spolecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym,
srodowiskowym 1 technicznym). Takie podejscie do procesu rewitalizacji ma za zadanie
przeciwdziata¢ fragmentacji dziatan koncentrujac uwage na caloSciowym spojrzeniu na
przyczyny kryzysu danego obszaru. Przedsigwzigcia rewitalizacyjne sg powigzane ze
strategicznymi kierunkami rozwojowymi Gminy Miasto Zambréw, uzupetniajg si¢ wzajemnie
oraz skierowane sg na osiaggnigcie wspdlnego celu. Dzigki temu realizacja Programu bedzie
miata pozytywny wptyw na wszystkie wskazane sfery rewitalizacji: spoleczng, gospodarcza,
przestrzenno-funkcjonalna, techniczng i sSrodowiskows.

Komplementarnos$¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarno§¢  proceduralno-instytucjonalna  oznacza  konieczno$¢  takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspoldziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupelnianie si¢ 1 spdjnos¢
procedur. W tym celu niezbedne jest osadzenie systemu zarzadzania programem rewitalizacji w
przyjetym przez dang gming systemie zarzadzania w ogole.

Efektywne wspotdziatanie roznych instytucji i podmiotow w procesie rewitalizacji jest
zapewnione dzigki odpowiednio zaprojektowanemu systemowi zarzadzania oraz spdjnosci
istniejgcych procedur. W strukturach Urzedu Miasta zostaly powotane odpowiednie komorki
organizacyjne, w tym zespot ds. rewitalizacji zobowigzany do koordynacji prac zwigzanych z
realizacja projektu, promocji, wspolpracy z interesariuszami oraz ekspertami zewn¢trznymi,
gromadzenia danych oraz sprawozdawczos$ci projektowej. W system zarzadzania zaangazowani
beda lokalni partnerzy z sektoréw: publicznych, spotecznych i gospodarczych, tym samym
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zapewniona zostanie wspolpraca i wspoldziatanie réznych grup interesariuszy dzialajacych na
rzecz realizacji Programu i poprawy stwierdzonej sytuacji kryzysowej obszaru rewitalizacji.

Komplementarno$é miedzyokresowa

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasta Zambréow na lata 2017-2022 bedzie
realizowany z zachowaniem cigglosci programowej, polegajacej na kontynuacji lub rozwijaniu
wsparcia z polityki spdjnosci 2007-2013. Proponowane projekty rewitalizacyjne zawarte
w Programie beda spdjne z przedsigwzigciami realizowanymi w latach poprzednich. Takie
podejscie umozliwi wykorzystanie do§wiadczen zdobytych podczas realizacji poprzednich dziatan
rewitalizacyjnych i zapewni efektywne wykorzystanie srodkow finansowych.

Komplementarno$¢ zrédet finansowania

Komplementarno$¢ Zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci 2014-2020,
oznacza, ze projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajace z programu rewitalizacji
opieraja si¢ na koniecznos$ci umiejetnego uzupehniania i tgczenia wsparcia ze srodkow EFRR,
EFS i FS z wykluczeniem ryzyka podwojnego dofinansowania.

Projekty uwzglednione w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasta Zambrow na
lata 2017-2022 opierajg si¢ na umiejetnym powigzaniu 1 uzupetnianiu wsparcia ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,

i Funduszu Spojnosci, przy jednoczesnym wykluczeniu ryzyka podwdjnego finansowania.
Koordynacja srodkow programoéw operacyjnych ze srodkami polityk 1 instrumentow krajowych,
oraz taczenie prywatnych 1 publicznych zrodet finansowania, pozwoli uzyska¢ korzystne efekty
dla obszaru rewitalizacji. Gmina Miasto Zambréw posiada duze doswiadczenie w umiejgtnym
uzupehianiu 1 taczeniu wsparcia ze Srodkéw EFRR, EFS i1 FS (pozyskiwaniu, realizacji
i poprawne rozliczanie dlugiej listy projektow wspotfinansowanych z roznych zrodet), co
wyklucza ryzyko podwdjnego dofinansowania.

MODEL PARTNERSTWA I PARTYCYPACJI

Jak zaznaczono w Wytycznych Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020, jak i w ustawie o rewitalizacji z 2015 roku,
rewitalizacja jest procesem prowadzonym przez jego interesariuszy, tj. w szczegdlno$ci
mieszkancoOw obszaru zdegradowanego, witascicieli nieruchomosci, lokalnych przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, organy wladzy publicznej, potencjalnych
inwestoroéw etc.).

Majac na uwadze powyzsze zadbano, aby w oparciu o zasade empowerment zapewnié
mozliwos¢ udzialu i zaangazowania spoteczenstwa, zwlaszcza tych grup, ktorych dotycza
zdiagnozowane problemy, w proces powstawania dokumentu. Jak nakazuja wytyczne Lokalny
Program Rewitalizacji Gminy Miasta Zambrow na lata 2017-2022 zostal opracowany zgodnie
z modelem partycypacyjnym, uwzgledniajagcym opinie i rekomendacje mieszkancow, jak tez
liderow spoteczno-gospodarczych reprezentujacych rézne sfery funkcjonowania miasta. Opinie
roznych grup interesariuszy zostaly zebrane poprzez badania spoteczne o charakterze ilosciowym
(badania ankietowe), ktore zostaly przeprowadzone w rdéznych obszarach miasta. Zasada
partnerstwa 1 partycypacji poprzez réznorodne mechanizmy wlaczania szerokiego grona
interesariuszy stosowana byta zar6wno na etapie diagnozy, po planowanie procesu rewitalizacji,
okreslanie celow, =zatozen, harmonogramu i budzetu LPR, realizacji, monitoringu,

a skonczywszy na ewaluacji (zwlaszcza w wymiarze ekonomicznym), 1 wykorzystaniu potencjatu
w zakresie podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych w przysztosci.
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Do udzialu w konsultacjach spolecznych uprawnieni sg mieszkancy obszaru rewitalizacji
oraz wlasciciele, uzytkownicy nieruchomosci i podmiotow zarzadzajacych nieruchomosciami
znajdujagcymi si¢ na tym obszarze, w tym spoldzielnie mieszkaniowe, mieszkancy miasta,
podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze rewitalizacji dziatalnos¢
gospodarcza lub spoteczng, w tym organizacje pozarzadowe 1 grupy nieformalne, jednostki
samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, organy wtadzy publicznej, inne podmioty
realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa.

Szeroki zakres interwencji, oparty na wspoOlpracy i otwartym dialogu ze wszystkimi
grupami interesariuszy stanowit wazny element wypracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji
do 2022 roku. Partycypacja przynosi pozytek lokalnej demokracji i sprawia, ze proces wdrazania
wspolnie podejmowanych decyzji przebiega szybciej, sprawniej i efektywnie;j.

Model uspolecznienia — system komunikacji spolecznej

7Z uwagi na fakt, iz opracowany Lokalny Program Rewitalizacji ma stuzy¢
mieszkancom oraz podnie$¢ jakos$¢ ich zycia w najblizszym otoczeniu, staly dialog i opinia
lokalnej spotecznosci jest istotnym elementem programowania procesu rewitalizacji.

Tworzac system komunikacji spotecznej na kazdym etapie rewitalizacji zapewniono:

obustronng komunikacj¢ pomig¢dzy interesariuszami a wladzami gminy, co umozliwilo
faktyczne uczestnictwo w procesie rewitalizacji, wspotrzadzenie i wspotdecydowanie
o sprawach publicznych;

mozliwos¢ udziatu wszystkich grup =zainteresowanych w szerokim spectrum
prowadzonych konsultacji, tj. spotkaniach, debatach, panelach dyskusyjnych;

szerokg dostepnos¢ informacji na temat podejmowanych dziatan i wprowadzanych zmian
przez wladze, a takze mozliwo$¢ oceny i wyrazenia opinii przez zainteresowane strony.

O wszystkich formach konsultacji spotecznych i postgpach w realizacji procesu
rewitalizacji mieszkancy oraz inni interesariusze byli na biezaco informowani poprzez strong
internetowa Urzedu Miasta.

Dzialania promocyijne dotyczace Programu Rewitalizaciji Zambrowa

W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych w ramach opracowania Programu
Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022, przewidziano takie zadania jak:

konferencja otwierajaca proces opracowywania LPR,
opracowanie plakatu promujacego program rewitalizacji,

opracowanie podstrony na stronie internetowej miasta www.zambrow.pl po$wigconej
realizacji procesu rewitalizacji,

umieszczanie komunikatéw 1 informacji dotyczacych opracowania programu na lokalnych
portalach internetowych,

prowadzenie audycji radiowych, komunikatow prasowych w mediach lokalnych,

przeprowadzenie konkursu plastycznego w szkotach zambrowskich na logo programu
rewitalizacji,

opracowanie gadzetow promujacych realizacj¢ programu i podnoszacych swiadomos$¢ nt.
rewitalizacji — tj. dlugopisy, breloki.
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KONFERENCJA PRASOWA

Konferencja prasowa, zwolana przez Burmistrza Miasta Zambrow Kazimierza
Dabrowskiego, odbyta si¢ 25 listopada w sali konferencyjnej Urzedu Miasta Zambrow.
Konferencja w przewazajacej czgsci poswigcona byta Programowi Rewitalizacji. Glownym celem
wydarzenia bylo przedstawienie planow zwigzanych z realizacja programu. Burmistrz oméwit
zasady otrzymania dofinansowania na realizacj¢ projektu opracowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji w ramach Programu Pomoc Techniczna. Podczas konferencji uczestnicy wydarzenia
zostali poinformowani o fakcie, ze jednym z samorzadow, ktory otrzymat dofinansowanie na
realizacj¢ zadania w zakresie opracowania LPR jest Miasto Zambrow, a kwota dotacji
przewidziana dla miasta wynosi 83 tys. 950 zt.

Podczas spotkania z mediami burmistrz przedstawit wstepny harmonogram dziatan
zwigzanych z opracowaniem LPR, obejmujacy pokrotce: powotanie specjalnego zespolu ds.
rewitalizacji, przygotowanie diagnozy, konsultacje spoleczne oraz uchwalenie LPR przez Rade
Miasta.

Organizacja konferencji otwierajacej proces rewitalizacji, oraz relacje przekazane przez
lokalne media umozliwily dotarcie i poinformowane szerokiego grona interesariuszy
0 rozpoczynajacym si¢ procesie opracowania LPR dla miasta Zambrow.

Szczegoty dotyczace konferencji prasowej oraz transmisja video znajdujg si¢ na portalu
internetowym www.zambrow.org na podstronie:

http://www.zambrow.org/aktualnosci/strona.php?strona=artykuly pokaz&id=21737

PODSTRONA INTERNETOWA

Zgodnie z zatozeniami projektu, na gtéwnej stronie internetowej Urzedu Miasta Zambrow
zostata utworzona podstrona poswigcona rewitalizacji. Za jej opracowanie i aktualizacje tresci
odpowiedzialny jest pracownik urzedu. Na podstronie umieszczane sg na biezaco najwazniejsze
informacje dotyczace poszczegdlnych etapéw opracowanie programu, tj. plakat promujacy,
informacje o kwocie dofinansowania oraz funduszu udzielajacym wsparcia, informacje
0 poszczegolnych etapach procesu rewitalizacji. Na podstronie umieszczone sg roéwniez
ogloszenia o konsultacjach spolecznych, istnieje mozliwo$¢ pobrania ankiet konsultacyjnych
1 zamieszczane s3 informacje podsumowujace proces prowadzonych konsultacji. Ponizej
wymienione zostaty niektore informacje, ktore zostaty upublicznione na ww. stronie internetowej:

16.05.2017 r. na urzgdowej podstronie ,,Rewitalizacja” umieszczono zaproszenie do
wzigcia udzialu w kolejnej odslonie konsultacji spotecznych, tj. spotkaniu

z mieszkancami, przedsigbiorcami, przedstawicielami stowarzyszen 1 instytucji w celu
wypracowania wspotpracy z mieszkancami oraz pozyskania pomystow przedsigwzieé
przeznaczonych do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji. To samo zaproszenie,
dnia 16.05.2017 r., umieszczono na portalu internetowym www.zambrowiacy.pl.

18.05.2017 r. na gléwnej stronie Urzedu Miasta Zambréw, na podstronie
»Rewitalizacja”  www.zambrow.pl/rewitalizacja/aktualnosci  zamieszczono  do
publicznej wiadomosci dwa dokumenty. Pierwszy z nich to zaktualizowany na dzien
18.05.2017 r. projekt dokumentu pt. ,Diagnoza 1 delimitacja obszarow
zdegradowanych 1 obszaru rewitalizacji”. Drugi — to formularz, w formie ,,fiszki
projektowej”, stuzacy do zgtaszania projektow przeznaczonych do realizacji w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji.

22.05.2017 r. na tej samej podstronie www.zambrow.pl/rewitalizacja/aktualnosci
zamieszczono rowniez wzor ankiety drugiej, przygotowane] w ramach konsultacji
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spolecznych. Termin przeprowadzenia ankiety to 22 — 31.05.2017 r. Badania
sondazowe prowadzone przez ankietera.

08.06.2017 r. umieszczono zaproszenie na spotkanie konsultacyjne, ktore odbgdzie si¢
dnia 13.06.2017 r. o godzinie 14:30 w Szkole Podstawowej Nr 3 w Zambrowie.

na biezaco sg udostgpniane protokoty ze spotkan zespotu ds. rewitalizacji.

Dzigki komunikatom zamieszczanym na biezaco na podstronie urzedu miasta Zambrow,
spoteczenstwo bedzie na biezaco informowane o etapach realizowanych prac rewitalizacyjnych
oraz z wyprzedzeniem uzyska wiedze o potencjalnych przysztych dziataniach.

PLAKAT PROMUJACY REWITALIZACJE

Jednym z elementéw akcji promocyjnej byto zaprojektowanie i rozdystrybuowanie
plakatow informacyjno-promocyjnych. Plakat promujacy proces rewitalizacji zostal opracowany
bezwydatkowo (zgodnie z budzetem projektu) przez pracownikéw urzedu miasta Zambrow.
Plakat  dostgpny  jest na  podstronie  strony  internetowej  urzgdu — miasta:
http://zambrow.pl/rewitalizacja/aktualnosci.

Plakat zawiera najwazniejsze informacje dotyczace projektu, tj. nazwe, logotyp, wartos¢
projektu oraz kwote dofinansowania z UE. Plakaty informacyjne szeroko dystrybuowano
w miejscach publicznych w r6znych obszarach miasta Zambrow.

W procesie rewitalizacji poziom nate¢zenia partycypacji, zakres prowadzanych konsultacji
1 stopien zaangazowania interesariuszy wzrastat na poszczegdlnych etapach procesu rewitalizacji.
W poczatkowej fazie prac nad Programem komunikacja spoleczna ograniczala si¢ jedynie do
informowania strony spotecznej o podejmowanych dziatania. Nastgpnie poziom natezenia
partycypacji wzrastat, i poza informowaniem obejmowat rowniez dialog i konsultacje z szerokim
gronem interesariuszy. Kontakt i obustronna wspotpraca interesariuszy z wladzami miasta,
zebranie uwag 1 opinii dotyczacych obszardw rewitalizowanych, poprzez wspoétdziatanie
i wspotdecydowanie strony spotecznej z wiladza lokalng i innymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi dzialajacymi na obszarze umozliwily wypracowanie wilasciwych rozwigzan
istniejgcych na terenie gminy problemow i efektywna realizacje procesu rewitalizacji.

AUDYCJE RADIOWE, KOMUNIKATY PRASOWE W MEDIACH LOKALNYCH,
PORATALCH INTERNETOWYCH

Dnia 27 pazdziernika 2016 r. na tamach portali internetowych www.zambrow.org

1 www.zambrowiacy.pl ukazaty si¢ odpowiednio dwa komunikaty o otrzymaniu przez
Gmine Miasto Zambréw dofinansowania na opracowanie Lokalnego Programu
Rewitalizacji Zambrowa w ramach programu Pomoc Techniczna.

Dnia 25 listopada 2016 na stornie gtéwnej Urzedu Miasta, portalu www.zambrow.org
1 www.zambrowiacy.pl ukazaty si¢ komunikaty o konferencji prasowej Burmistrza
Miasta Zambréw, ktora odbyla si¢ tego samego dnia o godzinie 10:00 w sali
konferencyjnej Urzedu Miasta Zambrow i dotyczyla planow gminy zwigzanych
z realizacjg programu rewitalizacji. Na spotkaniu z mediami Burmistrz przedstawit
harmonogram prac nad projektem.
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Na podstronie gtownej strony Urzedu Miasta Zambrow poswieconej Rewitalizacji,
jako pierwszy, ukazat si¢ artykut zatytutowany ,Informacje o programie” wraz
z plakatem promujacym proces opracowania programu.

Na tej samej stronie, dnia 25.04.2017 r., umieszczono ogloszenie o rozpoczgciu
konsultacji spotecznych w ramach opracowania LPR, ktore zapoczatkowano poprzez
ankiete pierwszg dotyczaca delimitacji obszarow zdegradowanych 1 obszaru
rewitalizacji oraz zjawisk kryzysowych na tym obszarze, skierowang do wszystkich
mieszkancow Zambrowa. Artykuly dotyczace rozpoczecia konsultacji spotecznych
zostaly zamieszczone rowniez 03.05.2017 r. na tamach portalu www.zambrow.org
oraz 4.05.2017 r. na stronie internetowej Polskiego Radia Biatystok
www.radio.bialystok.pl.

Dnia 16.05.2017 r. na urzgdowej podstronie ,,Rewitalizacja” umieszczono zaproszenie
do wrzigcia udzialu w kolejnej odstonie konsultacji spolecznych, tj. spotkaniu
z mieszkancami, przedsiebiorcami, przedstawicielami stowarzyszen i instytucji w celu
wypracowania wspotpracy z mieszkancami oraz pozyskania pomystow przedsiewzieé
przeznaczonych do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji. To samo zaproszenie,
dnia 16.05.2017 r., umieszczono na portalu internetowym www.zambrowiacy.pl.

Dnia 16.05.2017 r. na portalu internetowym www.zambrowiacy.pl umieszczono
zaproszenie do wzigcia udzialu w kolejnej odstonie konsultacji spolecznych,

tj. spotkaniu z mieszkancami, przedsi¢biorcami, przedstawicielami stowarzyszen

1 instytucji w celu wypracowania wspolpracy z mieszkancami oraz pozyskania
pomystow przedsiewzie¢ przeznaczonych do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji.

Dnia 23.05.2017 r. na portalu www.zambrowiacy.pl zamieszczono relacje ze
spotkania konsultacyjnego, ktore odbyto si¢ 22.05.2017 r. w Szkole Podstawowej Nr 3

Dnia 26.05.2017 r. na tamach portali www.zambrow.org oraz www.zambrowiacy.pl
zamieszczono relacje z konferencji Burmistrza Miasta Zambrow, ktora odbyta si¢ tego
samego dnia w Urzgdzie Miasta Zambrow. Jednym z tematéw poruszanych na
konferencji byl stan prac nad LPR.

KONKURS PLASTYCZNY

W ramach kampanii informacyjno-promocyjnej projektu pn. ,,Opracowanie Programu
Rewitalizacji dla Gminy Miasto Zambréw” w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014-2020 - zorganizowano konkurs plastyczny na koncepcje¢ logo Programu
Rewitalizacji Zambrowa. Konkurs zostal zorganizowany wsrod uczniow Szkoty Podstawowej
Nr 3 w Zambrowie.

W dniu 05.06.2017 r. powotano komisj¢ konkursowa, w sktadzie:

Witodzimierz Laka — koordynator projektu, Naczelnik WRG

Irena Iwaniuk - Przedstawiciel konserwatora zabytkoéw Wojewddzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkow w Biatlymstoku Delegatura w Lomzy

Barbara Zawistowska,

Weronika Zaniewska,
Ewa Denkiewicz.

124


http://www.zambrowiacy.pl/
http://www.zambrow.org/
http://www.zambrowiacy.pl/
http://www.zambrowiacy.pl/
http://www.zambrowiacy.pl/
http://www.radio.bialystok.pl/
http://www.zambrow.org/

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022

Zadaniem komisji bylo rozstrzygnigcia konkursu plastycznego. Wytoniono 4 najlepiej
ocenione prace oraz ustalono sposob nagradzania, tj. 1 miejsce oraz trzy wyroznienia.

Na podstawie pracy plastycznej ucznia Szkoty Podstawowej Nr 3 w Zambrowie, ktéra
zdobyta I miejsce w konkursie plastycznym, we wspotpracy z pracownig plastyczng
KOL-PLAST opracowano logo Programu Rewitalizacji:

W ramach kampanii informacyjno-promocyjnej zlecono rowniez wykonanie gadzetow
promocyjnych, tj.: dilugopisow 1 brelokow (po 500 szt.) promujacych opracowywany
dokument i zwigkszajacych §wiadomos¢ i potrzebe rewitalizacji.

Partnerstwo na poziomie programu

W procesie opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Miasto
Zambrow na lata 2017-2022 mechanizmy wlaczenia interesariuszy obejmowaty zaawansowane
metody partycypacji, nie ograniczajac si¢ jedynie do przekazu informacji i ankiet. W procesie
partycypacji zaplanowano i zrealizowano szereg bezposrednich interakcji z r6znymi grupami
interesariuszy, tj. konferencje, spotkania warsztatowe, debaty, konkursy 1 inne formy
komunikacji z mieszkancami. Prowadzone konsultacje miaty charakter proaktywny
1 odbywaty si¢ na wszystkich etapach opracowania Programu, co potwierdza wysoki stopien
jego uspotecznienia.

Pierwszy etap wlaczenia interesariuszy, tj. przygotowanie i zaplanowanie procesu
rewitalizacji polegat na wlasciwym zidentyfikowaniu odbiorcow LPR z terenu Gminy Miasto
Zambrow, wypracowaniu metod dotarcia do interesariuszy i otwartym planowaniu procesu
rewitalizacji z aktywnym udzialem podmiotow zaangazowanych. Istotnymi elementami
partycypacji bylo przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej 1 rozpoznanie
problemow, a takze wizji i pomystow mieszkancow miasta.

W ramach opracowywania Programu juz na etapie delimitacji obszaru, interesariusze
rewitalizacji byli zachecani do wiaczenia si¢ w prace nad dokumentem poprzez wyrazenie
swojej opinii w badaniach sondazowych. Proces przygotowawczy wspierany byl szereg form
aktywizacji zachgcajacych do wilaczenia si¢ w proces tworzenia Programu, tj. konferencje,
szeroka akcja informacyjno-promocyjna, konkursy debaty, spotkania robocze, itp. W ramach
cyklu warsztatow strategiczno-diagnostycznych z réznymi grupami interesariuszami, zostaly
okreslone najwazniejsze problemy 1 potrzeby mieszkancéw obszarow zdegradowanych,
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zredagowane mocne i stabe strony obszaru rewitalizacji oraz szanse i zagrozenia, a takze
sformutowano wizj¢ i cele rewitalizacji.

Ponizej zestawiono tabelarycznie mechanizmy wlaczenia interesariuszy w proces

partycypacji:
Termin Forma . Opis mechanizmoéw wlaczenia interesariuszy

interakcji
27.10.2016 1.
25.11.2016 . Szeroka akcja informacyjno-promocyjna prowadzona
25.04.2017 r. | Komunikaty w | axqa niotmacyjno-promocyjna - p

i . |w mediach, tj. radio, prasa i mediach internetowych

03.05.2017 r. | mediach (audycje . L s . .

. zwickszala $wiadomo$¢ 1 =zaangazowanie w proces
04.05.2017r. | radiowe, artykuty rewitalizacji, na kazd z etapdw opracowywania
16.05.2017. | prasowe, Internet) Lokalne OJI;ro ramu Rev}\,/rirtlalizac'i ’ P -
23.05.2017r. §o 108 .

26.05.2017 r.
Konferencje mialy charakter otwarty, w wydarzeniach
Konferencje mogly wziag¢ udzial wszystkie zainteresowane procesem
25.11.2016 r. | prasowe wraz z | rewitalizacji osoby. Podczas konferencji przedstawione
26.05.2017 r. | oraz transmisja | byly plany, biezace postepy w realizacji prac na d
video Programem Rewitalizacji wraz z zach¢ta do aktywnego
wlaczenia si¢ w proces rewitalizacji.
Informacje nt. spotkan roboczych zespotu ds. rewitalizacji
sa powszechnie dostgpne i upubliczniane. W spotkaniach
poza czlonkami zespotu biorg udzial wszyscy
zainteresowani interesariusze, w tym przedstawiciele
19.01.2017 . Otwarte Urzgdu Miasta Zambréw, Rady Miasta, stowarzyszen
07.04.2017 . : zambrowskich, przedstawiciele Miejskiego Os$rodka Pomocy
spotkania zespotu . S . .
02.06.2017 r. ds. rewitalizacii | SPotecznej, Miejskiego Osrodka Kultury, Powiatowego
13.06.2017 r. | ™ L Urzgdu Pracy, Komendy Powiatowej Policji, przedstawiciele
spotdzielni 1 wspolnot,  organizacji  spotecznych,
zainteresowani mieszkancy, eksperci zewngtrzni oraz inni
interesariusze ktorzy chetnie wyrazali swoje opinie 1 zglaszali
uwagi do opracowywanego Programu.
W celu zaangazowania najmiodszych mieszkancow w
proces rewitalizacji zorganizowano konkurs plastyczny na
maj / logotyp Programu. Przeprowadzona akcja miata wysokie
. Konkurs . . ;
czerwiec lastyczny walory edukacyjne, przyczynita si¢ do wzrostu
2017 r. prasty swiadomos$ci dzieci i mlodziezy nt. rewitalizacji, co w
efekcie pozwolilo na zwrdcenie uwagi na problemy
dotykajace t¢ grupe interesariuszy i okreslenie ich potrzeb.
Dzigki aktualnym komunikatom, ktore sa zamieszczane na
biezaco na  podstronie urzgdu miasta Zambrow,
16.05.2017 r. . , . . )
Komunikaty na spoteczenstwo na biezaco jest informowane o etapach
18.05.2017 1. | stronie realizowanych prac rewitalizacyjnych oraz z wyprzedzeniem
22.05.2017 . | internetowej uzyskuJ:e wiedz¢ o potencjalgych. przysztych dziai'ani'flch,“cq
Urzedu Miasta stanowi zachete do wlaczenia si¢ w proces rewitalizacji i
08.06.2017 r. podnosi $wiadomo$¢ mieszkancoOw o wspottworzeniu i

wspotdecydowaniu w procesie rewitalizacji.
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10.05.2017 r.

Otwarte

spotkanie z
przedstawicielami
organizacji
pozytku
publicznego

Glownym  powodem  spotkania bylo  zapoznanie
przedstawicieli stowarzyszen z ideg rewitalizacji i
podkreslenie wagi niezwykle waznych projektow tzw.
»miekkich” odpowiadajacych na problemy spoteczne, a
ktére mogltyby by¢ realizowane przez instytucje pozytku
publicznego. Spotkanie mialo na celu zachecenie i
wlaczenie si¢ instytucji  pozarzadowych w proces
tworzenia 1 realizacji Programu Rewitalizacji oraz
wzbudzenie checi wywolania oddolnych inicjatyw w
obszarze tzw. projektéw ,,migkkich”.

4.05.2017 -
9.06.2017

Konsultacje
spoteczne
(badania
ankietowe -
ankieta pierwsza)

Konsultacje spoleczne prowadzone metoda wywiadow
kwestionariuszowych metoda PAPI i CAWI (ankieta
zamieszczona na stronie urzgdu miasta) na obszarze catego
miasta. Badanie mialo na celu zidentyfikowanie
problemowych 1 negatywnych zjawisk i1 wylonienie
obszardéw, na ktorych wystepuje szczegdlna koncentracja
niekorzystnych zjawisk. Badanie poprzez uzyskanie opinii
mieszkancOw Zambrowa na temat negatywnych zjawisk
wystepujacych na terenie miasta, jako$ci zZycia w miescie,
istnieniu  potencjatow oraz zasadnosci prowadzenia
rewitalizacji mialo na celu poglebienie diagnozy i
delimitacji obszarow zdegradowanych oraz okreslenie
potrzeb i1 dzialan rewitalizacyjnych na poszczegdlnych
obszarach. Wyniki konsultacji spotecznych
przeprowadzonych wsrod mieszkancow gminy uzupetnity
przeprowadzong analiz¢ wskaznikowa, potwierdzajac
jednoczenie  zasadno$¢  dzialan  rewitalizacyjnych
wskazanych na podstawie badan danych zastanych.

22.05.2017 1.

Konsultacje
spoteczne
(spotkanie
konsultacyjne)

Otwarte spotkanie z rdéznymi grupami interesariuszy, w
tym mieszkancami, przedsigbiorcami, przedstawicielami
instytucji pozarzadowych, ktore odbylo si¢ w Szkole
Podstawowej Nr 3 w Zambrowie miato na celu prezentacje
biezacych efektow pracy nad programem 1 aktywne
wlaczenie si¢ szerokiego grona interesariuszy w proces
rewitalizacji, w tym wspdlne sformutowanie wizji i celow
rewitalizacji.

Podczas spotkania dla szerokiego grona interesariuszy
przedstawiona zostala karta zglaszania przedsigwzigl
rewitalizacyjnych, wyjasnione zostaly zasady zglaszania
projektow. Nastepnie utworzone zostaty zespoly robocze,
ktére warsztatowo pracowaly nad propozycjami projektow
planowanych do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji.
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Konsultacje spoteczne prowadzone metodg wywiadow
kwestionariuszowych metoda PAPI i CAWI (ankieta
Konsultacje zamieszczona na stronie urzgdu miasta) prowadzone w
22.05.2017 - spoIec;ne obsza}rze zdegradowanym - KOSZARY, w formie
31.05.2017 (badanla anonlmoyvych ankle't. Bgdame zostato ;reghzgyvang w celu
R " | ankietowe - okreslenia celow 1 kierunkow rewitalizacji, wizji dla
ankieta druga) obszaru rewitalizacji w 2022 r. oraz wskazania
przedsigwzie¢, ktore przyczynig si¢ do zniwelowania
negatywnych zjawisk

Otwarte spotkanie z ré6znymi grupami interesariuszy, w
tym mieszkancami, przedsigbiorcami, przedstawicielami
. instytucji pozarzadowych, ktére odbylo si¢ w Szkole
Kor;sultaqe Podstawowej Nr 3 w Zambrowie mialo na celu
13.06.2017 r. ?E Ooflgezlr?iee przedstawienie wynikow badan ankietowych. Ponadto
kg)nsultacyjne) zostal przedstawiony projekt opracowanego Programu
Rewitalizacji, ktory zostal poddany konsultacjom
(uczestnikow spotkania poinformowano o mozliwosci

zglaszania uwag do projektu dokumentu).

W czasie pierwszego spotkania otwartego spotkania zespotu ds. rewitalizacji, ktore odbyto
si¢ w dniu 19.01.2017 r. w formie warsztatowej zastal przyjety plan pracy nad Programem,
wyznaczone role 1 zakresy odpowiedzialnosci czlonkéow zespotu ds. rewitalizacji,
zaprogramowano kierunki dziatan rewitalizacyjnych oraz okreslono sposoby ich realizacji.
Podczas spotkania na podstawie zebranych danych statystycznych zostaly wypracowane mierniki
przyjete do analizy wskaznikowej stanowigcej najwazniejsza cze$¢ Diagnozy i delimitacji
obszaréw zdegradowanych i obszaru rewitalizacji.

W czasie kolejnych spotkan, w ktorych uczestniczylo szerokie grono interesariuszy,
zostaty przestawione i1 poddane dyskusji zagadnienia zwigzane z rewitalizacja, konsultowano
wypracowang diagnoze¢ sytuacji Gminy Miasto Zambrow oraz kazdorazowo okreslano plan pracy
w kolejnych etapach opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Kolejne spotkania miaty
form¢ aktywnych warsztatow diagnostycznych, podczas ktoérych wypracowywane byly
najwazniejsze zatozenia Programu, takie jak wizja, cele 1 kierunki rewitalizacji, okreslane
problemy 1 potrzeby, ktore w dalszej kolejnosci zostaly przelozone na przedsigwzigci8a
rewitalizacyjne zaplanowane do realizacji w ramach Programu. W spotkaniach kazdorazowo
uczestniczyli przedstawiciele Urzedu Miasta Zambrow, Rady Gminy, przedstawiciele Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej, Komendy Powiatowej Policji, przedstawiciele organizacji
pozarzagdowych, mieszkancy, przedsigbiorcy oraz inni interesariusze ktorzy chetnie wyrazali
swoje opinie i zgtaszali uwagi do opracowywanego Programu.

W trakcie programowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasta Zambrow
wspoélnie z interesariuszami procesu rewitalizacji wypunktowano mocne 1 stabe strony
obszaru oraz szanse i zagrozenia dla obszaru rewitalizacji wraz z okresleniem sily
oddziatywania poszczegélnych czynnikow. Poprzez uczestnictwo zrdznicowanych grup
spolecznych mozliwe bylo skonfrontowanie réznych punktow widzenia oraz wypracowanie
wspolnej wizji, celow 1 oczekiwanych rezultatow realizacji Programu.

W dniu 25 kwietnia 2017 r. udostgpniono do oceny publicznej dokument ,,Diagnoza
1 delimitacja obszaréw zdegradowanych 1 obszaru rewitalizacji w ramach opracowania Lokalnego
Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017 — 2022”. Zgodnie z zamieszczong
informacja wszystkie zainteresowane osoby mogty zglosi¢ swoje uwagi do projektu diagnozy
spoteczno-gospodarczej. Projekt dokumentu zostal opublikowany na stronie gtdéwnej urzedu
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www.zambrow.pl w zaktadce ,,Rewitalizacja”. Do projektu dokumentu nie zostaly zgtoszone
uwagi.

W okresie 4 do 31 maja 2017 r. prowadzone bylo dwuetapowe badanie opinii
spotecznej. Na tym etapie procesu rewitalizacji istotnymi elementami partycypacji byto
przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej i rozpoznanie problemow, a takze wizji
1 pomystow mieszkancow miasta. W ramach badania poznano opini¢ mieszkancow catego
miasta Zambrow na temat probleméw i negatywnych zjawisk oraz potrzeb rewitalizacyjnych
wystepujacych na terenie miasta, na jakich obszarach wystepuje szczegélna koncentracja zjawisk
kryzysowych 1 jakie powinny by¢ prowadzone dziatania, prowadzace do rozwoju i poprawy
jakosci zycia na terenie miasta Zambroéw. Uczestnicy badania wskazywali roéwniez mocne
strony 1 potencjaly obszaru rewitalizacji, ktore nalezy wykorzysta¢ realizujac Program.

Przeprowadzona pierwsza tura badan ankietowych obejmowata wszystkich mieszkancow
Gminy Miasto Zambrow. Ogloszenie o konsultacjach spolecznych zostalo wywieszone na
tablicy ogtoszen w budynku Urzedu Miasta oraz na stronie gtownej urzgdu www.zambrow.pl
w zakladce ,,Rewitalizacja” dnia 25 kwietnia 2017 r. Dnia 2 maja 2017 r. komunikat pojawit
si¢ rOwniez na stronie internetowej www.zambrow.org. Ogloszenia oraz ankiety w formie
papierowej zostaly rozdystrybuowane w kregu wielu instytucji miejskich, tj. szkoty,
przedszkola, MOK, MOPS, plywalnia, spotdzielnie mieszkaniowe, stowarzyszenia, itd.
Ankiety w formie elektronicznej dostgpne byly do pobrania na stronie internetowej Urzedu
Miasta, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona interesariuszy rewitalizacji. W ramach badania
poznano opini¢ interesariuszy z terenu calego miasta Zambréw na temat problemow
i negatywnych zjawisk oraz potrzeb rewitalizacyjnych wystgpujacych na terenie miasta,
i zdiagnozowano obszary, na jakich wystepuje szczegdlna koncentracja zjawisk kryzysowych.

Whioskujac po odpowiedziach respondentdow badania ankietowego, najczgstszymi

1 najbardziej ucigzliwymi problemami, wystepujacymi w obszarze numer 2 sg przestepczosc,
alkoholizm, przemoc i wandalizm za§ poza obszarem nr 2 — alkoholizm i wandalizm
(znaczaca przewaga nad innymi problemami). Zdaniem wigkszosci respondentdw na obszarze
zdegradowanym nie wystepuja inne niewymienione problemy, za$§ poza nim, w obszarze nr §
obserwuje si¢ problem zwigzany z brakiem parkingdw oraz zbyt waska uliczkg — ul. Sadowa.
Zdaniem mieszkancoOw/oséb przebywajacych w obszarze nr 2 - najwigkszy wplyw na jakos¢
zycia w tym miejscu ma stan drog i chodnikow oraz dostepnos¢ pracy. Wedlug nich dostepnosc i
jako$¢ oferty kulturalnej oraz estetyka i zagospodarowanie przestrzeni maja mniejszy wpltyw na
jako$¢ zycia. Glosy spoza obszaru drugiego rozktadaty si¢ mniej wigcej rownomiernie. Zdaniem
respondentéw najwickszy wplyw na jakos¢ zycia majg stan drog i chodnikow, warunki
mieszkaniowe oraz wyposazenie budynkow mieszkalnych/miejsc pracy w podstawowe media.
Mieszkancy Zambrowa zgodnie przyznali, iz prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych
przyczyniajacych si¢ do wyprowadzenia terenu ze stanu kryzysowego na obszarze nr 2, jest jak
najbardziej zasadne. Wszystkie odpowiedzi byty twierdzace.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji spolecznych uzupehily przeprowadzona
analiz¢ wskaznikowa, potwierdzajac jednoczenie zasadno$¢ dziatan rewitalizacyjnych
wskazanych na podstawie badan danych zastanych.

W dniu 10.05.2017 r. w siedzibie Urzedu Miasta Zambrow odbyto si¢ spotkanie
przedstawicielami  organizacji pozarzadowych. Na spotkanie zostali zaproszeni
przedstawiciele stowarzyszen, fundacji 1 organizacji pozytku publicznego dziatajacych na
terenie miasta. Przybyli przedstawiciele Stowarzyszenia ,,Szansa” oraz Os$rodka Wsparcia
Rodziny ,,Caritas”. Glownym powodem spotkania bylo zapoznanie przedstawicieli
stowarzyszen z ideg rewitalizacji i podkreslenie wagi niezwykle waznych projektow tzw.
,,migkkich” odpowiadajacych na problemy spoleczne, a ktore mogtyby by¢ realizowane przez
instytucje pozytku publicznego. Spotkanie miato na celu zachgcenie 1 wlaczenie si¢ instytucji
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pozarzadowych w proces tworzenia i realizacji Programu Rewitalizacji oraz wzbudzenie
checi wywotania oddolnych inicjatyw w obszarze tzw. projektow ,,miekkich”.

Druga ture badan sondazowych w ramach konsultacji spotecznych, przeprowadzono
wylacznie na wczesniej zdiagnozowanym terenie zdegradowanym 1 przeznaczonym do
rewitalizacji, tj. na obszarze 2, tzw. Koszary - obejmujacym ulice: Aleja Wojska Polskiego od
ulicy Fabrycznej do torow, Legionowa, Grunwaldzka, Magazynowa, Przykoszarowa,
Elektryczna. Ankieta miata charakter anonimowy. Badanie zostato prowadzone w dniach 22 —
31 maja 2017 r. na prébie 147 mieszkancoOw obszaru 2, co biorgc pod uwage zasiedlenie tego
obszaru (5613 osob) stanowito ponad 38% populacji i stanowito reprezentatywna grupe. Za
rozpowszechnienie ankiet wsrdéd mieszkancow ,,Koszar” odpowiedzialny byt ankieter. Celem
prowadzenia ankiety drugiej bylo pozyskanie opinii na temat potrzeb mieszkancéw oraz ich
pomystow 1 propozycji dziatan odpowiadajacych na zdiagnozowane problemy
1 prowadzacych do rozwoju i poprawy jakosci zycia na terenie miasta Zambrow.

Wyniki ankietyzacji stanowity uzupetienie analizy eksperckiej dotyczacej zbadania
koncentracji negatywnych zjawisk w sferze spolecznej, gospodarczej, przestrzennej,
technicznej oraz $rodowiskowej w Gminie Miasto Zambréw i potwierdzily stusznosé
delimitacji obszaru rewitalizacji wskazanego w Rozdziale 3 niniejszego opracowania.

W ramach konsultacji spotecznych zorganizowano réwniez cykl otwartych spotkan
z szerokim gronem interesariuszy, w tym mieszkancami miasta oraz przedsi¢gbiorcami,
cztonkami i przedstawicielami stowarzyszen i instytucji publicznych, ktoére odbyto si¢ w dniu
22.05.2017 r. w Szkole Podstawowej nr 3 im. Janusza Kusocinskiego w Zambrowie.
Ogloszenie o spotkaniu zostalo wywieszone dnia 16.05.2017 r. na tablicy ogloszen
w budynku Urzedu Miasta oraz na stronie gtownej urzedu www.zambrow.pl w zaktadce
»Rewitalizacja”. Dnia 17.05.2017 r. wywieszono je rowniez na tablicy ogloszen znajdujacej
si¢ na terenie ,,Koszar”. Na spotkaniu zostaly przedstawione zatozenia do Lokalnego
Programu Rewitalizacji oraz zarys aktualnego stanu prac nad opracowaniem LPR, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem  koncentracji negatywnych zjawisk oraz  obszaru
przeznaczonego do rewitalizacji. Przedstawiono rowniez tre$¢ ankiety prowadzonej w ramach
konsultacji spotecznych w dniach 22-31.05.2017 r. Spotkanie miato na celu zacheci¢ szerokie
grono interesariuszy do zglaszania propozycji projektow rewitalizacyjnych i aktywnego
wlaczenie si¢ w proces rewitalizacji. Podczas spotkania przedstawiona zostata karta
zglaszania przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych, wyjasnione zostaty zasady zglaszania projektow.
Nastepnie utworzone zostaly zespoly robocze, ktére warsztatowo  pracowaly nad
propozycjami projektow planowanych do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji.
Otwarty nabor przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych zgtaszanych w formie ,,fiszek projektowych” do
realizacji na obszarze rewitalizacji byt prowadzony w okresie od 22.05.2017 r. do 09.06.2017 r.
poprzez formularze (karty projektu) udostgpnione na stronie internetowej Urzgdu Miasta oraz
przekazywane na spotkaniach z mieszkancami.

Kolejne otwarte spotkanie w ramach procesu partycypacji odbyto si¢ dnia 13.06.2017
r. w Szkole Podstawowej Nr 3 w Zambrowie. Podczas spotkania przedstawiono wyniki badan
ankietowych oraz wskazano liste przedsiewzig¢ wybranych do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji. Gléwnym celem spotkania byto przedstawienie projektu opracowanego
dokumentu pn. ,Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow”, ktory zostal
poddany konsultacjom spotecznym. Uczestnicy spotkania zostali poinformowani
o mozliwos$ci, zasadach 1 terminie zgtaszania uwag do projektu dokumentu. Ogloszenie
o spotkaniu zamieszczono na tablicach ogloszen m.in. na obszarze Koszar, w siedzibie
urzedu, na podstronie poswieconej rewitalizacji oraz na oficjalnej stronie facebook
Burmistrza Miasta Zambrow. Informacja pojawita si¢ rowniez 8.06.2017 r. na portalu
www.zambrowiacy.pl. Natomiast opracowany Projekt Lokalnego Programu Rewitalizacji
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Gminy Miasta Zambréw na lata 2017-2022 poddany zostal ocenie zespotu ds. rewitalizacji,
eksperta zewnetrznego oraz komisji, a nastepnie przyjety w drodze uchwaty. Zglaszanie uwag do
projektu dokumentu mozliwe byto na kazdym etapie jego powstawania.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne pozwolity pozna¢ i zrozumie¢ potrzeby
spotecznosci lokalnej, zidentyfikowac ich potrzeby, a takze stworzy¢ wizj¢ oczekiwanych zmian.

Aktywny udziat przedstawicieli Urzgdu Miasta w pracach nad przygotowaniem LPR we
wspotpracy z szerokim kregiem interesariuszy rewitalizacji, pozwolitl na spelnienie istotnego
z punktu widzenia planowania strategicznego kryterium zgody i reprezentacji spotecznej, co
pozwala na przypuszczenie, ze poprzez aktywny udzial w pracach nad przygotowaniem
dokumentu spoteczno$¢ lokalna jest zaangazowana i zmotywowana do wdrozenia oraz
osiggnigcia oczekiwanych rezultatow Programu Rewitalizacji.

Partnerstwo na poziomie wdrazania i monitorowania

Szeroki udzial spoleczefistwa jest niezwykle wazny na etapie opracowywania
Programu, ale réwnie wazne jest partnerstwo i1 aktywny udzial strony spolecznej na etapie
wdrazania 1 monitorowania rezultatow Lokalnego Programu Rewitalizacji.

W zwiazku z powyzszym na etapie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Miasto Zambrow na lata 2017 — 2022 przewiduje si¢ dziatania przyczyniajace si¢ do
zwigkszenia zaangazowania spoleczno$ci lokalnej w efektywng realizacje Programu.
Powotany na poczatku prac nad Programem Zespdt ds. rewitalizacji, bedzie aktywnie
uczestniczyl w przysztej ocenie i monitorowaniu postepow realizacji programu. Czlonkowie
Zespotu beda wspotdziatali z szerokim gronem interesariuszy procesu rewitalizacji,
w szczegolnosci zapewnig szeroki udzial spoleczenstwa na etapie wdrazania i opiniowania
Programu Rewitalizacji, poprzez mozliwos$¢ zglaszania opinii 1 sugestii za pomoca formularza
kontaktowego zamieszczonego na stronie internetowej urzedu miasta lub bezposrednio
w siedzibie urzedu.

Zgodnie z zasada partnerstwa mieszkancy oraz pozostali interesariusze beda mieli
prawo do uzyskiwania informacji z wykonania poszczegoélnych przedsiewzigé i realizacji
celow LPR. Informacje na temat stanu realizacji dokumentu bg¢da udostgpniane poprzez
stron¢ internetowa urzgdu www.zambrow.pl w zakltadce ,,Rewitalizacja”, a takze podczas
organizowanych cyklicznie spotkah z ré6znymi grupami interesariuszy, w tym mieszkancami,
przedsigbiorcami, organizacjami pozarzagdowymi itp.

Zgodnie z idea partnerstwa zaklada si¢ wspolng realizacja projektow i przedsiewzigc
rewitalizacyjnych,  upublicznianie = informacji  nt.  realizowanych  przedsigwzigc
rewitalizacyjnych oraz aktualizowanie danych dotyczacych postgpoéw prac, osigganych
rezultatow. Informacje zachecajace do wlaczenia si¢ w realizacje¢ projektow
rewitalizacyjnych, wraz z informacja w zakresie postepdw prac i1 osigganych rezultatéw beda
na biezaco przekazywane interesariuszom, w tym gtéwnie poprzez strong internetowa urzedu
www.zambrow.pl w zaktadce ,,Rewitalizacja”.
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FINANSOWANIE PROGRAMU - INDYKATYWNE RAMY FINANSOWE

Zrodla finansowania

Interesariusze procesu rewitalizacji mieli mozliwos¢ zglaszania wlasnych projektow
rewitalizacyjnych na specjalnie przygotowanych formularzach zgloszeniowych. Zespot ds.
rewitalizacji poddat analizie zgloszone inicjatywy, biorac pod uwage powigzanie z gtownymi
celami okreSlonymi w Programie 1 zakladane rezultaty zaplanowanych do realizacji
przedsigwzigC. Projekty, ktore przyczyniaty si¢ do zniwelowania zdiagnozowanych problemoéw na
obszarze rewitalizacji i spelniaty wymogi formalne zostaly zarekomendowane do realizacji.

Zdefiniowanie najwazniejszych przedsigwzig¢¢ rewitalizacyjnych pozwolito na wytonienie
projektow, ktore beda mogly ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach $rodkow z funduszy
europejskich 1 nie tylko. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Lokalny Program Rewitalizacji Gminy
Miasto Zambrow na lata 2017-2022 jest dokumentem wieloletnim. Prowadzenie oraz realizacja
przedsiewzig¢ ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw
w perspektywie do 2022 r. wymaga zaplanowania odpowiednich zrodet finansowania, ktore beda
odpowiada¢ zatozonym rezultatom i celom inwestycji.

W ramach Programu rekomenduje si¢ realizacje projektow taczac rozne zrodia
finansowania przy znacznym udziale §rodkow publicznych. W ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miasto Zambroéw na lata 2017-2022 realizowane bgda projekty finansowane
zardwno ze srodkow prywatnych, w catosci ze srodkéw wlasnych projektodawcow, ze srodkow
unijnych gownie osi priorytetowej 8 RPOWP (dziatanie 8.5 Rewitalizacja), a takze z innych niz
unijne $rodkéw pomocowych instytucji publicznych czy pozarzadowych, a takze programow
wspotpracy z organizacjami pozytku publicznego.

Plan finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Istotnym Zrédlem finansowania przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych zawartych w Lokalnym
Programie Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017-2022 s3 $rodki europejskie,
pochodzace przede wszystkim z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego oraz $rodki wlasne Gminy. Program bedzie realizowany zgodnie z zasada
wspotludzialu w finansowym jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkancoéw, wiascicieli
nieruchomosci 1 innych grup interesariuszy procesu rewitalizacji.

O sukcesie LPR decydowa¢ bedzie aktywno$¢ podmiotow zaangazowanych w jego
realizacje, umiej¢tno$¢ zdobywania dodatkowych $rodkéw finansowych, nie tylko pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Zgodnie z Uchwatlg nr 198/XL/10 RM Zambrow z dn. 30.03.2010r. w sprawie okreslenia
zasad udzielania 1 rozliczania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty
budowlane przy zabytku wpisanym do rej. zabytkow, ktora wpisuje si¢ w zatozenia LPR, Miasto
zobowigzuje si¢ do dofinansowania w/w prac. Koszty dotacji przewidziano w budzecie miasta.

W konkursach oglaszanych w oparciu o ustawe o dziatalnos$ci pozytku publicznego
1 wolontariacie, na realizacj¢ zadan gminy beda premiowane projekty realizowane na rzecz
mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Gros dzialan rewitalizacyjnych bedzie zrealizowana przy wykorzystaniu $rodkéw
wlasnych miasta z udziatem dofinansowania z RPOWP, pozostate ze $srodkow przewidzianych na
ten cel w ramach realizacji Strategii LGD. W latach 2014-2015 z wt. srodkow zrewitalizowano
przestrzen ok. 5,5 ha. Realizujac LPR wzro$nie atrakcyjno$¢ przestrzeni miejskiej, a przez to
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realizacja Programu wplynie na poprawe jakosci zycia mieszkancow i wizerunku zaniedbanej
czgs$ci miasta.

Projekty o charakterze ,,mi¢ckkim” w zakresie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
spotecznym, wzrostu aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz oferty kulturalno-edukacyjnej beda
komplementarne do dziatan prowadzonych obecnie na danym obszarze przez OWR Caritas 1
wolontariat. Srodki na ich realizacj¢ beda wyodrebnione w rocznych budzetach Miasta.

Miasto dysponuje potencjatem i organizacyjnym i finansowym, aby wdrozy¢ zapisy
Programu, positkujac si¢ czesciowo finansowaniem z funduszy zewtrznych. Koszty inwestycyjne

infrastruktury powstatej w ramach przestrzeni publicznej pokrywane beda z budzetu miasta,
natomiast koszty utrzymania poniosg wtasciciele badz uzytkownicy nieruchomosci.

Wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-
2022 zaplanowano przy finansowaniu procesu rewitalizacji z roznorakich zrédet finansowania.

Srodki publiczne krajowe

Cze$¢ srodkow finansowych pochodzacych z budzetu panstwa zostanie zaangazowana w
formie wktadu krajowego w projekty wspotfinansowane ze srodkow pomocowych UE, inicjatyw
Komisji Europejskiej i innych. Roéwniez kierunkowe programy dotacyjne poszczegdlnych
ministerstw moga stanowi¢ uzupeinienie finansowania dziatan dla podmiotéw operujacych na
obszarze wsparcia.

Programy krajowe z jakich moga by¢ finansowane przedsigwzigcia w ramach Programu
rewitalizacji to m.in.:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 20142020,
Fundusz Termomodernizacji i Remontow,

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020,
Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych.

Srodki publiczne regionalne

Kolejnym zrédltem wsparcia finansowego sa $rodki regionalne. Zaliczy¢ mozna do nich

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
Programy Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Ujecie czasowe realizacji dzialan wraz ze zrodtami finansowania
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Harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych
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Wysokos$¢ srodkow

Indykatywne ramy finansowe realizacji projektow/przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych w celu
realizacji zasady dodatkowosci srodkéw UE obejmowa¢ beda zarowno finansowanie z srodkoéw
wlasnych oraz ze srodkdw zewngetrznych, w tym funduszy europejskich.

| Lista projektow

| Koszt projektow

| Zrodla finansowania
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Kluczowe projekty Srodki z budzetu Miasta, RPOWP
rewitalizacyjne 2014-2020, EFS, EFRR

Pozostale przedsigwzigcia Srodki z budzetu Miasta, RPOWP
rewitalizacyjne 2014-2020, EFS,EFRR, sponsorzy

Zrédto: Opracowanie wilasne

SYSTEM WDRAZANIA

Planowanie i wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji przez samorzad
terytorialny jest przedsiewzigciem ztozonym 1 wymaga odpowiedniego przygotowania i stalej
wspotpracy i komunikacji na wielu poziomach. Aby zapewni¢ sukces w realizacji Programu
niezbe¢dne jest zaplanowanie spdjnego i1 efektywnego systemu zarzadzania, ktory pozwoli na
osiggniecie zaktadanych rezultatow. Waznym elementem sg wspolne wysitki wielu instytucji,
organizacji 1 osob, wspdlpraca pomiedzy jednostkami organizacyjnymi samorzadu, wtasciwa
koordynacja pomigdzy wydzialami Urzgedu Miasta, i przede wszystkim stale rozwijanie
lokalnego partnerstwa spoteczno-gospodarczego.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow w latach 2017-2022 jest jednym
z programoOw operacyjnych wdrazajagcym cele Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na lata
2012-2022. Przyjete w Programie cele i kierunki dzialan sg spojne z celami zalozonymi
w Strategii, dlatego tez system wdrazana LPR jest zgodny z systemem zarzadzania przyjetym
w realizacji Strategii Rozwoju Miasta Zambrow. Powyzsze potwierdza, iz system
zarzadzania Programem Rewitalizacji zostal uwzgledniony w ogélnym systemie
zarzadzania gming, co zapewnia spojnos¢ procedur, efektywne wspoéldzialanie oraz
wzajemne wspoldzialanie wymienionych powyzej instytucji.

Za zarzadzanie Programem Rewitalizacji odpowiedzialny jest Burmistrz Miasta
Zambrow, ktory przygotowanie LPR powierzyl zespotowi ds. rewitalizacji sktadajagcemu si¢
z pracownikow UM Zambréw oraz przedstawicieli instytucji publicznych i pozarzadowych
dziatajacych na terenie Zambrowa. Prace przygotowawcze 1 realizacja LPR beda odbywaly
sic¢ w ramach stalego zespotu, co zapewni trwatos¢ i efektywno$¢ zarzadzania
1 efektywnos$¢ prowadzonego procesu rewitalizacji.

ZespOl ds. sporzadzania Programu Rewitalizacji Zambrowa zostal powotany
Zarzadzeniem Burmistrza Miasta Zambrow z dnia 12 stycznia 2017 r. w celu wspotpracy ze
wszystkimi grupami interesariuszy, a w szczegdlnosci ze spolecznoscia obszaréw
rewitalizowanych.

W czasie pierwszego spotkania czlonkow Zespotu, ktore odbylo sie w dniu
19.01.2017 r. w formie warsztatowej, zastat przyjety plan pracy nad Programem, wyznaczone
role 1 zakresy odpowiedzialnosci czlonkow zespolu ds. rewitalizacji, zaprogramowano
kierunki dziatan rewitalizacyjnych oraz okreslono sposobow ich realizacji. Podczas spotkania,
na podstawie zebranych danych statystycznych, zostaty wypracowane mierniki przyjete do
analizy wskaznikowej stanowigcej najwazniejszg cze$¢ Diagnozy 1 delimitacji obszaréw
zdegradowanych 1 obszaru rewitalizacji. (+notatka)

W czasie drugiego spotkania Zespotu, ktore odbyto si¢ w dniu 07.04.2017 r. w formie
prelekcji zostaty przestawione zagadnienia zwigzane z rewitalizacja, diagnoza sytuacji Gminy
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Miasto Zambrow oraz plan pracy w kolejnych etapach opracowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji. Na spotkaniu udostepniony zostal wstepny projekt dokumentu ,,Diagnoza i
delimitacja obszarow zdegradowanych 1 obszaru rewitalizacji w ramach opracowania
Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na lata 2017 — 2022”, do ktérego
wszystkie zainteresowane osoby mogly zglosi¢ swoje uwagi. Uczestnikami spotkania byli
przedstawiciele Urzedu Miasta Zambrow, Rady Miasta, stowarzyszen zambrowskich,
przedstawiciele Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiego Osrodka Kultury,
Powiatowego Urzgdu Pracy, Komendy Powiatowej Policji, przedstawiciele spotdzielni i
wspolnot, eksperci zewngtrzni oraz inni interesariusze ktorzy chetnie wyrazali swoje opinie 1
zgtaszali uwagi do opracowywanego Programu. (+ PROTOKOL)

Trzecie spotkanie Zespotu odbylo sie¢ w dniu 2.06.2017 r. w celu weryfikacji
czynnikoéw, ujetych w analizie SWOT, odnoszacych si¢ do obszaru rewitalizacji. Spotkanie
miato charakter warsztatowy. Zadaniem cztonkéw Zespotu bylo wyszczegolnienie
najistotniejszych czynnikow - mocnych 1 stabych stron, szans i zagrozen oraz poddanie ich
rangowaniu wedtug sity oddzialywania kazdego z czynnikow na obszar rewitalizacji. Na
spotkaniu oméwiono rowniez wstepne wyniki badania ankietowego prowadzonego w dniach
22-31.05.2017 r. na terenie ,Koszar”. Ostatnim punktem spotkania bylo przedstawienie
termindéw przysztych spotkan Zespotu oraz konsultacji spotecznych. Wspomniano réwniez o
wazno$ci zglaszania projektow przeznaczonych do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji, poprzez wypelnianie przygotowanego w tym celu formularza. (+PROTOKOL,
tabela SWOT, ankieta druga, analiza Pan ekspertek)

Czwarte spotkanie Zespotu zaplanowano na dzien 13.06.2017 r. Cel spotkania zespotu
- wskazanie przedsigwzi¢¢ przeznaczonych do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji
oraz przedstawienie projektu ,,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow”.

Zespot zostal powolany w celu wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy,
w tym szczegllnie ze spoteczno$cig obszaru rewitalizacji. Do zadan zespotu nalezy
w szczegolnosci:

wspolpraca w zakresie diagnozowania obszarow zdegradowanych,
prioretyzacja problemoéw dotykajacych obszar rewitalizacji,
definiowanie celow i kierunkow dziatan rewitalizacyjnych,

komunikacja i realizacja projektu oraz sprawne przeciwdzialanie potencjalnym
ryzykom i nieprawidlowos$ciom realizacji Programu,

opiniowanie i monitorowanie procesu rewitalizacji.

Zespot sktada si¢ z przedstawicieli Rady Miasta Zambréw, przedstawicieli Urzgdu
Miasta (Wydziat Rozwoju Gospodarczego) 1 przedstawicieli poszczegdlnych komorek
organizacyjnych miasta, tj.:

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie,

Komendy Powiatowej Policji w Zambrowie,

oraz

Przedstawicieli organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow,

Przedstawicieli wspolnot/spotdzielni mieszkaniowych.

Aby zapewni¢ komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalng wypracowanych
rozwigzan poza w/w osobami w spotkaniach uczestniczy¢ beda przedst. spoteczenstwa oraz
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eksperci zew. w zalezno$ci od omawianego obszaru dziatania (m.in. ds. aktywizacji os.
bezrobotnych, ds. akt. spol.). Posiedzenia zespotu beda odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na
kwartal oraz doraznie w sytuacjach wymagajacych omowienia. Protokoly z posiedzen beda
upubliczniane. Wszystkie kwestie rozstrzygane beda w drodze konsensusu, w okreslonej
kolejnosci: propozycja, konsultacje wewnetrzne, projekt rozwigzania, porady eksperckie,
konsultacje spoteczne, opcjonalna korekta projektu rozwigzania, decyzja.

Bezposrednio w proces rewitalizacji zaangazowani beda wyznaczeni pracownicy Urzedu

Miasta, petnigcy nastepujace funkcje:

1.

koordynator/pelnomocnik ds. rewitalizacji — osoba z wieloletnim do$wiadczeniem

(28 1. staz), wyksztalceniem wyzszym technicznym, ukonczone podyplomowe studia
(prawo administracyjne), 14 1. doswiadczenia w realizacji 1 rozliczaniu projektow
unijnych w perspektywie przedakcesyjnej i akcesyjnej oraz ze srodkdéw krajowych.

pracownik ds. aplikowania, sprawozdawczosci, monitoringu, rozliczania przedmiotowego
projektu — osoba z wyksztatlceniem wyzszym, ekonomicznym, 18 1 staz pracy, w tym 12 1
doswiadczenia w pozyskiwaniu, rozliczaniu, monitorowaniu i promocji wszystkich
projektow, ktore zrealizowata Gmina Miasto Zambréw ze srodkow UE we wszystkich
perspektywach finansowych.

pracownik ds. pozyskiwania, gromadzenia danych zwigzanych z rewitalizacja - osoba
uczestniczaca w procesie opracowywaniu LPR, odpowiedzialna za dziatania promocyjne,
1 obsluge administracyjng prac Zespolu, posiadajaca wyksztatcenie wyzsze, podyplomowe
zarzadzanie projektami UE, doswiadczenie: 4 1 staz, w tym 2 1. w pracy zw. z funduszami
unijnymi.

skarbnik — odpowiedzialny za nadzor merytoryczny nad finansowaniem projektu, 34 1.
staz pracy, osoba prowadzaca ewidencje ksiegowa wszystkich realizowanych przez gming
projektow.

Ponadto w celu opracowania dobrego jakosciowo Programu Rewitalizacji

zaplanowano wsparcie procesu opracowywania LPR w ramach doradztwa eksperckiego.
Aktywnie zaangazowani w proces opracowywania i realizacji Programu bed¢ nastgpujacy
specjalisci:

1.

Ekspert do spraw rewitalizacji — wspierajacy Gming Miasto Zambrow w
procesie opracowywania Programu Rewitalizacji Zambrowa, §wiadczacy doradztwo
na kazdym etapie sporzadzania dokumentacji, pozostajacy w stalej wspolpracy
z zespotem ds. rewitalizacji 1 uczestniczacy w procesie konsultacji spotecznych.

Eksperci do spraw aktywizacji — odpowiedzialni za sporzadzenie analizy
badania ankietowego w ramach konsultacji spotecznych, w tym gldwnie zestawienie
najwazniejszych i najczgséciej powtarzajacych si¢ zadan/projektow rewitalizacyjnych;
przede  wszystkim  przedstawienie = pomyslow  dotyczacych  przedsiewzigé
aktywizujacych mieszkancéw 1 niwelujacych problemy 1 negatywne zjawiska
w obszarze rewitalizacji, tj. bezrobocie, przestepczos$¢ 1 odpowiadajacych na potrzeby
mieszkancow 1 innych grup interesariuszy rewitalizacji.

Ekspert do spraw aktywizacji oséb bezrobotnych — $wiadczacy doradztwo
specjalistyczne w zakresie wykorzystania narz¢dzi rynku pracy, wydawania opinii na
temat sporzadzonych dokumentoéw, konsultacji poszczegdlnych etapow pracy nad
programem, aktywnie uczestniczacy w procesie konsultacji i aktywizacji r6znych grup
interesariuszy, w tym przede wszystkim osob bezrobotnych.

Ekspert do spraw aktywizacji spolecznej - $wiadczenie ushugi doradztwa
specjalistycznego w zakresie wydawania opinii na temat sporzadzonych dokumentéw,
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konsultacji poszczegdlnych etapéw pracy nad Programem, aktywnie uczestniczacy
w procesie konsultacji i aktywizacji roznych grup interesariuszy.

Rola ekspertéw do spraw aktywizacji spolecznej i osob bezrobotnych w opracowaniu
Programu Rewitalizacji polegata na weryfikacji oraz oméwieniu wynikow badan ankietowych
przeprowadzonego wsréd mieszkancow obszaru zdegradowanego — Koszary. We wspotpracy
z ekspertami, zostaly doktadnie przeanalizowane wszystkie ankiety zawierajace zadania,
przedsigwzigcia, pomysty mieszkancow, ktore moga by¢ zrealizowane w ramach Programu
Rewitalizacji. W dniu 9.06.2017 r. otrzymali$my analize ankiet.

Burmistrz powierzy Koordynatorowi ds. rewitalizacji wszystkie operacyjne dziatania
zwigzane z wdrazaniem 1 monitorowaniem Programu. Koordynator/peinomocnik
ds. rewitalizacji bedzie kierowat specjalnie wydzielong w strukturach Urzedu Miasta komoérka
ds. koordynowania, wdrazania, nadzorowania i monitorowania Programu Rewitalizacji.
Koordynator jest odpowiedzialny za caloksztalt procesu rewitalizacji, zarzadza
1 nadzoruje skuteczno$¢ i1 jakos¢ realizacji Programu. Odpowiada za ustalenie szczegdtowego
harmonogramu dziatan, realizacje celow LPR, prowadzenie dziatlan informacyjno-
promocyjnych, gromadzenie informacji niezbednych do monitoringu i ewaluacji procesu
rewitalizacji, a takze pomiar efektow realizacji Programu.

Koordynator pozostaje w statej $cistej wspotpracy z pozostatymi cztonkami zespotu
ds. rewitalizacji, oraz ekspertami zewne¢trznymi, ktorym moze zleca¢ realizacje
poszczegbdlnych czesci zadan.

Aby zapewni¢ komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalng wypracowanych
rozwigzan poza Ww/w osobami w spotkaniach wuczestniczy¢ beda przedstawiciele
spoleczenstwa oraz eksperci zewnetrzni w zaleznosci od omawianego obszaru dziatania
(m.in. ds. aktywizacji osob bezrobotnych, ds. aktywizacji spotecznej). Posiedzenia zespotu
beda odbywac si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat oraz doraznie w sytuacjach wymagajacych
omowienia. Protokoly z posiedzen beda upubliczniane. Wszystkie kwestie rozstrzygane beda
w drodze konsensusu, w okres$lonej kolejnosci: propozycja, konsultacje wewnetrzne, projekt
rozwigzania, porady eksperckie, konsultacje spoteczne, opcjonalna korekta projektu
rozwigzania, decyzja.

Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata
2017-2022 zostalo powierzone instytucji zewnetrznej, ktora we wspolpracy z ekspertem
zewnetrznym ds. rewitalizacji, i koordynatorem procesu rewitalizacji opracowata dokument.

Pomijajac etap przygotowawczy, system wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022 obejmuje nastepujace etapy:

1. Podjecie uchwaty przez Rade Gminy o przyjeciu do realizacji Lokalnego Programu
Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow na lata 2017-2022

2. Przekazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Podlaskiego w celu oceny spetlniania wymagan okreslonych
w ,,Wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020”. W trakcie oceny wystepujace
ewentualne uchybienia beda podlegatly uzupetnieniu lub korekcie.

3. Opracowanie dokumentacji projektowej dla przedsiewzig¢ wpisanych do Programu
(szczegotowy opis, kosztorysy, harmonogramy, pozyskanie niezbednych pozwolen).

4. Aplikowanie o finansowanie zewnetrzne - jednym z kluczowych zadan majgcych
wplyw na wdrozenie LPR bedzie prawidlowe i sprawne przygotowanie wnioskow
aplikacyjnych celem pozyskania S$rodkéw na realizacj¢ inwestycji zapisanych
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w dokumencie, gltownie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.

5. Realizacja i rozliczanie projektow wpisanych do LPR, w tym wsparcie beneficjentéw
w dziataniach rewitalizacyjnych.

6. Realizacja dziatan informacyjno-promocyjnych Promocja w zakresie rewitalizacji
(upublicznianie rezultatow dziatan podejmowanych w ramach wdrazania Programu
rewitalizacji).

7. Monitoring i ewaluacja procesu rewitalizacji (badanie zgodnosci realizacji Programu
z zatlozonym planem).

8. Pomiar efektywnosci realizacji LPR w oparciu o przyjete w Programie wskazniki.

9. Weryfikacja i aktualizacja Programu. Przyjeto, ze LPR ma formul¢ otwarta, co
oznacza, ze w przypadku zmian w otoczeniu, je$li zachodzi taka potrzeba
w zalozeniach Programu powinny by¢ wprowadzane modyfikacje, a dokument
aktualizowany, w tym przede wszystkim w zakresie przyjecia do realizacji nowych
projektow rewitalizacyjnych. W przypadku ewentualnej aktualizacji LPR zostanie ona
poprzedzona konsultacjami spotecznymi w zakresie identyfikacji nowych probleméw
1 potrzeb rewitalizacyjnych.

MONITOROWANIE I EWALUACJA PROGRAMU

System monitorowania i oceny Programu

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw oznacza
kompleksowe i1 zaplanowane, a co za tym idzie skuteczne dziatania prowadzace do trwatego
wyprowadzenia obszarow kryzysowych i ich mieszkancow ze stanu degradacji i wykluczenia.
Kluczowe znaczenie dla prawidlowej i efektywnej realizacji zatozen LPR ma system
prawidtowo zaplanowany i realizowany system monitoringu i ewaluacja skuteczno$ci dziatan
rewitalizacyjnych.

Podobnie jak za system wdrazania, rOwniez za funkcjonowanie systemu monitorowania,
dzieki ktéremu mierzony jest postgp realizacji LPR, odpowiada¢ bedzie koordynator procesu
rewitalizacji. System monitorowania i oceny skutecznos$ci dziatan zaktada okresowe zbieranie
i analizowania danych zaréwno ilosciowych, jak i jako$ciowych dot. prowadzonej
rewitalizacji. Monitorowanie obejmowac bedzie zaréwno finansowe, jak i rzeczowe aspekty
wdrazania Programu i1 ocen¢ sprawnos$ci wydatkowania srodkow 1 efektywnos$¢ realizacji dziatan
rewitalizacyjnych. Monitoringiem objgte zostang rowniez uwarunkowania zewngtrzne
1 zmiany zachodzace w catej gminie wplywajace na przebieg procesu rewitalizacji,
tj. okresowa analiza uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i §rodowiskowych.

Prawidlowo prowadzony monitoring staje si¢ skutecznym narzedziem wczesnego
ostrzegania o ewentualnych nieprawidlowosciach, ktore weryfikuje skuteczno$¢ dziatan
ujetych w Programie. Rzetelny i systematyczny monitoring i ewaluacja mid-term umozliwia
korygowanie dziatan determinujac tym samym optymalne wykorzystanie $rodkéw finansowych
oraz wzrost efektywnosci podejmowanych dziatan w ramach polityk publicznych.

Po zakonczeniu realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambréw na
lata 2017-2022 zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post, ktéra postuzy do rozliczenia efektow
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realizacji Programu, a takze zostang podj¢te kroki w celu wyznaczenia kierunkow rewitalizacji na
nastgpne lata. Ewaluacja uwzglednia¢ bedzie kryteria oceny, ktore zostang okreslone na tzw.
kartach oceny przedsigwzig¢. Badana bedzie zgodno$¢ i1 stopien realizacji celéw rewitalizacji,
skutecznos$¢ 1 efektywno$¢ podejmowanych dziatan w kontekscie zidentyfikowanych probleméw
1 potrzeb, w tym przede wszystkim osiagniecie zatlozonych wskaznikow rewitalizacji.

Monitoring Programu oparty bedzie na zdefiniowanym systemie wskaznikéw
obrazujacych postep realizacji celow. Podmioty realizujace poszczegdlne projekty
rewitalizacyjne beda zobowigzane do zbierania wymaganych do monitoringu danych oraz
przekazywania ich Zespolowi ds. rewitalizacji. W procesie pozyskiwania danych beda
réwniez uczestniczyly podmioty niezalezne prowadzace swoje statystyki jak np. Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej, Powiatowy Urzad Pracy, Komenda Policji. Kazdy z podmiotow
odpowiedzialnych za zbieranie i dostarczanie danych zobowigzany bedzie do przestania
informacji na temat poziomu osiggni¢tych wskaznikoéw. Z kazdego etapu oceny sporzadzany
bedzie raport z monitoringu, a raporty okresowe stanowi¢ beda podstawe raportow
ewaluacyjnych weryfikujacych efektywnos$¢ realizacji Programu. Monitoring Programu
bedzie dokonywany w cyklu rocznym, a pierwsza ocena zostanie przeprowadzona za rok
2018.

Wskazniki realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Monitoring bedzie si¢ odbywatl w oparciu o adekwatny dobor wskaznikéw produktu
i rezultatu dla poszczegodlnych celow i projektow przyjetych do realizacji.

Narzedzie to bedzie obligatoryjnie zawierato odpowiednie wskazniki, kazdy ze
wskaznikow bedzie oparty o : Cel, Miernik, Narzedzie pomiarowe, Jednostka/ wydziat
odpowiedzialny za pomiar, Warto$¢ poczatkowa, Warto$¢ koncowa, Wykorzystane do pomiaru
zrédto danych, Czestotliwos$¢ pomiaru, Jednostka miernika.

Wskazniki, ktére mozna wykorzysta¢ w celu monitorowania wdrazania LPR
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Wskazniki realizacji celow

CEL NADRZEDNY:
Ozywienie spoleczno-gospodarcze, odnowa i wyprowadzenie ze stanu kryzysowego
obszaru rewitalizacji

CELE

WSKAZNIKI MONITORUJACE

CEL SZCZEGOLOWY I:
Zmniejszenie zjawisk kryzysowych
w sferze spolecznej, gospodarczej,
przestrzennej, technicznej i
Srodowiskowej

CEL SZCZEGOLOWY II:
Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow poprzez dzialania w
zakresie integracji i aktywizacji
spolecznej, w tym aktywizacji
zawodowej mieszkancow

CEL SZCZEGOLOWY III:
Uporzadkowanie i podniesienie
jakosci przestrzeni publicznej

CEL SZCZEGOLOWY 1V:
Poprawa stanu bezpieczenstwa
oraz porzadku publicznego

Wskazniki oceny sytuacji w obszarze rewitalizacji

Cel

Wskaznik

Odpowiedzialn
08¢ za pomiar

Wartos$¢
poczatkowa

Wartos¢ | zrodlo
koncowa | danych

Czestotliwos¢
pomiaru

Jednostka

Sfera spoteczna
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Sfera gospodarcza
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Sfera przestrzenna

Sfera techniczna

Sfera srodowiskowa

Zr6dto: Opracowanie wilasne
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STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Podstawe prawna do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko stanowig Dyrektywa nr 2001/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27
czerwca 2001 r. w sprawie oceny wplywu niektorych planéw i programow na srodowisko
(Dz. Urz. WE L 197 z 21.7.2001, str. 30—37) oraz Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz. U. z 2016 r., poz. 353.).

Ujete w Lokalnym Programie Rewitalizacji przedsigwzigcia inwestycyjne nie wptyng
na elementy przyrody obj¢te ochrong w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody ani na obszary Natura 2000. Realizacja zadan wynikajacych z Programu
nie spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko, a czas trwania ich oddziatywan na
srodowisko zostanie ograniczony do czasu wykonywania prac budowlanych oraz
organizacyjnych. W zwigzku z powyzszym, w $wietle ww. ustawy, dokument nie wymaga
przeprowadzania procedury Strategicznej Oceny Oddzialywania na Srodowisko.

W celu uzyskania niezbednych decyzji w zakresie obowigzku wszczecia procedury
Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko oraz uzyskania stosownych opinii i
uzgodnien dla projektu dokumentu ,,Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Zambrow
na lata 2017- 20227, wystapiono do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w
Bialymstoku oraz do Podlaskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w
Biatymstoku.

W odpowiedzi na wniosek Burmistrza Miasta Zambréw, organ Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej stwierdzil, iz projekt przedmiotowego dokumentu nie wymaga opinii organow
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej] w §wietle obowigzujacych przepisoOw, a zgodnie z art. 47
w/w ustawy decyzje w tej sprawie powinien podja¢ organ opracowujacy projekt dokumentu,
po uzgodnieniu z wiasciwym Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska.
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Biatymstoku w pismie wyrazit zgode na
odstapienie od przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko dla
,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Miasto Zambroéw na lata 2017-2022”, przy czym
nalezy zapewni¢ ochrone zwierzat, roslin i grzybéw objetych ochrong prawng i znajdujacych
si¢ na terenie miasta Zambrow, podczas realizacji planowanych zadan

W zwiazku z powyzszym w $wietle art. 48 ust. 1 ustawy o udostepnieniu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko, odstgpienie o przeprowadzenia Strategicznej Oceny
Oddziatywania na Srodowisko jest zasadne.

ZALACZNIKI

1. Karty przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych
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