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1. Uzasadnienie podjecia prac nad Strategia rozwoju miasta Zambrow
na lata 2012-2022

Strategia rozwoju miasta to dokument okreslajacy podstawowe potrzeby spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe w postaci
priorytetow i celéw dtugookresowych. Strategia wyznacza dtugookresowy kierunek zmian poprzez okreslenie priorytetéw i celéw
strategicznych, a takze poprzez identyfikacje zasobow i proponowanie konkretnych dziatan. Strategia stanowi ramy dla podej-
mowania kluczowych decyzji przez wtadze lokalne. Tworzenie strategii rozwoju jest procesem ciaggtym i stale zorientowanym na
wdrazanie i kontrolowanie dochodzenia do postawionych celéw.

Opracowanie nowej ,Strategii rozwoju Miasta Zambréw na lata 2012-2022" wynikato z koniecznosci:

1) zachowania ciggtosci procesu planowania strategicznego:

- identyfikacji nowych szans i zagrozen w realizacji strategii, jakie pojawiaty sie po 2005 roku (kiedy to aktualizowano Strategie
rozwoju Miasta Zambrow),

- identyfikacji nowych zadan strategicznych.

2) dostosowania zapiséw strategii do nowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych uwzgledniajacych:

- zatozenia polityki unijnej w nowej perspektywie po 2013 roku (zapisanej w dokumencie Komisji Europejskiej
pt. EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu),

- zatozenia planéw rozwoju na szczeblu krajowym (m.in. Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie (KSRR), Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku
2020, Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030),

- zatozenia planéw rozwoju na szczeblu regionalnym (m.in. Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Podlaskiego do 2020 roku).

Niniejsza Strategia uwzglednia takze zapisy zawarte w Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Zambréw, Urzad Miasta Zambrow, Zambréw 2010-2011.

2. Zasadnicze cele polityki unijnej zawarte w strategii Europa 2020’

W chwili opracowywania Strategii nie istniejg jeszcze szczegdtowe programy operacyjne UE wskazujgce kierunki finansowania
rozwoju spoteczno-ekonomicznego krajéw cztonkowskich w latach 2014-2020. Jednak zasadnicze zatozenia polityki unijnej na ten
okres programowania znajduja sie w dokumencie ,Europa 2020” opracowanym przez Komisje Europejska. Przygotowujac zatem
niniejsza Strategie zwrécono uwage na zasadnicze priorytety rozwoju UE w najblizszych latach, gdyz planowane w miescie inwe-
stycje w okresie 2014 — 2020 powinny sie wpisywac w realizacje gtéwnych celéw rozwoju catej wspolnoty europejskiej.

Europa 2020 to wizja spotecznej gospodarki rynkowej dla Europy XXI wieku. Stanowi ona punkt wyjscia do wypracowania
krajowych programoéw operacyjnych, ktére stang sie baza do okreslenia priorytetow dystrybucji funduszy unijnych w okresie pro-
gramowania 2014-2020. Projektujac zatem kierunki rozwoju miasta Zambréw warto wzigé¢ pod uwage podstawowe zatozenia
dotyczace planowanych kierunkéw rozwoju wspélnoty europejskiej na najblizsze 10-lecie.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze soba powigzane priorytety:

1) rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

2) rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej;

3) rozwdj sprzyjajacy witgczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spdjnosc
spotecznga i terytorialna.

1) Inteligentny rozwdj - oznacza zwiekszenie roli wiedzy i innowacji jako sit napedowych przysztego rozwoju regiondéw/krajow.
Wymaga to podniesienia jakosci edukacji, poprawy wynikéw dziatalnosci badawczej, wspierania transferu innowacji i wiedzy
w Unii, peinego wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze zadbania o to, by innowacyjne pomysty prze-
radzaty sie w nowe produkty i ustugi, ktére przyczyniatyby sie do zwiekszenia wzrostu, tworzenia nowych miejsc pracy i rozwigzy-
wania problemoéw spotecznych w Europie i na $wiecie.

2) Zrownowazony rozwdj — oznacza budowanie zrbwnowazonej i konkurencyjnej gospodarki

efektywnie korzystajacej z zasoboéw, wykorzystujac do tego pierwszoplanowg pozycje Europy w wyscigu do nowych proceséw
i technologii, w tym technologii przyjaznych srodowisku, przyspieszajac wprowadzanie inteligentnych sieci opartych na techno-
logiach ICT, wykorzystujac mozliwosci sieci obejmujacych catg UE, a takze wzmacniajac przewage konkurencyjng europejskiego
biznesu, szczegélnie sektora produkcji i MSP, oraz pomagajac klientom doceni¢ warto$¢ efektywnego korzystania z zasobéw. Dzia-
tania te zwieksza réwniez spdjnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialna.

3) Rozwdj sprzyjajqcy wiqczeniu spotecznemu - oznacza wzmocnienie pozycji obywateli poprzez zapewnienie wysokiego po-
ziomu zatrudnienia, inwestowanie w kwalifikacje, zwalczanie ubdstwa oraz modernizowanie rynkow pracy, systemow szkolen
i ochrony socjalnej, aby pomoc ludziom przewidywac zmiany i radzi¢ sobie z nimi oraz méc budowac spdjne spoteczenstwo.

3. Model prac na Strategia

Strategia rozwoju miasta Zambréw zostata opracowana zgodnie z modelem partycypacyjnym, uwzgledniajagcym opinie miesz-
kancoéw, jak tez lideréw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych rézne sfery funkcjonowania miasta. Opinie mieszkancéw zosta-
ty zebrane poprzez badania spoteczne o charakterze ilosciowym (badania ankietowe), ktére zostaty przeprowadzone w Zambrowie
jesienia 2011 roku. Liderzy spoteczno-gospodarczy zostali z kolei zaproszeni do udziatu w pracach zespotéw problemowych.

1 napodstawie: Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecz-
nemu, tryb dostepu: http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf



Prace nad Strategia odbywaty sie w ramach nastepujacych etapéw.

a) etap | - organizacyjny; na tym etapie Burmistrz Miasta powofat Komitet Strategiczny, w skfadzie:
- Bogdan Kaminski, z-ca Burmistrza Miasta Zambréw
- Zbigniew Korzeniowski, Przewodniczacy Rady Miasta
- Ryszard Swiderski, Radny Rady Miasta
- Andrzej Gniazdowski, Radny Rady Miasta
- Stawomir Baran, Radny Rady Miasta
- Danuta Kaczynska, Radna Rady Miasta
- Janusz Zielinski, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4
- Dariusz Olszewski, dyrektor PUP
- Henryk Kosieradzki, prezes ZSM,
- Krzysztof Sobuta, prezes SM,Nadzieja”
- Zbigniew Kulesza, Radny Rady Miasta
- Teresa Szumowska, przedstawiciel organizacji pozarzadowych
- Ewa Glinska, pracownik Wydziatu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej
- Stanistaw Krajewski, starosta zambrowski

jak tez 5 zespotéw problemowych o nastepujacych sktadach:

1) Zespot ds. Rozwoju Gospodarczego i Infrastruktury Technicznej:
- Wiodzimierz taka - Naczelnik Wydziatu Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Miasta Zambroéw, przewodniczacy Zespotu
- Danuta tapinska — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej w Urzedzie Miasta Zambréw
- Ryszard Kazmierczak, Radny Rady Miasta
- Stefan Piszczatowski, Prezes ZCiW w Zambrowie
- Stefan Wojno, Prezes Zarzadu Nieruchomosciami w Zambrowie
- Matgorzata Grazul, Urzad Miasta Zambréw
- Barbara Zawistowska, Urzad Miasta Zambréw
- Eugeniusz Kaczynski, przedsiebiorca
- Jacek Werpachowski, Zaktad Produkcji Mleczarskiej — Mlekpol w Zambrowie
- Anna Borzuchowska, GDDKiA
- Cezary Lasek, Dyrektor Powiatowego Zarzad Drég
- Ireneusz Kaczynski, przedsiebiorca
- Stanistaw Rykaczewski, Wicestarosta Zambrowski
- Tomasz Kosek, Radny Rady Miasta
- Stawomir Baran, Radny Rady Miasta
- Pawet Stankowski, Radny Rady Miasta
- Danuta Kaczyniska, Radna Rady Miasta
- Marek Niewinski, Radny Powiatu Zambrowskiego

2) Zespot ds. Edukacji i Kapitatu Ludzkiego:
- Ryszard Ogrodnik, Dyrektor Miejskiego Gimnazjum nr 1, przewodniczacy Zespotu
- Anna Wisniewska, Sekretarz Miasta
- Zbigniew Jach, Naczelnik Wydziatu Spraw Obywatelskich w Urzedzie Miasta
- Beata Bernatowicz, Urzad Miasta Zambréw
- Anna Baczewska, Z-ca Dyrektora PUP
- Andrzej Szeligowski, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5
- Bozena Przezdziecka, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3
- Elzbieta Biertkowska, Dyrektor Miejskiego Przedszkola nr 6
- Barbara Sliwinska, Dyrektor Miejskiego Przedszkola nr 1 (do 31.08.2012r.)
- Jolanta Laskowska, Dyrektor Miejskiego Przedszkola nr 4
- Kazimiera Kropiewnicka, Dyrektor Miejskiego Przedszkola nr 3
- Dariusz Grabowski, Z-ca Dyrektora Gimnazjum Miejskiego w Zambrowie
- Ryszard Swiderski, Radny Rady Miasta
- Jan Pilch, Dyrektor Zespotu Szkét Ogélnoksztatcacych
- Jan Zakrzewski, Dyrektor Zespotu Agroprzedsiebiorczosci
- Maryna totysz, Dyrektor Zespotu Szkét nr 1
- Agnieszka Jankowska, Dyrektor ZDZ
- Matgorzata Leszczynska, Dyrektor Stowarzyszenia Wspierania Edukacji Ekonomicznej,
Przedsiebiorczosci i Rynku Pracy
- Edyta Marchelska, Radna Rady Miasta
- Michat Danitowski, Radny Rady Miasta, przewodniczacy Komisji Kultury i Oswiaty

3) Zespot ds. Polityki Spotecznej:
- Janina Komorowska, Kierownik MOPS, przewodniczaca Zespotu
- Jadwiga Krajewska, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
- Stawomir Tarnowski, Caritas
- Janusz Pruszkowski, lekarz
- Barbara Odolinska, Towarzystwo ,Nasz Szpital”
- Danuta Gebicz-Mackiewicz, lekarz emerytowany
- Bogustaw Debski, Prezes Szpitala Powiatowego
- Marek Dabrowski, Dyrektor Paristwowego Domu Dziecka



- Bogustawa Wisniewska, opiekun wolontariatu mtodziezy

- Jézef Przezdziecki, ZMK

- Michat Klimowicz, radny Rady Miasta, przewodniczacy Komisji Zdrowia i Opieki Spotecznej
- Jerzy Bogucki, Zwigzek Emerytéw i Rencistéw

- Teresa Szumowska, Stowarzyszenie ,SZANSA”

- Urszula Dmochowska, Powiatowy Osrodek Wsparcia

- Iwona Romanek, Dyrektor Bursy Szkolnej

- Stanistaw Niewinski, Radny Rady Miasta

- Alicja Narewska, pracownik Rehabilitacji Szpitala Powiatowego w Zambrowie

4) Zespot ds. Kultury, Sportu i Rekreacji:
- Ryszard Ogrodnik, Dyrektor Miejskiego Gimnazjum nr 1, przewodniczacy Zespotu
- Jerzy Przychodzen, Kierownik Miejskiej Ptywalni, Delfin”
- Marta Konopka, Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury w Zambrowie
- Stawomir Skrzypkowski, Klub Olimpia
- Dariusz Syrnicki, Klub Karate
- Krzysztof Witkowski, Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Zambrowie
- Michat Danitowski, Radny Rady Miasta
- Elzbieta Bagiriska, Stowarzyszenie ,Szansa”
- Leszek Chodkiewicz, Szkolny Zwigzek Sportowy
- Mirostaw Cieplinski, MTS
- Urszula Kulesza, Radna Rady Miasta
- Jarostaw Strenkowski, Regionalna Izba Historyczna
- Grazyna Wyszynska, nauczycielka SP Nr 5

5) Zespot ds. Bezpieczenstwa, Porzadku Publicznego i Ochrony Srodowiska:
- Jerzy Burak, Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta Zambréw, przewodniczacy Zespotu
- Halina Brulinska, Urzad Miasta Zambréow
- Krzysztof Boruc, Radny Rady Miasta, przewodniczacy Komisji ds. Ochrony Srodowiska i Porzadku Publicznego
- Mieczystaw Kaczynski, Prezes Spétki PGK
- Krzysztof Radomski, Komendant Powiatowej Komendy Policji (do 27.02.2012 r.)
- Dariusz Wiaksa, Komendant Powiatowej Komendy Policji
- Marek Baczyk, Komendant Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej
- Robert Ankowski, kierownik Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Zambrowie
- Rafat Pomazanski, Urzad Miasta Zambrow
- Tadeusz Putawski, Ambrella
- Jacek Jastrzebski, Radny Rady Miasta
- Pawet Stankowski, Radny Rady Miasta
- Henryk Rykaczewski, Radny Rady Miasta

b) etap Il - diagnostyczny; na tym etapie sporzadzono diagnoze sytuacji miasta pod katem identyfikacji wewnetrznych i ze-
wnetrznych uwarunkowan rozwoju Zambrowa. Diagnoza tych czynnikéw zostata sporzadzona przez pracownikéw Urzedu, a na-
stepnie zaakceptowana przez cztonkéw poszczegélnych Zespotéw Problemowych.

Ponadto zostaty przeprowadzone badania ankietowe wsréd mieszkarcéw miasta z wykorzystaniem techniki CATI (ankiety inter-
netowe;j), ktdra zostata zamieszczona na oficjalnej stronie www miasta, a takze techniki ankiety bezposredniej. Celem badan byta
diagnoza oczekiwan zambrowian odnos$nie najwazniejszych probleméw rozwoju Zambrowa, a takze ich subiektywna ocena ja-
kosci zycia w miescie.

c) etap lll - koncepcyjny: w tym etapie na podstawie diagnozy Zespoty Problemowe opracowaty analize SWOT w zakresie swoich
obszaréw analitycznych. Nastepnie opracowana zostata misja i wizja rozwoju miasta, a Zespoty Problemowe na jej bazie sprecyzo-
waty cele strategiczne i priorytety rozwoju Zambrowa.

d) etap IV - redakcyjny.

4, Diagnoza stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta

4. 1. Potozenie i ogdlna charakterystyka miasta

Miasto Zambréw potozone jest w srodkowo-zachodniej czesci wojewoddztwa podlaskiego, w powiecie zambrowskim. Jest ono
waznym weztem drogowym, gdyz krzyzuja sie tutaj strategiczne drogi krajowe. Przez miasto przebiegaja: krajowa droga ekspre-
sowa Nr 8 oraz drogi krajowe Nr 63 i Nr 66. Tereny zurbanizowane Zambrowa koncentruja sie wokét gtéwnego wezta komunika-
cyjnego - skrzyzowania drogi krajowej ekspresowej Nr 8 i drogi krajowej Nr 63 oraz na terenach lezagcych wzdtuz potudniowego
przebiegu drég krajowych Nr 63 i Nr 66.

Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa podlaskiego przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego nr 1X/80/03 z dnia 27 czerwca 2003 r. Miasto Zambréw jest powiatowym wielofunkcyjnym osrodkiem rozwoju sku-
piajacym ustugi o znaczeniu powiatowym i ponadpowiatowym w zakresie edukacji, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury,
handlu, administracji i otoczenia biznesu. Potencjat gospodarczy miasta opiera sie gtéwnie o przetwérstwo rolno - spozywcze
i drobna wytworczosé.

Zambréw spetnia istotng role w zaspokajaniu potrzeb nie tylko spotecznosci miasta, ale takze catego powiatu. Owa,metropo-
litalna”rola Zambrowa jest bezposrednim efektem jego przestrzennego usytuowania, gdyz w promieniu kilkunastu kilometréw nie
ma innych osrodkéw miejskich.

Pod wzgledem liczby ludnosci Zambréw jest siédmym co do wielko$ci miastem w wojewddztwie podlaskim. Sposréd 36 miast
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wojewddztwa, przewage nad Zambrowem pod wzgledem liczby ludnosci maja: Biatystok, byte miasta wojewddzkie: tomza i Suwat-
ki, a takze Augustow, Bielsk Podlaski i Hajndwka. Ludno$¢ Zambrowa stanowi ok. 2% ludnosci catego wojewoédztwa podlaskiego.

4.2, Rys historyczny miasta Zambrow

Nazwa miasta pochodzi od staropolskiego rzeczownika,zabr”i oznacza miejsce pobytu zubréw. Pierwsze wzmianki o Zambro-
wie, jako wsi ksiazecej, pochodza z 1283 roku® Zambréw - poczatkowo whasnos¢ ksiazat mazowieckich - prawa miejskie chet-
minskie otrzymat okoto 1430 roku (doktadna data lokacji nie jest znana). Po przylgczeniu Mazowsza do Korony stat sie miastem
krélewskim. W wyniku uksztaltowania nowej struktury administracyjnej pétnocno-wschodniego Mazowsza, zostat siedzibag wtadz
powiatowych i byt nig do 1795 roku. Rozkwit miasta nastapit na przetomie XV i XVI wieku?. 29 stycznia 1538 r. na sejmie w Piotrko-
wie krél Zygmunt | Stary odnowit prawa miejskie chetminskie dla tego miasta*. W tym okresie Zambréw stanowit lokalne centrum
handlu i rzemiosta®. W XVI w. wyraznie wzrosta rola handlu przyczyniajacego sie do rozwoju gospodarczego i zasobnosci miesz-
kancow, ktorzy z kolei zabiegali o przyznanie im kilku nowych targéw?®. Réwniez sady i kancelaria ziemska przyczyniaty sie do pod-
niesienia rangi miasta, $ciggajac do niego mieszkancéw okolicznych terenédw. W zwigzku z tym nastepowat tez rozwdj lokalnego
handlu’.

Najstarsze dane méwiace o stanie miasta pochodzg z roku 1564. Zambréw posiadat wtedy 250 doméw, za$ ludnos¢ obliczano
na 1500 mieszkancow?.

Jednak juz w pierwszej potowie XVII w. zaczeta sie zarysowywaé powolna stagnacja gospodarcza Zambrowa. W okresie tym

w osiemnastu miastach wojewdédztwa mazowieckiego, w tym réwniez w Zambrowie, nie zanotowano rozwoju gospodarczego,
a prawie we wszystkich stwierdzono ubytki czy to w zakresie liczby domdéw, czy rzemiesInikéw?.
Potowa wieku XVII to przede wszystkim olbrzymie zniszczenia, jakich doznata Rzeczpospolita w wyniku ,potopu szwedzkiego”.
Dziatania militarne z nim zwigzane nie ominety tez i terendw, na ktérych zlokalizowany jest Zambréw'®. W okresie,, potopu szwedz-
kiego” Zambréw zostat bardzo zniszczony. Fakt ten potwierdza chociazby liczba mieszkaricow: w 1675 r. byto ich zaledwie 135,
w 1777 r.— 432, a w okresie Sejmu Czteroletniego — 564'".

Nadeszta chwila trzeciego rozbioru Polski — chwila ostatecznego upadku jej dotychczas niepodlegtego bytu. 24 pazdzierni-

ka 1795 roku trzy oscienne mocarstwa podpisaty traktat dzielgcy ziemie polskie. Ziemia tomzynska, zajeta przez Prusakoéw, juz
wczesniej, znalazta sie w zaborze pruskim. Straty ludnosci, biorgcej udziat czynny w powstaniu kosciuszkowskim, ponidst réwniez
Zambréw, ktéry pod koniec XVIIl wieku zamieszkiwato 554 osoby, w tym 32 Zydéw',
Po raz kolejny tereny te staty sie areng walk podczas rozpoczetego 29 listopada 1830 r. Powstania Listopadowego'®. Samo miasto
wiele ucierpiato w czasie powstania, sytuacje pogorszyt dodatkowo wybuch epidemii cholery, ktéra spowodowata smieré 137
0s0b, a liczba ludnosci spadta do okoto 900 0séb. Pomimo pewnych perturbacji, dos¢ szybko powracato do réwnowagi zycie eko-
nomiczne miasta'.

Popowstaniowy Zambréw zyskat na budowie drogi Warszawa - Petersburg, ktéra przebiegata przez miasto. Budowe rozpo-
czeto w 1832, a ukonczono w 1835 r. W zwiazku z tym, ze przebiegata ona przez cze$¢ rynku, zaistniata koniecznos$¢ wyburzenia
kilku domoéw. Po 1862 r. ukoriczono budowe drogi tomza - Czyzew, gdzie znajdowata sie najblizsza stacja kolejowa. Stworzenie
lepszych drég komunikacyjnych wptyneto na rozwdj handlu. Przybywato tu wielu kupcéw z towarami przemystowymi i po ptody
rolne. Zatrzymywali sie réwniez urzednicy cywilni i wojskowi przybywajacy do stacjonujacego w okolicy wojska rosyjskiego™.

W zwigzku z masowym naptywem ludnosci zydowskiej do Zambrowa zmienit sie charakter narodowosciowy miasta. Zydzi
trudnili sie gtéwnie handlem, czesto tez podejmowali zajecia za niewielkie wynagrodzenie. Trudnili sie takze rozwozeniem wia-
snych produktéw na jarmarki, gotowi byli swiadczy¢ wszelkie ustugi, na cate tygodnie opuszczajac miejsce zamieszkania, koczujac
we wsiach i miasteczkach. Zydzi potrafili dostosowa¢ sie do nowych sytuacji i mozliwosci, czesto przejsciowych i nie dajacych
statych zarobkéw. Szczegdlny naptyw ludnosci zydowskiej do Zambrowa nastapit w latach 1827-1858. Ludnos¢ zydowska wzrosta
2320 do 1120 oséb; ludnos¢ polska zmniejszyta sie z 730 do 599 oséb. W 1858 r. ludnos¢ zydowska stanowita ponad 65% miesz-
kancow Zambrowa'.

W wyniku represji wtadz carskich w 1870 roku Zambréw utracit prawa miejskie'’. Stato sie to na mocy nakazu carskiego
z 1869 ., ktéry w 1870 r. Zambréw, wraz z 30 innymi miastami w guberni tomzynskiej, zamienit w osade™. W latach 1885-1894 Ro-
sjanie wybudowali na terenie miasta kompleks koszar, w ktérych stacjonowaty dwa Putki Piechoty. W tym czasie powstato tez kilka
zaktaddw przemystowych. Od tej pory az do poczatkéw lat 50. XX wieku zycie Zambrowa zostato $cisle powigzane z wojskiem,
dzieki czemu rozwdj ekonomiczny i kulturalny miasta ulegt znacznemu przyspieszeniu®.

Wolff A., Ziemia fomzyriska w Sredniowieczu, tomzynskie Towarzystwo Naukowe im. Wagow, tomza 1982, s. 6.
Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambrow, Zambrow 2004, dz. cyt. s. 4.

Zrédlo do dziejéw Zambrowa, Zawistowski A. M., Wiadomosci Zambrowskie, 21.06.1995, s. 7

Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambrow, Zambréow 2004, s. 4.

Sychowicz K., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Urzad Miasta Zambrow, Zambréw 2006, dz. cyt. s. 25.

Tamze, dz. cyt. s. 26.

Mroczek J.S., Zambrdw. Zarys dziejéw, Lomzyniskie Towarzystwo Naukowe im. Wagéw, tomza 1988, s. 20.
Sychowicz K., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Urzad Miasta Zambrow, Zambréw 2006, s. 27.

10 Tamze,s. 28.

11 Brodzicki Cz., Miasta w fomzyriskiem do korica XVIIl w, tomza 2003 s. 16

12 Dobronski A., Brodzicki C., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Zambréw 2005 r., s. 103. Ksigzka nie zostata dotychczas opubliko-
wana, wersja elektroniczna znajduje sie w zasobach Urzedu Miasta Zambréw.

13 Sychowicz K., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2006, dz. cyt. s. 41.

14 Tamze, s.43.

15 Dobronski A., Brodzicki C., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Zambréw 2005 ., s. 123.

16 Tamze,s. 126.

17 Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambrdéw, Zambréw 2004, s. 4.

18 Sychowicz K., Zambréw na przestrzeni wiekéw, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2006, s. 50.

19 Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambrow, Zambréw 2004, s. 4.

20 Folder informacyjny Doceri Zambréw 2009, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2009, s. 5.
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Podczas | wojny $wiatowej na terenie péthocnego Mazowsza miaty miejsce dziatania wojenne, ktére spowodowaty spore znisz-
czenia. W 1917 roku w zambrowskich koszarach stacjonowat 1 Putk Piechoty Legionéw pod dowddztwem ptk. Edwarda Rydza
Smigtego. Odzyskanie niepodlegtosci przyniosto stabilizacje i rozwéj tak catego regionu, jak i Zambrowa. W 1919 roku Zambréw
odzyskat prawa miejskie?'. W okresie dwudziestolecia miedzywojennego w miescie powstaty dwie wyzsze szkoty oficerskie: Szkota
Podchorazych Rezerwy Piechoty oraz Mazowiecka Szkota Podchorazych Rezerwy Artylerii im. Gen. Jézefa Bema. W okresie miedzy-
wojennym w koszarach zambrowskich stacjonowat 71 Putk Piechoty?. Il wojna swiatowa zniszczyta Zambrowie w blisko 44%, a 2/3
ludnosci miasta zostato wymordowane. W Zambrowie wtadze miejskie zorganizowano juz 25 sierpnia 1944 .2,

Najwiekszg powojenng inwestycja w Zambrowie byta budowa kombinatu widkienniczego. Jako istotny powdd budowy
ogromnego kombinatu bawetnianego w Zambrowie éwczesny rzad podawat: ,koniecznos¢ poprawy sytuacji bytowej miesz-
kancéw miasta i okolic oraz catego wojewddztwa biatostockiego, najbardziej uposledzonego pod wzgledem uprzemystowienia’,
a takze ,zmiane charakteru miasteczka rolniczego na robotniczy osrodek przemystowy, z tendencjg przyspieszenia budownictwa
socjalizmu i umocnienia Wtadzy Ludowej na dawnych terenach Polski,B"?*. Kombinat byt realizowany w ramach tzw. ,Planu 6-let-
niego”. 22 lipca 1954 r. otwarto czes$¢ inwestycji, zas catos¢ budowy zakoriczono w 1963 r. Budowa kombinatu zupetnie zmienita
spotecznos¢ Zambrowa i przyczynita sie do powstania nowych szkét zawodowych, a przybyta do Zambrowa miodziez znaczenie
ozywifa to miasto®.

Zambréw w 1950 roku byt niewielkim, zniszczonym po wojnie miastem, zamieszkatym przez zaledwie 3773 oséb. Dzieki bu-
dowie Kombinatu do 1989 roku liczba mieszkaricéw wzrosta o ponad 1600%. Powstanie zaktadu bawetnianego miato dla miasta
znaczenie niezwykle istotne. Zambrowskie Zaktady Przemystu Bawetnianego byty najwiekszym zaktadem pracy w okolicy (zatrud-
niaty w okresie swietnosci okoto 3000 os6b). W 1955 roku Zambréw ponownie zostat siedzibg powiatu i byt nim do 1975 r. W tym
okresie nastapit szybki rozwdj miasta. Powstato wiele zaktadéw przemystowych (w tym m.in. Zaktady ,Mera Btonie”, filia Paristwo-
wych Zaktaddéw Teletransmisyjnych i Panstwowy Osrodek Maszynowy). Rozwineto sie przetwérstwo rolno-spozywcze i baza ustu-
gowa. Rok 1991 przynidst podziat miasta i gminy na dwie odrebne jednostki administracyjne: Miasto Zambréw i Gmine Zambréw.
Od tego czasu miasto spetnia role centrum administracyjnego, handlowego, gospodarczego i ustugowego dla okolicznych gmin.
Od 1 stycznia 1999 roku Zambréw po raz kolejny zostat siedziba powiatu®.

W latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia, kiedy rozpoczeto redukowac zatrudnienie w ZZPB, spotecznos¢ Zambrowa
zwrdcita sie w kierunku poszukiwania nowe;j strategii zyciowej. Dla wielu zambrowian takg nowa strategia staty sie migracje zagra-
niczne, zwifaszcza do USA. Migracje z Zambrowa takze dzi$ charakteryzuja sie znaczna intensywnoscia, jednak ich ekonomiczne
znaczenie istotnie sie zmniejszyto. Wyjazd za granice przestat byt gwarancjg dobrobytu, tym bardziej, ze wiele oséb zaczeto od-
nosi¢ sukcesy gospodarcze w kraju. Spadto takze znaczenie prestizowe emigrantéw. Migracja zarobkowa stafa sie obecnie raczej
koniecznoscia i dotyczy gtéwnie tej kategorii 0séb, ktéra nie moze znalez¢ pracy w Polsce. Obok wyjazdéw do USA, coraz czesciej
celem migracji zarobkowych staja sie nie tylko Stany Zjednoczone Ameryki P6tnocnej, ale takze kraje Europy Zachodniej (Belgia,
Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania).

4.3. Potencjal ludnosciowy Zambrowa

Potencjat ludnosciowy miasta zostanie przedstawiony poprzez ustalenie podstawowych wskaznikéw demograficznych, takich
jak: zmiana liczby ludnosci na przestrzeni ponad 60 lat, jej ruch naturalny i wedréwkowy, struktura ptciowa, wiekowa, a takze pro-
gnoza ludnosci Zambrowa na kolejne 24 lata.

Zgodnie ze stanem z dnia 31 grudnia 2010 roku Zambréw byt zamieszkiwany przez 22 353 mieszkarncéw, w tym 11 605 kobiet
oraz 10 109 mezczyzn. W 2010 roku w Zambrowie na 100 mezczyzn przypadato 108 kobiet (podczas gdy wskaznik feminizacji
w miastach w Polsce oraz w miastach wojewddztwa podlaskiego wynosit 111). Kobiety stanowig 52% w strukturze ptciowej miesz-
kancow Zambrowa.

Wykres 1 Liczba ludnosci miasta Zambrow w latach 1946 - 2010 (wg faktycznego miejsca zamieszkania)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Zambréw oraz Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011].

21 Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambréw, Zambréow 2004, s. 4.

22 Folder informacyjny Docert Zambréw 2009, Urzad Miasta Zambréw, Zambréow 2009, s. 5.

23 Tamze,s. 145.

24 Zambrowskie Zaktady Przemystu Bawetnianego w dziesieciolecie istnienia 1954-1964, Kronika, s.1.

25 Zawistowski A., Cena bawetnianej przedzy. Obraz Zambrowskich Zaktaddw Przemystu Bawetnianego i jego pracownikéw w doniesie-
niach prasy lat piecdziesiqtych i szes¢dziesiqtych, Zeszyty Regionalne Regionalnej Izby Historycznej w Zambrowie, 1/2003 s.167-182.
26 Informator o Zambrowie, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2004, s. 4.



Analizujac zmiany w liczbie ludnosci miasta od 1946 roku nalezy zauwazy¢ jej wyrazny systematyczny wzrost do okoto 2000
roku. Nastepowat on do poczatku lat dziewiecdziesiatych i byt szczegdlnie intensywny w latach szes¢dziesigtych i siedemdzie-
sigtych ubiegtego stulecia, co wigzato sie z rozwojem miasta jako osrodka przemystu widkienniczego. Spadek znaczenia funkgji
przemystowej miasta wyraznie zahamowat naptyw ludnosci do Zambrowa. Od poczatku lat dziewie¢dziesiatych liczba ludnosci
w miescie wzrastata nieznacznie, a w roku 2002 po raz pierwszy nastapito jej zmniejszenie?. Lata 2008 - 2010 charakteryzujg sie
statym spadkiem liczby mieszkaricéw srednio o ok. 100 oséb rocznie, jednak w 2010 roku zauwazono zahamowanie tego trendu.

Do potowy lat 70. ubiegtego wieku w miescie mozna byto zauwazy¢ bardzo wysoki wskaznik feminizacji. Byto to przede wszyst-
kim zwigzane z funkcjonowaniem w Zambrowie zakladéw bawetnianych, zatrudniajacych w wiekszosci kobiety. Od potowy lat 90.
w miescie istnieje nieznaczna przewaga kobiet w stosunku do mezczyzn, ale wskaznik feminizacji nie odbiega od sredniej krajowej,
a nawet jest od niej nizszy (jak wskazano wcze$niej).

Tabela 1 Struktura ludnosci w Zambrowie wedtug pitci w latach 1975 - 2010

Wyszczeqdl- Liczba Mezczyzni Kobiety Liczba kobiet
yszczeg ludnosci Na 1 km? na 100
nienie lat P 5

ogotem n % n % mezczyzn
1976 16562 7502 453 9057 54,7 872 120,7
1985 20131 9482 471 10649 52,9 1060 112,3
1994 23561 11444 48,6 12117 51,4 1240 105,9
2004 22891 11062 48,3 11829 51,7 1204 106,9
2008 22514 10819 48,1 11695 51,9 1184 108
2009 22353 10751 48,1 11602 51,9 1175 108
2010 22314 10709 48,0 11605 52,0 1173 108

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztwa tomzyniskiego 1977, s. 57, Rocznik statystyczny
wojewddztwa tomzynskiego 1986, s. 44, Rocznik statystyczny wojewddztwa tomzynskiego 1995, s. 42, Bank Danych Lokalnych
GUS, www.stat.gov.pl [2011].

Gestos¢ zaludnienia w Zambrowie (1173 osob/ km?) jest prawie dwukrotnie wyzsza od Sredniej gestosci zaludnienia obszaréw
miejskich wojewodztwa podlaskiego (638 osoby/ km2, GUS, stan na 31.12.2010). Srednia gesto$¢ zaludnienia wojewédztwa podla-
skiego w 2010 roku wedtug danych GUS wynosi 59 oséb na 1 km?.

Struktura wieku ludnosci Zambrowa jest odbiciem struktury wieku ludnosci w kraju. W 2010 roku mieszkan-
cy Zambrowa w 65,1% stanowili ludnos¢ w wieku produkcyjnym i tym samym byli najliczniejsza grupe w miescie.
W wieku przedprodukcyjnym znalazto sie 19,3% mieszkancow miasta, zas w grupie osob w wieku poprodukcyjnym 15,6% za-
mbrowian. W wojewddztwie podlaskim odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 63,6%, w wieku przedprodukcyjnym
- 18,8%, za$ w wieku poprodukcyjnym 17,6%.

Tabela 2 Struktura wiekowa mieszkancow Zambrowa w latach 2001 - 2010 (w %)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011].

Przyrost ludnosci Zambrowa ksztattowat sie w miescie do potowy lat 90. na poziomie okoto 200 oséb rocznie. Od tego momen-
tu zaczat spadac i obecnie ksztattuje sie na poziomie kilkudziesieciu oséb®. Liczba urodzen spadata w Zambrowie systematycznie
do 2005 roku, jednak od 2006 obserwuje sie jej powolny wzrost. Stanowi to echo wyzu demograficznego z pierwszej potowy lat
80. Przeobrazenia demograficzne (rozpoczete juz w latach 90. ub. wieku) spowodowaty miedzy innymi przesuniecie najwyzszej
ptodnosci kobiet z grupy wieku 20-24 lata do grupy 25-29 lat, a takze znaczacy wzrost ptodnosci w grupie wieku 30-34 lata (jest

27 Por. Strategia rozwoju Zambrowa na lata 2007 - 2015, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2006, s. 10 - 11.
28 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zambrdw, Urzad Miasta Zambréw, Zambrdw, 2011.
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to tzw. realizacja ,odtozonych” urodzen). Obserwowane zmiany to efekt wyboru, jakiego coraz czesciej dokonuja ludzie mtodzi
decydujac sie najpierw na osiggniecie okreslonego poziomu wyksztatcenia oraz stabilizacji ekonomicznej, a dopiero potem na
zatozenie rodziny oraz jej powiekszenie®.

Tabela 3 Przyrost naturalny ludnosci Zambrowa w latach 1976 - 2010

Zgony
Lata Matzenstwa Urodzenia " wtym Przyrost naturalny
ogotem niemowlat

1976 117 380 90 8 290
1985 161 469 146 3 323
1991 1 358 168 10 190
1994 118 308 137 3 171
1997 109 279 159 2 120
2000 122 232 172 - 60
2001 117 224 148 - 76
2002 115 219 140 1 79
2003 114 205 159 2 46
2004 111 170 162 - 8
2005 127 208 156 1 52
2006 124 194 162 1 32
2007 137 217 154 1 63
2008 141 230 145 1 85
2009 154 218 170 2 48
2010 127 222 158 1 64

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztwa fomzynskiego 1977, s. 57, Rocznik statystyczny woje-
wodztwa fomzZynriskiego 1986, s. 44, Rocznik statystyczny wojewddztwa tomzyriskiego 1992, s.35, Rocznik statystyczny wojewddztwa
tomzyriskiego 1995, s. 42, Rocznik statystyczny wojewddztwa fomzyriskiego 1998, s. 51, Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskie-
go 2000, s. 196, Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskiego 2001, s. 183; Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011].

Wykres 2 Przyrost naturalny ludnosci Zambrowa w latach 1946 - 2010
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Zambroéw oraz Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011].

Bezposrednia przyczyna zmniejszania sie liczby mieszkancéw - obserwowang w dtugim okresie - jest notowany od 1985 r.
spadek liczby urodzen - przy prawie nieistotnych zmianach w liczbie zgonéw.

Bioragc pod uwage przedstawione wskazniki struktura wiekowa ludnosci Zambrowa jest obecnie korzystna z punktu widze-
nia mozliwosci rozwoju miasta. Niepokojacym zjawiskiem jest jednak spadek liczby urodzen oraz ograniczenie naptywu mtodej

29 StaniStruktura Ludnosci oraz Ruch Naturalny w Przekroju Terytorialnym, Gtéwny Urzad Statystyczny, 2010, s. 127§ 129.
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ludnosci, w zwigzku z czym nastepuje zmniejszenie udziatu ludnosci najmtodszej i wzrost udziatu oséb najstarszych w strukturze
mieszkancéw miasta. Warto podkresli¢, ze mimo widocznych trendéw starzenia sie mieszkancéw Zambrowa, odsetek ludnosci
w wieku produkcyjnym pozostaje na wysokim poziomie.

Znaczacy udziat w przyroscie liczby ludnosci — zwilaszcza w latach szes$¢dziesiagtych i na poczatku siedemdziesiatych - miat na-
ptyw migracyjny, ktéry w 1975 roku ksztattowat sie na poziomie okoto 822 oséb rocznie, co przy odptywie 584 oséb dawato dodat-
nie saldo migracji wynoszace okoto 238 0s6b.* Sytuacja ta byta zwigzana z naptywem do Zambrowa ludnosci podejmujacej prace
w Zambrowskich Zakfadach Przemystu Bawetnianego. W drugiej potowie lat 70., przez cate lata 80. oraz 90., mozna zaobserwowac
systematyczny spadek liczby ludnosci ,naptywajacej” do Zambrowa. Obecnie bardzo niekorzystnie ksztattuje sie w Zambrowie
wskaznik salda ruchu wedréwkowego. Od 1997 przyjmuje on wartosci ujemne i wykazuje tendencje wzrostowa w kierunku ujem-
nym?'. Pewne zahamowanie tego trendu zauwazono w 2010 roku.

Wykres 3 Migracje ludnosci Zambrowa w latach 1975 - 2010

1000
-~
[=+]
800
-t
!
600 -
= ~ r~
00 21218 LlealB|2lal&|s
FE 5 o™ |m - ~"™
g ~ =2} =y i o) =) =
EEG B E G s
0
%
=200 2 3 3 I~ w - =+ = e
' S S 9 S 9 5 2 3 o S
' o= T2
-400 :
T - C - AR R I S\ U RS S RN (RSN S A
NWRT TR R DT AR AR AT AT AT AT AT DT DT DT P

Hnaptyw  Hodptyw saldo migracji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztwa fomzyriskiego 1977, s. 81, Rocznik statystyczny woje-
wodztwa tomzyriskiego 1986, s. 45, Rocznik statystyczny wojewddztwa fomzyriskiego 1995, s. 43, Rocznik statystyczny wojewddztwa
tomzyniskiego 1998, s. 52, Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskiego 2000, s. 208, Rocznik statystyczny wojewddztwa podlaskiego
2002, 5.194, Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011].

Z przeprowadzonego w 2010 roku Spisu Powszechnego wynika, ze istnieje pewna niezgodnos¢ danych zebranych w trakcie
spisu z informacjami pochodzacymi z biezacych bilanséw ludnosci z korica 2009 roku. Rozbieznos¢ ta siega kilkuset oséb i doty-
czy zambrowian ewidencjonowanych w spisie ludnosci zameldowanej w Zambrowie, jednak faktycznie w nim nie mieszkajacych.
Szacuje sig, ze sposrod dorostych mieszkancéw Zambrowa blisko co czwarta osoba przebywa czasowo poza granicami Polski,
najczesciej w USA, Niemczech, Belgii czy Wtoszech.

W Zambrowie uwidacznia sie takze kolejny — obok migracji - niekorzystny trend demograficzny polegajacy na starzeniu sie
spoteczenstwa. Wptyw na starzenie sie spoteczeristwa ma nie tylko proces wydtuzenia zycia, ale réwniez spadek liczby urodzen,
przez co obserwuje sie mniejszy odsetek dzieci i mtodziezy w strukturze populacji. Szacuje sie, ze w 2035 roku odsetek mieszkan-
céw Zambrowa w wieku poprodukcyjnym gwattowanie sie zwiekszy i wyniesie 30,8%, odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
zmniejszy sie o 11,2%, natomiast odsetek najmtodszych mieszkaricéw miasta zmaleje do 15,3%.

Wykres 4 Struktura wieku ludnosci miasta Zambrow w latach 2010 2035
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2011 -
2035, GUS www.stat.gov.pl [2011]

30 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zambrowa, Wojewddzkie Biuro Planowania Prze-
strzennego w tomzy, Zarzad Miasta w Zambrowie, Zambréw, 1999.
31 Strategia rozwoju Zambrowa na lata 2007 - 2015, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2006, s. 12.
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Prognozowana przez GUS struktura wieku ludnosci Zambrowa w 2035 roku bedzie znacznie odbiegata od struktury wieku lud-
nosci wojewddztwa podlaskiego. Szczegdlnie niekorzystnie w Zambrowie prezentuje sie odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym,
w poréwnaniu do ludnosci w wojewddztwie podlaskim, poniewaz bedzie o 9 punktéw procentowych nizszy.

Tabela 4 Struktura wieku ludnos$ci wojew6dztwa podlaskiego, powiatu zambrowskiego i Zambrowa w 2035 r.

. Woj. Podlaskie Powiat Zambrowski Miasto Zambrow
Kategoria
44 093 % 38711 % 18938 %
Wiek przedprodukcyjny 8881 20,1 6 445 16,6 2897 15,3
Wiek 27720 62,9 21364 55,2 10210 53,9
produkcyjny
Wiek poprodukcyjny 7492 17,0 10902 28,2 5831 30,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2008-2035 oraz Prognozy dla powiatéw i miast na
prawie powiatu oraz podregiondéw na lata 2011 - 2035, GUS www.stat.gov.pl [2011].

Zgodnie z prognozami Gtéwnego Urzedu Statystycznego w ciaggu najblizszych 24 lat ta niekorzystna tendencja bedzie sie
utrzymywata i spowoduje, ze liczba mieszkaricow Zambrowa w 2015 roku wyniesie 21 719 0séb, w 2020 r. - 21 200, za$ w 2035 roku
liczba mieszkancéw Zambrowa zmaleje o 14,5% i wyniesie 18 938 oséb. W tym samym czasie liczba mieszkancéw wojewddztwa
podlaskiego zmniejszy sie o ponad 9% (- 108 534 mieszkancéw).

Wykres 5 Zmiany w stanie ludnosci Zambrowa w latach 2011 - 2035
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powiatu oraz podregionéw na lata 2011 -
2035, GUS www.stat.gov.pl [2011]

Tabela 5 Prognoza ludnosci Zambrowa na tle powiatu zambrowskiego i wojewdédztwa podlaskiego w latach 2011 - 2036 .

Wojewoédz-
two Powiat Zambrowski Miasto Zambrow
Rok Podlaskie
Ogoétem Ogoétem Mezczyzni Kobiety Ogoétem Mezczyzni Kobiety
2011 1180828 44 093 21764 22329 22160 10629 11531
2012 1177 860 43 940 21686 22254 22043 10574 11469
2013 1174965 43779 21596 22183 21935 10514 11421
2014 1171967 43 620 21509 22111 21823 10453 11370
2015 1169 005 43 459 21423 22036 21719 10400 11319
2016 1165920 43 305 21344 21961 21611 10347 11264
2017 1162880 43137 21254 21883 21501 10287 11214
2018 1159818 42972 21167 21805 21402 10235 11167
2019 1156 687 42 820 21091 21729 21298 10186 11112
2020 1153 546 42 649 21009 21640 21200 10143 11057
2021 1150138 42 474 20916 21558 21097 10088 11009
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2022 1146 429 42278 20813 21465 20982 10034 10948
2023 1142405 42 065 20717 21348 20864 9982 10 882
2024 1138056 41 856 20603 21253 20734 9918 10816
2025 1133394 41608 20481 21127 20590 9850 10740
2026 1128429 41371 20365 21 006 20451 9787 10 664
2027 1123 156 41101 20227 20874 20295 9712 10583
2028 1117 589 40 838 20093 20745 20148 9643 10505
2029 1111745 40 557 19951 20606 19988 9565 10423
2030 1105644 40 249 19799 20450 19817 9489 10328
2031 1099317 39962 19656 20 306 19 649 9410 10239
2032 1092799 39666 19515 20151 19482 9334 10 148
2033 1086 096 39344 19359 19985 19 296 9251 10 045
2034 1079 266 39028 19209 19819 19120 9170 9950
2035 1072294 38711 19056 19655 18938 9089 9849

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Prognozy ludnosci na lata 2008-2035 oraz Prognozy dla powiatéw i miast na prawie powia-
tu oraz podregionéw na lata 2011 — 2035, GUS www.stat.gov.pl [2011]

Podsumowujac charakterystyke demograficzng mieszkanncéw Zambrowa, nalezy stwierdzi¢, ze malejacy przyrost naturalny,
a takze trend migracji zagranicznych, ktéry w coraz wigkszej mierze dotyczy mtodych zambrowian, nie pozwalajg zbyt optymi-
stycznie ocenia¢ przysztosci miasta. Z prognoz GUS wynika, ze do roku 2020 wystapi znaczny spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Tak wiec pojawig sie wyrazne procesy starzenia
sie populacji Zambrowa.

4.4, Oswiata3?

Opis sytuacji miasta Zambréw w zakresie o$wiaty obejmuje charakterystyke placowek prowadzonych przez gmine miejska
Zambroéw, jak tez placéwek prowadzonych przez starostwo powiatowe w Zambrowie.
W pierwszej kolejnosci zaprezentowano organizacje nauki w szkotach podstawowych oraz w gimnazjum miejskim. Jak wynika
z danych zawartych w tabeli 6 w ostatnich latach mamy do czynienia ze spadkiem liczby dzieci pobierajacych nauke w szkotach
podstawowych oraz w gimnazjum. Na przestrzeni ostatnich trzech lat liczba uczniéw spadta srednio w kazdej szkole o okoto 10%,
a liczba oddziatéw o ponad 7%.

Tabela 6 Organizacja szkét zambrowskich w latach 2008/2009 - 2010/2011

uczniowie oddziaty zmiana po uplywie 3 lat
uczniow oddziatéw
2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | |iczbo- liczbo-
%-owa %-owa
wa wa
SP3 483 452 419 19 19 18 -64 -13,25 -1 -5,26
SP 4 704 677 643 28 26 25 -61 -8,66 -3 10,71
SP5 419 419 374 17 17 16 -45 -10,73 -1 -5,88
R;z;;“ 1606 1548 1436 64 62 59 170 | -10,58 -5 -7,81
MG 1 835 766 737 32 29 29 -98 -11,73 -3 -9,38
Razem
w szko- 2441 2314 2173 96 91 88 -268 -10,97 -8 -8,33
tach

Zrédto: UM Zambréw

Wszystkie szkoty podstawowe z terenu miasta Zambrow skorzystaty ze wsparcia finansowego oferowanego w ramach rza-
dowego programu ,Radosna Szkofa” W ramach programu szkoty urzadzity place zabaw umozliwiajagce mtodszym dzieciom po-
dejmowanie aktywnosci fizycznej w sposdb pozwalajacy roztadowac napiecia emocjonalne i fizyczne, wynikajace z mozliwego
ograniczenia spontanicznej aktywnosci w trakcie zaje¢ prowadzonych w klasach, a takze zakupity pomoce dydaktyczne, ktérych
zadaniem jest zapewnienie mozliwosci organizacji zabaw ruchowych, zgodnie z naturalnymi potrzebami rozwojowymi dzieci.

32 Na podstawie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Zambréw oraz informacji uzyskanych ze Starostwa
Powiatowego w Zambrowie.
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Jednakze od strony technicznego przygotowania — szkoty nie sg w petni przygotowane na przyjecie 6-latkéw. Wiaze sie to z ko-
niecznoscia poniesienia znacznych naktadéw finansowych, chociazby na oddzielne korytarze, czy przystosowanie toalet do po-
trzeb matego cztowieka.

W dwdch szkotach podstawowych z terenu miasta oraz w gimnazjum funkcjonuja oddziaty integracyjne. Ksztatcenie integra-
cyjne prowadzone jest w:
1. Szkole Podstawowej Nr 4 (od roku szkolnego 1997/98),
2. Szkole Podstawowej Nr 5 (od roku szkolnego 2000/01),
3. Miejskim Gimnazjum Nr 1 (od roku szkolnego 2004/05).
Liczbe grup integracyjnych oraz liczbe dzieci zakwalifikowanych do ksztatcenia w oddziatach integracyjnych w poszczegéinych
placéwkach przedstawia tabela 7.

Tabela 7 Oddzialy integracyjne w szkotach na terenie Zambrowa

2008/2009 2009/2010 2010/2011
SP4 1 6 0 4 1 4
SP5 2 9 2 15 3 16
MG 1 1 8 1 7 1 7

Zrédio: UM Zambréw

Szkoty Podstawowe Nr 4 i 5 oraz Miejskie Gimnazjum Nr 1 dostosowane sg do potrzeb ksztatcenia integracyjnego. Wykonano
podjazdy dla uczniéw niepetnosprawnych, przysposobiono fazienki do wjazdu wézkiem inwalidzkim, a takze utatwiono dostep
uczniéw niepetnosprawnych do hal sportowych znajdujacych sie przy szkotach. Zajecia lekcyjne odbywaja sie zawsze na parterze.

Miejskie placowki szkolne sa w petni przygotowane do wymogoéw Ustawy o pomocy psychologiczno-pedagogicznej. W kazdej
jednostce powotano Zespoty nauczycielskie, ktérych zadaniem jest w szczegdlnosci: ustalenie zastawu programéw nauczania dla
danego oddziatu oraz jego modyfikowanie w miare potrzeb, uktadanie indywidualnych programéw nauczania dla uczniéw o spe-
cjalnych potrzebach edukacyjnych, wspoétdziatanie w realizacji zadarn dydaktyczno-wychowawczych i opiekuriczych. Od najmtod-
szych lat dzieci majg wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, logopedzi koryguja wady wymowy, prowadzona jest rehabilitacja
ruchowa dzieci z zaburzeniami narzadéw ruchu itp.

W roku szkolnym 2008/2009 dzieci uczace sie w szkofach podstawowych oraz w gimnazjum miejskim przebywaty pod opieka
187 nauczycieli. W roku szkolnym 2010/2011liczba nauczycieli wynosita 171. Spadek liczby nauczycieli w szkotach wynikat przede
wszystkim ze zmian organizacyjnych w poszczegdlnych placéwkach. Ponadto poczawszy od roku szkolnego 2008/2009 mozna
zaobserwowac wyrazny wzrost procentowy liczby nauczycieli dyplomowanych przy jednoczesnym spadku procentowym nauczy-
cieli stazystéw, nauczycieli kontraktowych oraz nauczycieli mianowanych.

Tabela 8 Liczba nauczycieli w poszczeg6inych szkotach

Zmiana liczby etatow
2008/09 2009/10 2010/11 po uplywie 3 lat
Szkota
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba liczbowa %
oséb etatow 0s6b etatow o0s6b etatow °
SP3 40 37,69 38 36,87 36 3345 -4 -10,00
SP4 50 51,94 48 47,23 48 45,84 -2 -4,00
SP5 36 38,70 34 37,70 34 33,39 -2 -5,00
MG 1 61 72,07 64 69,41 63 58,86 +2 +3,28
Razem: 187 200,40 184 191,21 181 171,54 -6 -3,31
Zrédto: UM Zambrow
Tabela 9 Kadra pedagogiczna szkét miejskich (stopien awansu zawodowego)
Szkota nauczycieli nauczycieli nauczycieli nauczycieli
stazystow kontraktowych mianowanych dyplomowanych
2008/09 5 14 69 99
2009/10 3 18 55 108
2010/11 2 14 54 111

Zrédto: UM Zambréw

W budynkach wszystkich trzech szkét podstawowych przeprowadzono remonty kapitalne. Wykonano nowe elewacje, wymie-
niono pokrycie dachéw, wstawiono nowe okna i drzwi, wyremontowano szkolne fazienki, pracownie itp. Urzadzono przyszkolne
place zabaw, a takze rozwinieto szkolna infrastrukture sportowa (tabela 10).
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Tabela 10 Sale gimnastyczne przy szkotach miejskich

Lp. Szkota \{\Iymlary sali . Uwagi
gimnastycznej
S . Hala sportowa dzielona kotarami na 3 mniejsze sale gimnastycz-
1. Miejskie Gimnazjum Nr1 44m x 24m . ;
ne, dobrze wyposazona, wystarczajaca
2. Szkota Podstawowa Nr3 24mx 12m Sala gimnastyczna dobrze wyposazona, wystarczajaca
18m x 9m Sala gimnastyczna mata
3. Szkota Podstawowa Nr4 Hala sportowa dobrze wyposazona, wystarczajaca z mozliwosciag
40m x25m podziatu na 3 mniejsze dale
4, Szkota Podstawowa Nr5 26,53m x 15,20m Sala gimnastyczna dobrze wyposazona, wystarczajaca

Zrédto: UM Zambréw.

Wszystkie szkoty posiadajg nowoczesne pracownie komputerowe z dostepem do Internetu, a takze pracownie jezykowe.

Charakteryzujac placowki oswiatowe warto wspomnie¢ wynikach egzaminu gimnazjalnego. W 2011 roku do egzaminu gim-
nazjalnego przystapito 254 ucznidw z MG nr 1 w Zambrowie, Srednia z czesci humanistycznej dla szkoty wynosita 51% (Srednia
w kraju wyn. 50%), za$ $redni wynik z czesci matematyczno-przyrodniczej wyniost 45% (Srednia w kraju wyn. 47%).

Blisko 100% zambrowskich gimnazjalistéw kontynuuje nauke w szkotach ponadgimnazjalnych. Okoto 86 - 88% z nich podej-
muje nauke w szkotach funkcjonujgcych na terenie Zambrowa , a pozostata grupa gtéwnie w liceach fomzynskich (I LO, Il LO, Il LO
Katolickie, Liceum Plastyczne) lub w technikach woj. podlaskiego, w kierunkach ktérych brak jest ksztatcenia w Zambrowie (np.
technikum lesne, technikum mechaniczne, samochodowe, geodezyjne, weterynaryjne). Warto podkresli¢, ze w ostatnich dwéch
latach spadato zainteresowanie uczniéw nauka w liceach profilowanych, do ktérych zgodnie z zatozeniami nowej reformy systemu
edukacji wstrzymano rekrutacje od 1.09.2012 r. Najwiecej absolwentéw MG nr 1 podejmuje nauke w Zespole Szkét nr 1 w Za-
mbrowie (od 34% w roku 2008 do ok. 45% w roku 2010). Zespét Szkét Ogdinoksztatcacych w Zambrowie cieszy sie nieco mniejsza
popularnoscia. Nauke w nim podejmuje blisko co czwarty absolwent MG nr 1 w Zambrowie. Zauwaza sie spadek zainteresowania
wyboru Zespotu Szkét Agroprzedsiebiorczosci przez absolwentdéw zambrowskiego gimnazjum (w 2008 roku wybierat sie do niego
co trzeci absolwent, za$ 2011 r. szkote te wybrato juz tylko 14,5% absolwentéw).*

Tabela 11 Wybor szkét ponadgimnazjalnych z terenu Zambrowa przez uczniéw MG nr 1 w latach 2008 - 2011

Szkota, "Zik,\tﬂééer{ r”fsvkgfrzgjr‘i'\ilﬁgs°'we“' 2008r. | % | 2009k | % | 2010k | % | 2011w %
Zesp6t Szkét Ogolnoksztatcacych 68 24,6 64 21,4 47 19,8 61 24,6
Zespot Szkédt Agroprzedsiebiorczosci 58 21,0 65 21,7 45 19,0 36 14,5
Zespot Szkét nr 1 94 34,1 116 38,8 108 45,6 104 41,9
 Honomicane) Rynku ey | 15| 54| 13 3| s |2 | 44

Prywatne LO dla Dorostych Zaoczne CKZ 1 0,4 - - - - - -
Zakfad Doskonalenia Zawodowego - - 6 2,0 - - 5 2,0
Razem 236 85,5 264 88,3 205 86,5 217 86,3

Zrédto: Miejskie Gimnazjum Nr 1 w Zambrowie

W tabeli 12 zaprezentowano organizacje zambrowskich przedszkoli w latach 2008/2009 - 2010/2011. W ciggu ostatnich trzech
lat nastapit wzrost liczby dzieci uczeszczajacych do zambrowskich przedszkoli o blisko 20%. Liczba grup przedszkolnych takze
wzrosta o 15%.

Tabela 12 Organizacja zambrowskich przedszkoli w latach 2008/2009 - 2010/2011

DZIECI GRUPY Zmiana po uplywie 3 lat
dzieci grup
2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
liczbowa % liczbowa %
MP 1 125 125 125 5 5 5 0 0 0 0
MP 3 148 162 151 6 7 6 3 +2,00 0 0
MP 4 200 200 239 8 8 9 39 +19,50 1 +12,50
MP 6 195 220 284 8 9 11 89 +45,00 3 +37,50
Rﬁjp’" 668 707 799 27 29 31 131 +19,60 4 +14,80

Zrédto: UM Zambréw.

W Zambrowie odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wynosi 91,5. Liczbe dzieci uczeszczaja-
cych do zambrowskich przedszkoli w podziale na grupy wiekowe ukazano w tabeli 13.

33 na podstawie danych z MG nr w Zambrowie.
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Tabela 13 Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym w Zambrowie w podziale na grupy wiekowe w roku szkolnym

2010/2011
Liczba oséb %
ogoétem 799 100,0%
2 i mniej 73 9,1%
3 147 18,4%
4 177 22,2%
5 191 23,9%
6 208 26,0%
7 i wiecej 3 0,4%

Zrédto: www.stat.gov.pl [2012]

Przedszkolne ksztatcenie integracyjne prowadzone jest w Miejskim Przedszkolu nr 6. Liczbe grup integracyjnych oraz liczbe
dzieci zakwalifikowanych do ksztatcenia w oddziatach integracyjnych przedstawia tabela 14.

Tabela 14 Przedszkolne ksztatcenie integracyjne

2008/2009 2009/2010 2010/2011
przedszkole P _ . L _ s _
oddziatléw dzieci niepeino odclizm dzieci niepeino oddzialéw dzieci niepeino
sprawnych tow sprawnych sprawnych
MP 6 1 4 1 3 1 7

Zrédto: UM Zambréw.

W MP nr 6 od roku 2008/2009 funkcjonuje grupa ztobkowa, do ktérej uczeszcza dwadziescioro dzieci w wieku ponizej 3 lat.
W zambrowskich przedszkolach na koniec wrzesnia 2011 roku zatrudnionych byto 59 nauczycieli, zas liczba etatéw wynosita
51,45. W poréwnaniu do roku 2008 liczba zatrudnionych zwiekszyta sie o 4 osoby.

Tabela 15 Liczba nauczycieli w przedszkolach miejskich

2008/09 2009/10 2010/11 Zmiana liczby etatéw
Nazwa po uptywie 3 lat
przedszkola Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba .
. . , p . p liczbowa %
os6b etatow osob etatow os6b etatow
MP 1 11 11,10 12 11,16 12 10,25 -0,85 -7,70
MP 3 12 11,80 14 12,46 12 10,34 -1,46 -12,37
MP 4 14 13,70 14 13,82 14 12,32 1,38 -10,00
MP 6 18 17,75 19 16,90 21 18,54 0,79 +4,40
razem 55 54,35 59 54,34 59 51,45 -2,90 -5,30
w szkotach:
Zrédto: UM Zambréw
Tabela 16 Kadra pedagogiczna miejskich przedszkoli (stopien awansu zawodowego)
nauczycieli nauczycieli nauczycieli nauczycieli
Rok szkolny stazystow kontraktowych mianowanych dyplomowanych
2008/09 4 3 29 19
2009/10 4 4 28 23
2010/11 4 6 27 22

Zrédto: UM Zambréw

W budynkach wszystkich przedszkoli przeprowadzono remonty kapitalne. Przedszkola s3 dobrze wyposazone, zaréwno
w sprzet, meble, jak i $Srodki dydaktyczne.
W Zambrowie funkcjonujg réwniez szkoty prowadzone przez Powiat Zambrowski, a takze szkoty o uprawnieniach szkét pu-
blicznych dotowane przez Powiat Zambrowski. Szkoty dla ktérych organem prowadzacym jest Starostwo Powiatowe to:
«  Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcacych,

«  ZespotSzkotNr 1,

«  Zespot Szkdt Agroprzedsiebiorczosci

oraz szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych, dofinansowywane przez Powiat Zambrowski:
+  Osrodek Ksztatcenia Zawodowego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,
«  Stowarzyszenie Wspierania Edukacji i Rynku Pracy w tomzy, Centrum Edukacji i Rynku Pracy w Zambrowie,
+  Prywatne Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych (zaoczne).

W Zambrowie funkcjonuje szes¢ szkot srednich (ponadgimnazjalnych) - trzy publiczne i trzy niepubliczne, w ktérych tacznie
ksztatci sie blisko 1700 ucznidéw. Najstarsza szkotg publiczna jest Zespét Szkét Ogolnoksztatcacych, w skiad ktérego wchodzi | Li-
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ceum Ogolnoksztatcace im. S. Konarskiego i Gimnazjum dla mtodziezy z terenu Gminy Zambréw.

Druga szkota srednig jest Zespdt Szkdt Agroprzedsiebiorczosci im. Szkdt Podchorazych Rezerwy w Zambrowie, obejmujacy:
Technikum Nr 2 edukujace w zawodzie technik ekonomista i technik rolnik oraz Ill Liccum Ogélnoksztatcace ksztatcace w kierunku
0golnym i policyjnym. Szkolnictwo zawodowe na poziomie szkoty sredniej, jak tez zasadniczej zawodowej jest w miescie realizo-
wane réwniez poprzez Zespot Szkédt Nr 1im. S. Roweckiego-Grota. W skiad szkoty wchodza: Il Liceum Ogoélnoksztatcgce o ogéinym
profilu, Technikum Nr 1 ksztatcagce w zawodach: technik elektryk, technik elektronik, technik informatyk oraz technik organizacji
ustug gastronomicznych, a takze Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 1, edukujgca w zawodach: mechanik pojazdéw samochodo-
wych a takze kucharz matej gastronomii*.

Na terenie miasta funkcjonuja niepubliczne szkoty srednie, w tym Zaktad Doskonalenia Zawodowego, oferujacy nauke w: Li-
ceum Ogolnoksztatcagcym dla Dorostych, Technikum ZDZ oraz Uzupetniajacym Liceum Ogdlnoksztatcgcym dla Dorostych. Kolejng
szkotg niepubliczna jest filia ftomzynskiego Stowarzyszenia Wspierania Edukacji Ekonomicznej, Przedsiebiorczosci i Rynku Pracy.
Szkota ta oferuje ksztatcenie na poziomie gimnazjum, jak tez na poziomie ponadgimzjalnym. W jej strukturze znajduje sie Liceum
Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych, Uzupetniajace Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych oraz wielozawodowa Szkota Zasadnicza®.

Warto podkresli¢, ze zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w zambrowskich szkotach srednich wypada bardzo dobrze na tle
innych szkét w wojewddztwie podlaskim. W 2012 roku najwyzsza zdawalnos¢ (98,6%) odnotowano w | Liceum Ogoélnoksztatca-
cym im. Stanistawa Konarskiego przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcgcych w Zambrowie, na drugim miejscu znalazto sie Il Liceum
Ogdlnoksztatcgce w Zespole Szkét Nr 1im. gen. Stefana Roweckiego, Grota” w Zambrowie, gdzie zdawalno$¢ wyniosta 94,4%. Dos¢
wysoko na tle innych szkét podlaskich uplasowato sie Il Liceum Profilowane w Zespole Szkét Nr 1 im. gen. Stefana Roweckiego
,Grota”w Zambrowie uzyskujac zdawalnos$¢ na poziomie 85,7%.3¢

Dostepna w Zambrowie oferta edukacyjna szkét Srednich, wydaje sie by¢ szeroka, zaréwno jesli chodzi o liczbe szkét, jak tez
przygotowywanych przez nie form i profili ksztatcenia. Analiza struktury kierunkow ksztatcenia w poszczegéinych szkofach na
przestrzeni ostatnich lat pozwala wnioskowa¢, ze oferta edukacyjna jest stale aktualizowana i dostosowywana z jednej strony do
specyfiki lokalnego rynku pracy, z drugiej zas do oczekiwan i preferencji kandydatéw do podjecia nauki w okreslonej placéwce.
W Zambrowie wyraznie zaznacza sie wzrost mozliwosci podejmowania ksztatcenia w liceach zawodowych i technikach. Jest to o
tyle wazne, ze absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych maja niewielkie szanse na znalezienie pracy po ukornczeniu szkoty®’.

Z badan loséw zawodowych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyzszych przeprowadzonych przez Podlaskie Obser-
watorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych® w roku 2009 wynika, ze wsréd absolwentow szkét zawodowych w powiecie
zambrowskim dominowali: mechanicy pojazdéw samochodowych (30,3%) oraz kucharze malej gastronomii (25,3%). Wsréd ab-
solwentéw szkét policealnych i srednich szkét zawodowych najwiecej byto: asystentéw ekonomicznych (24,2% ) i technikéw me-
chanikéw (22,2%). Dodac do tego nalezy technikéw technologii zywnosci (cukrownictwo) — 13,1%; technikéw rolnikéw — 10,1%
i technikow elektronikoéw - 8,1%. Nalezy zaznaczy¢, iz uczniowie z powiatu zambrowskiego stanowili 12,6% ogétu uczniéw w wo-
jewddztwie podlaskim. Ponad 40% z nich ukonczyto licea ogoélnoksztatcace, 22% licea profilowane, 18,5% zasadnicze zawodowe
i 16,9% technika.

4.5. Kultura

Instytucjonalnym organizatorem zycia kulturalnego miasta, zajmujacym sie upowszechnianiem muzyki, ksigzki, filmu, tanca,
teatru, jest Miejski Osrodek Kultury w Zambrowie, ktéry od stycznia 2012 roku prowadzi swoja dziatalnos¢ w Centrum Kultury
w Zambrowie. W nowym obiekcie znajduje sie nowoczesne kino 3D z widownia na 340 miejsc.

W ramach dziatalnosci MOK funkcjonuja:

+ Miejska Biblioteka Publiczna - gtéwna cze$¢ zbioréw znajduje sie przy ulicy Wyszynskiego 2 (wypozyczalnia dla dorostych i dla
dzieci), filia biblioteki (wypozyczalnia dla dorostych i dzieci) dziata przy Alei Wojska Polskiego. W MBP dziata rowniez bezptatna
kawiarenka internetowa, z ktérej mozna korzystac¢ w celach edukacyjnych;

+ Regionalna Izba Historyczna - prowadzi dziatalno$¢ w bardzo szerokim zakresie. Kontynuuje gromadzenie i opracowywanie
zabytkéw, wykonuje badania terenowe (opracowywanie mapy stanowisk archeologicznych, tras rowerowych, wykonywanie
dokumentacji fotograficznej). RIH w Zambrowie wydaje wtasne czasopismo:,Zeszyty Regionalne”. Pismo poswiecone dziejom
i kulturze pétnocno - wschodniego Mazowsza”;

Galeria MOK - miesci sie przy ul Wyszynskiego 2 w budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej. W dwéch salach Galerii organizo-

wane sg wystawy artystéw srodowiska zambrowskiego, a takze tworcéw z wojewddztwa. W Galerii majg tez miejsce spotkania

edukacyjne z uczniami szkét;

Pracownia Plastyczna. Wiodacymi kierunkami dziatar pracowni jest rysunek i malarstwo. Pracownia Plastyczna jest miejscem

spotkan i pracy tworczej plastykéw — amatoréw;

«  Teatr Form Réznych - teatr rozpoczat swa dziatalnos¢ w listopadzie 1999 roku. W ramach teatru dziata tez Zespét Folklorystycz-
ny, ktéry powstat w 2002 r. Wystepuje on w strojach wzorowanych na strojach ludowych z repertuarem piesni i tancéw Podlasia
i Kurpi. Charakteryzuje go wielopokoleniowo$¢, poniewaz cztonkami zespotu sg osoby majace od 7 do 75 lat. Ma juz w swoim
dorobku liczne nagrody zdobyte na przegladach powiatowych, regionalnych, wojewdédzkich i miedzynarodowych. Wystepo-
wat réwniez poza granicami wojewddztwa podlaskiego oraz kraju;

+  Miejska Mtodziezowa Orkiestra Deta — prowadzona przez Kapelmistrza Krzysztofa Witkowskiego. W orkiestrze graja uczniowie
zambrowskiego gimnazjum, uczniowie szkét ponadgimnazjalnych Zambrowa, absolwenci lub uczniowie PSM w Zambrowie.
Miejska Mtodziezowa Orkiestra Deta powstata w 1997 r. Orkiestra uczestniczy we wszystkich uroczystosciach miejskich, kon-
certuje takze w wojewddztwie podlaskim, w kraju oraz poza jego granicami. Odnosi sukcesy na miedzynarodowych konkur-

34 Na podstawie informacji uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie, stan na wrzesier 2011 r.

35 Na podstawie informacji uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Zambrowie, stan na wrzesien 2011 r.

36 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy, Wyniki egzaminu maturalnego w poszczegdélnych szkotach, www.oke.lomza.pl,
[2012].

37 Strategia rozwoju Zambrowa na lata 2007 - 2015, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2006, s. 29.

38 Analiza Loséw Zawodowych Absolwentéw Szkét Gimnazjalnych i Wyzszych Rocznika 2007, Podlaskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Prognoz Gospodarczych, Biatystok 2009.
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sach orkiestr detych. Ozdoba orkiestry jest sekcja marzonetek. W ramach dziatalnosci orkiestry detej organizowana jest w Za-

mbrowie corocznie od 2004 r., cieszaca sie ogromng popularnosciag, Miedzynarodowa Parada Mtodziezowych Orkiestr Detych.

Orkiestra zaliczana jest do najlepszych mtodziezowych orkiestr detych na Podlasiu. Uczestniczy we wszystkich uroczystosciach

miejskich, jest zapraszana i koncertuje nie tylko w woj. podlaskim ale i poza jego granicami. Ozdobga orkiestry jest sekcja ta-

neczna, cheerleaderki i marzonetki;

«  Zespdt Instrumentalny ,Camerata” - dziata przy MOK w Zambrowie od wrzesnia 2003 roku. Wystepuja w nim uczniowie i ab-
solwenci PSM | stopnia im. W. Lutostawskiego w Zambrowie. Zesp6t prowadzi Mariola Zalewska - nauczyciel klasy skrzypiec
zambrowskiej szkoty muzycznej.

+ Studio piosenki Art - prowadzone przez Mariusza Prusinskiego.

MOK w Zambrowie realizuje takze dziatalnos¢ wydawnicza. Staraniem MOK ukazaty sie publikacje lokalnych autoréw i poetéw,

w tym m.in. Jerzego Dabrowskiego, Jarostawa Strenkowskiego, Janusza Kuleszy, Zbigniewa Jacha i Romualda Sinoffa.
Organizatorem Zzycia kulturalnego w dziedzinie muzyki jest Parstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. W. Lutostawskiego

w Zambrowie. Obecnie szkofa ksztalci ponad 100 uczniéw w 8 specjalnosciach instrumentalnych: akordeon, flet, fortepian, gitara,

klarnet, saksofon, skrzypce, trgbka. Oprocz ksztatcenia muzycznego dzieci i miodziezy szkota umuzykalnia srodowisko dajac liczne

koncerty w wykonaniu uczniéw i nauczycieli. Do tradycji naleza koncerty z okazji $wiat paristwowych, Koncert Noworoczny, koncerty
dla szkét podstawowych i przedszkoli. Uczniowie szkoty odnosza liczne sukcesy na konkursach i przestuchaniach ogélnopolskich

i miedzynarodowych. Paristwowa Szkota Muzyczna | st. im. Witolda Lutostawskiego w Zambrowie jest takze od 2007 r. organizatorem

Miedzynarodowego Konkursu Fortepianowego im. W. Lutostawskiego oraz od 1998 r. Regionalnego Konkursu Gitarowego.
Uzupetnieniem instytucjonalnej oferty kulturalnej Zambrowa jest takze dziatalno$¢ kulturotwdrcza realizowana przez orga-

nizacje pozarzadowe na terenie miasta. Jednym z prezniej dziatajacych w tym obszarze podmiotéw jest Stowarzyszenie na Rzecz

Edukacji, Rehabilitacji, Wsparcia Spotecznego i Samorzadnosci ,SZANSA" Wkiad ,Szansy” w zycie kulturalne miasta jest istotny,

obejmuje m.in.: prowadzenie statych formy artystycznych: Zambrowska Kapela Eli, Integracyjna Grupa Teatralna,ZAMBRUSIE’, Ka-

baret,SZANSIK’, Integracyjny Zespot Folklorystyczny ,SZANSA", organizacje ,Przegladu Dorobku Artystycznego Dzieci i Mtodziezy

Niepetnosprawnej z powiatu zambrowskiego’, a takze imprez integracyjnych dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej oraz wyjaz-

déw do teatru i filharmonii.

Na terenie miasta, jak rowniez catego powiatu zambrowskiego, dziata aktywne grono twoércéw kultury, gtéwnie rzezbiarzy, ma-
larzy i poetéw ludowych, jak tez liczna grupa oséb zaangazowanych w rozpowszechnienie ré6znych dziedzin kultury, m. in. muzyki,
Spiewu, teatru, fotografii.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ istotna role kulturotwércza lokalnych przedszkoli i szkét. Szczegétowy wykaz dziatan z zakre-
su kultury realizowanych przez poszczegdlne placowki znajduje sie w zataczniku nr 1. Waznym elementem funkgji kulturotworczej
placéwek edukacyjnych sg biblioteki szkolne. Szczegétowe statystyki dotyczace czytelnictwa w bibliotekach szkolnych zestawiono
w tabeli 17.

Tabela 17 Stan wolumindéw i czytelnictwo w bibliotekach szkét miejskich w Zambrowie w 2011 roku

Catkowita liczba woluminéw Czytelnictwo
Szkota Podstawowa Nr 3 21648 4754
Szkota Podstawowa Nr 4 17741 9489
Szkota Podstawowa Nr 5 13162 1105
Miejskie Gimnazjum Nr 1 10652 5170
Razem w szkotach 63203 20518

Zrédto: na podstawie danych udostepnionych przez szkoty miejskie.

Dane statystyczne dotyczace uczestnictwa mieszkaricéw Zambrowa w kulturze zamieszczono w tabeli 18. Na przestrzeni ostat-
nich trzech lat wzrasta liczba wypozyczen ksiazek, jak tez liczba uczestnikéw imprez kulturalnych. Rozbudowywana jest takze
oferta MOK, o czym $wiadczy zwiekszajaca sie liczba imprez - w 2007 roku byto ich 15, zas w 2009 juz 30. Nalezy sie spodziewac, iz
wraz rozwojem dziatalnosci Centrum Kultury oferta zajec i imprez zostanie jeszcze bardziej rozbudowana.

Tabela 18 Statystyki z zakresu zycia kulturalnego zambrowian za lata 2007-2010

Wyszczegdlnienie Lata
2007 2008 2009 2010
Liczba bibliotek i filii 2 2 2 2
Liczba woluminéw w bibliotekach 51633 52838 53381 53798
Wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz 63775 67235 71022 70392
Liczba imprez organizowanych przez instytucje kul- 15 ) 30 )
tury
Liczba uczestnikéw imprez 2100 - 11398 -
Zespoty artystyczne 4 - 10 -
Czlonkowie zespotdéw artystycznych 93 - 185 -
Kota (kluby) 3 - 5 -
Cztonkowie klubéw 105 - 45

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Analizujac uczestnictwo zambrowian w kulturze warto przyjrzec¢ sie jak wygladaja wskazniki dotyczace czytelnictwa w poréw-
naniu z innymi miastami podobnej wielkosci w wojewddztwie podlaskim. Statystyki dotyczace tych wskaznikéw zamieszczono w
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tabeli 19.

Tabela 19 Wskazniki dotyczace czytelnictwa w Zambrowie na tle innych miast w wojewoédztwie podlaskim w 2010 roku

Wyszczegodlnienie wskaznikow dotyczacych czytelnictwa Zambréw Grajewo Hajnéwka | Bielsk Podlaski
ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng 11157 22239 10722 26349
ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci 2411,0 2223,2 3853,5 3080,5
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 138 136 193 113
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach 229 19,5 16,7 27,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Dane statystyczne donoszg, ze pod wzgledem liczby ludnosci przypadajacej na jedng placéwke biblioteczng Zambréw plasuje
sie na drugim miejscu, zaraz po Hajnéwce, wsrdd czterech miast uwzglednionych w poréwnaniu. Nieco gorzej wypada pod wzgle-
dem wskaznika charakteryzujacego wielkos¢ ksiegozbioru na 1000 ludnosci. Po wzgledem tego kryterium Zambréw znajduje sie
na trzecim miejscu. Pod wzgledem liczby czytelnikéw na 1000 ludnosci Zambréw plasuje sie na drugim miejscu, podobnie jak
pod wzgledem liczby wypozyczen na 1 czytelnika. Wéréd miast ujetych w tabeli na pierwsze miejsce zdecydowanie wysuwa sie
Hajnéwka, gdzie wysokie wskazniki czytelnictwa wynikaja z racji funkcjonowania w tym miescie filii wyzszej uczelni (Politechniki
Biatostockiej).

4.6. Ochrona zdrowia

Gléwnym podmiotem oferujacym swiadczenia opieki zdrowotnej w Zambrowie jest NZOZ Szpital Powiatowy w Zambrowie
Spotka z 0.0. obejmujacy swym zakresem zaréwno mieszkaricow Zambrowa, jak i powiatu zambrowskiego. W Szpitalu znajduje sie
6 oddziatéw i 8 specjalistycznych poradni:

I. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna:

Poradnie kontraktowane juz w 2011 r.

. Poradnia Chirurgii Ogdlnej.

. Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza.

. Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc.

. Poradnia Endokrynologiczna.

. Poradnia Chirurgii Onkologicznej.

. Poradnia Onkologiczna.

. Poradnia Urazowo-Ortopedyczna.

. Pracownia Endoskopii.

I. Rehabilitacja Lecznicza

Poradnia Rehabilitacji.

2. Pracownie Fizjoterapii.

lll. Leczenie Szpitalne - w ramach oddziatéw:

1. Oddziat Wewnetrzny.

2. Oddziat Chirurgiczno-Urazowy.

3. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy.

4. Oddziat Dzieciecy.
5
6
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Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.
. lzba Przyjec.
IV. Podstawowa Opieka Zdrowotna w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej.

Miedzy 2009 a 2011 rokiem dokonano remontu generalnego i termomodernizacji budynku szpitala. Zrealizowano takze re-
monty Oddziatu Dzieciecego i Oddziatu Wewnetrznego.

Analizujac dane statystyczne dotyczace ochrony zdrowia w miescie nalezy zauwazy¢, ze na terenie Zambrowa funkcjonuje 18
zaktaddéw opieki zdrowotnej (w tym 2 publiczne i 16 niepublicznych). W 2011 udzielono w nich blisko 145 000 porad lekarskich (w
ramach podstawowej opieki zdrowotnej). Na terenie miasta funkcjonuje 11 aptek, co oznacza, ze liczba ludnosci Zambrowa przy-
padajacej na jedna apteke wynosi 2021.3°

4.7. Pomoc spoteczna

Diagnoza problemoéw spotecznych wystepujacych na terenie miasta Zambréw zostata dokonana w oparciu o rozeznanie $ro-
dowiskowe pracownikéw socjalnych MOPS w Zambrowie i dane statystyczne.

Celem polityki lokalnej pomocy spotecznej jest skuteczne wspieranie oséb i rodzin w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zycio-

wych, ktérych nie sg w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia. Podstawe systemowych rozwigzan

od 1990 r. stanowi:

1. utworzenie Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zambrowie z zespotem pracownikéw socjalnych, ktérym przypisane zo-
staly poszczegdlne rejony miasta, co umozliwia poznanie problemoéw i zagrozen lokalnych, a takze sprzyja lepszej wspotpracy
pracownikéw socjalnych ze srodowiskami, ktérych problemy te dotycza.

2. nawiazanie wspotpracy z lokalnymi podmiotami dziatajacymi w obszarze pomocy spotecznej, organizacjami, wymiana infor-

39 na podstawie Banku Danych Lokalnych stat.gov.pl [2012]
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macji, doswiadczen i tworzenie systemoéw wsparcia.
Z danych MOPS wynika, ze w latach 2008 - VI 2011 pomoca spoteczng objeto ok. 7-8% mieszkaricéw Zambrowa. Dokfadane liczby
rodzin i oséb objetych pomoca zestawiono w tabeli.

Tabela 20 Liczba rodzin i oséb w rodzinach objeta pomoca spoteczng MOPS

Liczba mieszkahcow Liczba rodzin Liczba oséb % mieszkancéw
Rok objetych w rodzinach objetych Zambrowa
Zambrowa .
pomoca spoteczna pomoca spoteczna objetych pomoca

2008 23.079 606 1.660 7,19

2009 23.253 731 1.910 8,21

2010 22.832 754 1.827 8,00
I-V12011 22.705 582 1.403 6,18

Zrédto: MOPS w Zambrowie.

Wsréd podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zambrowie w roku zasadniczym powodem ubiegania sie o
pomoc jest bezrobocie - w 2010 r. dotyczyto ono 75% zambrowian korzystajacych z ustug MOPS.

Problem bezrobocia dos¢ czesto wystepuje tacznie z innymi niekorzystnymi zjawiskami, takimi jak: bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo - wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych i wielodzietnych oraz
naduzywanie alkoholu. Te kwestie spoteczne takze stosunkowo czesto stanowig przyczyne ubiegania sie o pomoc spoteczng przez
mieszkancéw Zambrowa.

Tabela 21 Przyczyny korzystania z pomocy MOPS

Liczba rodzin (os6b w rodzinach) objetych pomoca spoteczna
Przyczyny w roku
2008 2009 2010 1-V12011
Bezrobocie 429 (1296) 417 (1121) 556 (1468) 436 (1137)
Bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo - wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa domowego, zwtaszcza w ro- 209 (816) 155 (527) 172 (674) 132(518)
dzinach niepetnych i wielodzietnych
Niepetnosprawnos¢ 160 (368) 141 (324) 165 (321) 136 (269)
Dtugotrwata choroba 85 (195) 91 (181) 104 (201) 72 (125)
Potrzeba ochrony macierzynstwa 9 (60) 9 (55) 6(33) 12 (70)
Bezdomnos¢ 23 (23) 17 (19) 24 (25) 17(17)
Trudnos¢ w przystoscl)(\;\;zijndti(gl:)nze);c;a po opuszczeniu Za- 1) 8(16) 10(10) 13 (26)
Alkoholizm 9(9) 8(22) 12 (21) 11 (21)
Narkomania 0(0) 1(3) 1(3) 0(0)

Zrédto: MOPS w Zambrowie.

Majac na uwadze potrzeby 0séb starszych, ktérym czesto towarzyszy niepetnosprawnos¢ Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
przy wspotdziataniu z PCK, zapewnia ustugi opiekuncze w zakresie zaspokajania codziennych potrzeb zyciowych, opieke higie-
niczng, zalecona przez lekarza pielegnacje oraz w miare mozliwosci, zapewnienie kontaktéw z otoczeniem. W 2008 r. w sytuacji
koniecznosci zapewnienia ustug opiekuniczych pomoc w formie ustug opiekunczych przyznano 16 swiadczeniobiorcom, w 2009
r.- 23 $wiadczeniobiorcom, w 2010 r. - 30 $wiadczeniobiorcom, a w okresie I-V1 2011 . - 27 $wiadczeniobiorcom.

W celu zapewnienia schronienia bezdomnym mieszkaricom Zambrowa od 1998 r. w miescie funkcjonuje Noclegownia dla
mezczyzn, w ktérej znajduje sie 12 miejsc noclegowych. Jest ona prowadzona przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Za-
mbrowie. W 2008 r. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej udzielit schronienie 6 bezdomnym, w 2009 r. - 8 bezdomnym, w 2010r.- 10
bezdomnym, a w okresie I-VI 2011 r. - 8 bezdomnym.

Nalezy nadmieni¢, ze Noclegownia ta funkcjonuje tylko w oparciu o Srodki wiasne Miasta, i w zwiazku z ich brakiem na catoroczne
utrzymanie noclegowni, od lat jest ona czynna przez 9 miesiecy w rokuy, tj. od IX do V nastepnego roku.

Wazng pomoca udzielang bezposrednio uczacym sie dzieciom z rodzin kwalifikujacych sie do pomocy spotecznej, jest zapew-
nienie obiadu w szkole. Z obiadéw w szkotach korzystato:

+ w2008r.-406 ucznidw,
+ W 2009r.-406 uczniow,
+ w2010r.-391 ucznidw,
«  wl-VI2011r.- 286 ucznidw.

Wydatkowane $rodki finansowe ogétem na pomoc spoteczng, tj. na rézne formy pomocy, takze na swiadczenia pieniezne,

w poszczegdlnych latach, przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 22 Wydatki na §wiadczenia pomocy spotecznej w MOPS w Zambrowie

Kwota udzielonej pomocy
Rok .
ogodtem (w zt.)
2008 2.553.214
2009 2.689.541
2010 2.688.295
I-VI 2011 1.284.922

Zrédto: MOPS w Zambrowie.

Poszerzanie oferty stosowanych form i srodkéw pomocy MOPS w Zambrowie nastepuje poprzez podejmowanie wspotpracy
z takimi podmiotami jak: CARITAS, PCK, szkoty miejskie itp. Stwarza ona mozliwosci lepszego docierania do réznych grup i srodo-
wisk, jak réwniez finansowania dziatalnosci z réznych zrédet.

Z positkéw organizowanych przez MOPS wspdlnie z Caritas korzystaja osoby dotkniete problemem alkoholowym, szczegéto-
we dane przedstawia tabela 23.

Tabela 23 Liczba positkéw wydanych przez Caritas w Zambrowie w latach 2008-2011

Liczba osdb z rodzin z problemem alkoholo-
Rok Liczba positkow wym lub zagrozonych alkoholizmem
korzystajacych z positkow
2008 3382 29
2009 4053 27
2010 3049 23
-VI 2011 1333 17

Zrédto: MOPS w Zambrowie.

Budowany system pomocy spotecznej w Zambrowie wymaga statej rozbudowy infrastruktury spotecznej i przygotowywania
jej do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, wypracowania nowych sposobéw pracy socjalnej, jak np. zawierania kontraktow
z podopiecznymi, poprzez ktére pracownik socjalny mégtby wyegzekwowadé np. aktywnosé w poszukiwaniu pracy, zobowiaza¢ do
dziatar poprawiajacych sytuacje klienta, majacej na celu usamodzielnienie oséb i rodzin oraz poprawe ich funkcjonowania, a takze
zapobieganie zjawiskom rodzgacym zapotrzebowanie na pomoc spoteczna.

Zaréwno mieszkancy miasta jak i powiatu zambrowskiego objeci s pomoca Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie. Do
zadan PCPRu nalezy w szczegélnosci: organizowanie i prowadzenie specjalistycznego poradnictwa, w tym rodzinnego dla rodzin
naturalnych i zastepczych, a takze terapii rodzinnej, prowadzenie osrodka interwencji kryzysowej, zapewnienie opieki i wychowa-
nia dzieciom catkowicie lub cze$ciowo pozbawionym opieki rodzicow poprzez prowadzenie i organizowanie o$rodkéw adopcyj-
no-opiekunczych, placéwek opiekunczo-wychowawczych, w tym placdwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, tworzenie
i wdrazanie programéw pomocy dziecku i rodzinie, pomoc w integracji ze Srodowiskiem oséb opuszczajacych zakfady karne, pla-
cowki opiekunczo-wychowawcze, resocjalizacyjne, zaktady dla nieletnich i rodziny zastepcze, przyznawanie pomocy pienigznej
na usamodzielnienie oraz kontynuowanie nauki osobom opuszczajacym placéwki opiekunczo-wychowawcze typu rodzinnego
i socjalizacyjnego, domy pomocy spotecznej dla dzieci i modziezy niepetnosprawnych intelektualnie, rodziny zastepcze oraz
schroniska dla nieletnich, zaktady poprawcze, specjalne osrodki szkolno - wychowawcze lub mtodziezowe osrodki wychowawcze,
a takze wsparcie dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, pomoc uchodzcom w zakresie indywidualnego programu integracji, orga-
nizowanie opieki w rodzinach zastepczych.

Przy Centrum dziata punkt konsultacyjno - informacyjny dla os6b z problemami, gdzie dyzur petnia: psycholog, pedagog, or-
ganizator pomocy spotecznej. Celem dziatania pracownikéw punktu jest pomoc w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z sy-
tuacji stosowania przemocy w rodzinie, zazywania narkotykéw, niepetnosprawnosci, niezaradnosci opiekuriczo - wychowawczej,
wspotpraca z instytucjami zajmujacymi sie organizowaniem pomocy zmierzajacej do rozwigzywania probleméw. Ponadto przy
Zespole Placowek Opiekunczo - Wychowawczych w Zambrowie dziata hostel swiadczacy ustugi dla oséb dotknietych przemoca
w rodzinie.

Na terenie Zambrowa od 2010 roku funkcjonuje Powiatowy Osrodek Wsparcia przy ul. Legionowej 1, w zajeciach ktérego do-
celowo moze uczestniczy¢ 40 os6b z zaburzeniami psychicznymi. Z ustug Powiatowego Osrodka Wsparcia korzysta aktualnie 17
0s6b. Osrodek Wsparcia jest jednostka organizacyjng pomocy spotecznej dziennego pobytu. Osrodek Wsparcia swiadczy ustugi
obejmujace m.in.: trening funkcjonowania w codziennym zyciu, poradnictwo psychologiczne, pomoc w zatatwianiu spraw urze-
dowych, czy tez aktywizacje ruchowa.

Mieszkancy miasta moga korzystac z ustug swiadczonych przez Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng w Zambrowie, kté-
ra jest publiczng placéwka oswiatowa, prowadzong jest Powiat Zambrowski. Poradnia obejmuje opieka dzieci z gmin powiatu
zambrowskiego. W rejonie dziatania Poradni znajduje sie 37 placowek oswiatowych: przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja,
szkoty ponadgimnazjalne, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Diugoborzu, Paristwowy Dom Dziecka. Pod opieka porad-
ni pozostawato w 2011 roku 11 701 dzieci i mtodziezy w wieku od 0 do 21 roku zycia.

Poradnia zajmuje lokal w Bursie Szkolnej nr 1 w Zambrowie posiada 5 dobrze wyposazonych gabinetéw specjalistycznych:
logopedyczny, psychologiczny, do zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych, a takze dwa pedagogiczne. Poradnia specjalizuje sie m.in.
w: poradnictwie zawodowym, terapii dziecka dyslektycznego, terapii zaburzen rozwojowych i zachowan dysfunkcyjnych, wspo-
maganiu wczesnego rozwoju dzieci od 0 do 6 roku zycia, profilaktyce uzaleznien i innych problemoéw dzieci i mtodziezy, pomo-
cy rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalnych mozliwosci dziecka, diagnozie i terapii logopedycznej,
a takze we wspomaganiu wychowawczej i edukacyjnej funkcji rodziny i szkoty.
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4.8. Dziatlalnos¢ stowarzyszen

W Zambrowie zarejestrowanych jest wiele stowarzyszen i organizacji pozarzadowych, co wskazuje na wysoki poziom rozwoju
kultury obywatelskiej wréd mieszkarncéw miasta. Do najprezniej dziatajacych organizacji naleza m.in.: Stowarzyszenie na Rzecz
Edukacji, Rehabilitacji, Wsparcia Spotecznego i Samorzadnosci ,SZANSA", ,Towarzystwo Nasz Szpital’, Klub Mitosnikow Motocykli
+Zubr’, Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw, Osrodek Wsparcia Rodziny Caritas Diecezji tomzyriskiej w Zambrowie, Polski Zwigzek
Emerytéw i Rencistéw, a takze Szkolny Klub Wolontariatu ,Silni Razem” przy Zespole Szkét Nr 1 w Zambrowie. Ponizej wskazano
cele i zadania realizowane przez wybrane stowarzyszenia.

Celami statutowymi Stowarzyszenia na Rzecz Edukacji, Rehabilitacji, Wsparcia Spotecznego i Samorzadnosci,SZANSA” sa m.in.:
w zakresie kultury: prowadzenie niepublicznych placéwek ksztatcenia wszystkich typow, budzenie zainteresowan artystycznych
w spoteczenstwie poprzez organizowanie stuzacych temu procesowi dziatan: wystawy, festiwale, przeglady artystyczne, dziatal-
nos¢ wydawnicza; w zakresie samorzadnosci: promowanie Zambrowa i regionu podlaskiego, kultywowanie tradycji, inicjowanie
wspotpracy gospodarczej i kulturalnej z samorzadami miast i regiondw catego kraju; w zakresie rehabilitacji: prowadzenie doradz-
twa indywidualnego dla 0séb niepetnosprawnych w réznych sprawach zyciowych, organizowanie ustug rehabilitacyjnych, inspi-
rowanie wtadz samorzadéw lokalnych do podejmowania réznych inicjatyw na rzecz wyréwnania szans oséb niepetnosprawnych.

Klub Mitoénikéw Motocykli,Zubr” prowadzi dziatalno$¢ spoteczng na terenie miasta i gminy Zambréw. Cele statutowe stowa-
rzyszenia to m.in.: rozwijanie dziatalnosci turystycznej, technicznej i wychowawczej wérdd oséb interesujacych sie motocyklami, ak-
tywne uczestnictwo i wspotpraca z organizacjami spotecznymi w celu organizowania imprez kulturalnych, nawigzywanie i rozwija-
nie wspétpracy zinnymi klubamii stowarzyszeniamio podobnym charakterze zregionu, kraju i zagranicy, dziatalno$¢ wychowawcza
wsréd cztonkéw i sympatykéw klubu. Klub organizuje corocznie Zlot Motocyklowy w Czerwonym Borze. Impreza cieszy sie duzym
zainteresowaniem zaprzyjaznionych klubéw inalezacych do nich motocyklistéw. Dwudniowy program zlotu zawiera miedzy innymi:
pokazy ratownictwadrogowego, Rajd o Puchar BurmistrzaMiasta Zambréw, Parade ulicamiZambrowaz pokazemjazdy ekstremalnej
w wykonaniu cztonkéw Klubu. Ponadto wraz z Paristwowa Komenda Strazy Pozarnej w Zambrowie Klub organizuje Ogélnopol-
ska akcje pn. ,Motoserce” polegajacej na czynnym oddawaniu krwi przez cztonkéw klubéw motocyklowych oraz mieszkancow
Zambrowa.

Stowarzyszenie "Towarzystwo Nasz Szpital” funkcjonuje od 2001. Najwazniejsze zadania realizowane obecnie przez Stowa-
rzyszenie obejmuja m.in.: pomoc Szpitalowi w zakupie sprzetu i urzadzen medycznych, udziat w zdrowotnych akcjach profilak-
tycznych, a takze bezptatne szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej i obstugi defibrylatoréw typu AED
(urzadzen ratujacych zycie).

4.9 Gospodarka miasta

Od potowy lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku w Zambrowie nastapit dynamiczny wzrost przedsiebiorczosci. Corocznie
przybywato okoto 200 nowych firm, w wiekszosci byly to mikroprzedsiebiorstwa®. Wyjatek stanowit rok 2009, kiedy to po raz
pierwszy odnotowano spadek liczby podmiotéw, co stanowito efekt ogdlnego trendu wynikajacego z kryzysu gospodarczego.

Na terenie miasta funkcjonuje obecnie 2000 podmiotéw gospodarczych, z czego wiekszos¢ (blisko 88%) stanowig zaktady
drobnej przedsiebiorczosci. W 2010 roku podmioty gospodarcze funkcjonujace na terenie miasta stanowity 61,5% ogdlnej liczby
podmiotéw dziatajacych w powiecie zambrowskim.

Tabela 24 Liczba podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w Zambrowie w latach 1995-2010

Liczba podmiotéw zarejestrowanych
Rok w systemie REGON
Ogétem Sektor prywatny p:;:ﬁ:rny

1995 1009 975 )
2000 1921 1833 88
2005 2402 2301 101
2008 2178 2088 90
2009 2142 2051 91
2010 2000 1908 92

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011]

Przygladajac sie obecnej strukturze przedsiebiorstw na terenie Zambrowa mozna zauwazy¢, ze wiekszos$¢ z nich stanowia
podmioty sektora prywatnego. Na koniec 2010 roku stanowity one 95% ogétu podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON.
Sytuacja w wojewddztwie podlaskim przedstawia sie podobnie, podmioty sektora prywatnego stanowia 96,6% ogétu podmiotéw.
Dominacja podmiotéw prywatnych w ogélnej strukturze przedsiebiorstw na terenie Zambrowa stanowi atut miasta. Podmioty
prywatne o wiele fatwiej dostosowuja sie do zmieniajacego sie otoczenia rynku. Nalezy jednak podkresli¢, ze przedsiebiorstwa w
Zambrowie to w wiekszosci mate firmy. Spétki handlowe stanowig 2,5% ogétu przedsiebiorstw, zas spétdzielnie 0,5%.

40 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zambréw, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2011.
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Tabela 25 Sektor prywatny podmiotéw gospodarki narodowej w ukladzie wojewdédztwa, powiatu i miasta wedtug formy
organizacyjno-prawnej (stan na koniec grudnia 2010r.).

Wojewoddztwo Powiat z .
Ogétem podlaskie zambrowski ambréw

n % n % n %

Sektor prywatny: 88811 100 3110 100 1908 100
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 73083 82,3 2698 86,8 1678 87,9
Spoétki handlowe 4399 50 77 2,5 46 24

Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 528 0,6 6 0,2 2 0,1
Spotdzielnie 474 0,5 20 0,6 9 0,5

Fundacje 213 0,2 4 0,1 2 0,1

Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2924 33 73 2,3 26 1,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011]* "n" - liczba

W strukturze podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w Zambrowie, zgodnie ze stanem z korica grudnia 2010 roku,
dominuje dziatalno$¢ prowadzona w sekcji G, tj. handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw. Do wspominanej sekcji nale-
zy 28,6% zambrowskich przedsiebiorcéw. Okoto 16% stanowig podmioty zajmujace sie $wiadczeniem ustug budowlanych. Inne
branze dziatalnosci pojawiaja sie juz zdecydowanie rzadziej: transport i gospodarka magazynowa - 8,6 %, przetwdrstwo prze-
mystowe — 8,5%, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna - 7,6%, pozostata dziatalnos¢ ustugowa — 7%, Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna — 6,9%. Poréwnujac strukture podmiotéw gospodarki narodowej w miescie z analogiczng strukturg w wo-
jewddztwie podlaskim nalezy zauwazy¢, ze w Zambrowie mniej jest przedsiebiorstw zajmujacych sie rolnictwem oraz informacja
i komunikacja. Zdecydowanie korzystniej jednak prezentuje sie odsetek podmiotéw zajmujacych sie budownictwem oraz jedno-
stek dziatajagcych w ochronie zdrowia i opiece spotecznej, a takze transporcie i gospodarce magazynowej.

Tabela 26 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug sekcji PKD 2007 w uktadzie wojewdédztwa,
powiatu i miasta, stan na koniec grudnia 2010 r.

Wyszczegdlnienie wg sekcji PKD 2007 Wo;ewodz.t wo Powiat zam brow- Miasto Zambréow
podlaskie ski
Ogotem 91876 | 100,0% | 3248 100,0% | 2000 100,0%

Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3582 39 187 58 28 1,4

Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie 112 0,1 6 0,2 1 0,1

Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe 7802 8,5 287 88 170 85

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klima- 11 0,1 3 0,1 2 0,1
tyzacyjnych
.Sekqa E- I?ostawa yvody; gpspgdarowanle saekan.n 221 02 1 03 3 02
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F - Budownictwo 11400 12,4 554 171 326 16,3
Sekcja G - Handel hurtowy i detahc;ny; naprawa pojazdéw 26102 284 911 28,0 571 286
samochodowych, wiaczajac motocykle
Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 6989 7,6 282 8,7 171 8,6
Sekcjal - D;m’ralnosc_zwazana z _zakwatgrowanlem 2089 23 69 21 36 18
i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 1550 1,7 24 0,7 20 1,0

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3176 3,5 85 2,6 63 3,2
Sekgja L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 2344 2,6 86 2,6 61 3,1
Sekcja M - Dma’ralposc profeSJonaIna, naukowa 6957 76 166 5,1 137 6,9

i techniczna
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zalffe5|e .uslu.g administrowania i dzia- 1695 18 48 15 35 18
talnos¢ wspierajaca
Sekcja O - Admlnlstraqa publ!czna |'obrona narodowa; obo- 1086 12 55 17 13 0,7
wigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P - Edukacja 2752 3,0 71 2,2 44 2,2
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5467 6,0 175 54 149 7,5
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Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka
i rekreacja

Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 6763 74 183 56 139 7,0

1676 1,8 45 1,4 31 1,6

Sekcja T - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby 0 0,0 0 0,0 0 0,0
i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne 2 0,0 0 0,0 0 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2011]

Znaczaca przewaga podmiotéw rejestrowanych przez osoby prowadzace indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza $wiadczy o
duzej przedsiebiorczosci zambrowian. Pod wzgledem liczebnosci tego typu podmiotéw Zambréw znajduje sie na drugim miejscu
wsréd miast o poréwnywalnej liczbie mieszkaricéw zlokalizowanych w wojewédztwie podlaskim. | tak na koniec 2010 roku w Za-
mbrowie funkcjonowato 1678 podmiotéw prowadzonych przez osoby fizyczne, w tym samym czasie w Bielsku Podlaskim byto ich
1828, w Grajewie — 1459 i w Hajnowce - 1346*".

Zaktadami zatrudniajagcymi najwieksza liczbe pracownikéw w Zambrowie sa: Zaktad Produkcji Mleczarskiej Mlekpol, a takze
Zaktad Budowlano - Drogowy ,SJ” Szymaniski — Jarzabek Sp. J. i firma Keylite. Szczeg6towe dane na temat najwiekszych firm funk-
cjonujacych w Zambrowie — ich obszaru dziatania i liczby pracownikéw ukazano w tabeli 27.%2

Tabela 27 Najwieksze zaktady pracy w Zambrowie (stan na 31.12.2012r.)

Lp. Nazwa zaktadu za‘tlz:Jet.:Ir(\?:rc\ia Rodzaj produkgji
Spétdzielnia Mleczarska,MLEKPOL” ZPM Zambréw 242 oséb mleko, twarogi, sery masto
Zaktad Budowlano — Drogowy ,SJ” Szymanski - Jarzabek Sp. . budowa drég, urzadzen infrastruk-
160 0s6b . .
J. tury technicznej
budowa drég, parkéw, placéw,
Przedsiebiorstwo Budowy Drég,BITUM”Sp. z 0. 0. 100 oséb chodnikéw z masy bitumicznej
i kostki brukowej
KEYLITE Sp.z 0. 0. 160 oséb produkcja okien
Zaktad Remontowo — Budowlany ,REMBUD" Strzelczuk Sp. J. 50 os6b budowa bydynkovy mieszkalnych
wielorodzinnych
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Marek Mackiewicz 25 0s6b beton towarowy, produkcja wyro-
béw betonowych
JJEFIM”Sp. z 0. 0. 40 os6b produkcja opakowan
~PROVITUS” Dabrowscy, Malesa Sp. J. 30 oséb przetwérstwo owocdw i warzyw

Zrédto: opracowania wiasne

Do najwiekszych zaktadow pracy potozonych blisko Zambrowa nalezy firma produkujaca okna ,Dobroplast” z siedziba w Sta-
rym Laskowcu. Obecnie w firmie zatrudnionych jest blisko 3000 pracownikéw, w tym réwniez z Zambrowa. Do najwiekszych
zaktaddéw pracy o charakterze nieprodukcyjnym nalezy Szpital Powiatowy w Zambrowie, w ktérym aktualnie pracuja 243 osoby.

Analizujac strukture podmiotéw gospodarki narodowej, mozna wyraznie zauwazy¢, ze Zambréw peni role ustugowa wobec
swoich mieszkancéw oraz spotecznosci catego powiatu. W Zambrowie zauwazy¢ takze mozna systematyczny wzrost liczby pod-
miotéw $wiadczacych ustugi bytowe dla lokalnej spotecznosci miasta i powiatu, takich jak: posrednictwo finansowe, ubezpiecze-
niowe, prawne, obstuga nieruchomosci, ustugi fryzjerskie, medyczne itd. Pewne zmiany nastepuja tez w odniesieniu do rozwoju
ustug gastronomicznych. Funkcjonowanie i rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, chociaz silnie powigzane z potrzebami oraz sitg
nabywcza spotecznosci miasta i okolic, jest takze warunkowane istnieniem podmiotéw tzw. instytucjonalnego otoczenia biznesu
oraz dziataniami samorzadu miejskiego, dotyczacymi wspierania przedsiebiorcow®.

Na terenie miasta funkcjonuja podmioty tworzace otoczenie biznesu, sprzyjajace rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci. Majg
tutaj swoje oddziaty nastepujace banki: Bank Spétdzielczy, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Paristwowy S.A, Bank Polska Kasa
Opieki S.A, Bank Gospodarki Zywnosciowej, Kredyt Bank, Bank Credit Agricole, Alior Bank i inne. Ponadto w miescie znajduje sie
Urzad Skarbowy, oddziat Zakfadu Ubezpieczer Spotecznych oraz Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego. W Zambrowie
dziata kilkanascie firm ubezpieczeniowych, m. in. Powszechny Zaktad Ubezpieczen. Lokalni przedsiebiorcy moga takze korzystac
z placéwek pocztowych, kancelarii prawnych i notarialnych oraz z ustug biur zajmujacych sie doradztwem finansowym. Na terenie
miasta funkcjonuje kilkanascie biur swiadczacych ustugi ksiegowo-finansowo-podatkowe.

W miescie znajduje sie Punkt Konsultacyjno-Doradczy dla matych i srednich przedsiebiorstw finansowany ze srodkéw Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Instytucja ta $wiadczy bezptatne ustugi doradcze z zakresu administracyjno-prawnych aspek-
téw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze z zakresu krajowych i unijnych projektéw
pomocowych.* Z dniem 09.01.2006 w miescie uruchomiono takze Zambrowski Fundusz Pozyczkowy. Z funduszu udzielane sg

41 Por.Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie podlaskim,
Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2011.

42 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Zambréw, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2011.
43 Strategia rozwoju Zambrowa na lata 2007 - 2015, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw, 2006, s. 23.

44 Dziemianowicz W., Kierzkowski T., Knopik R., Jak przygotowac lokalny program rozwoju przedsiebiorczosci, PARP, Warszawa,
2003, s. 44.
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pozyczki dla przedsiebiorcéw, ktérzy zamieszkuja w powiecie zambrowskim i prowadza na jego terenie dziatalnos¢ gospodarcza
oraz dla 0séb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie powiatu zambrowskiego z przeznaczeniem na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej (inwestycje i Srodki obrotowe).

Jedna z najwazniejszych inicjatyw samorzadu miasta Zambréw z zakresu wspierania lokalnej przedsiebiorczosci byto utworze-
nie w 2006 roku Zambrowskiego Parku Przemystowego. Inwestycja powstata dzieki dofinansowaniu ze srodkéw UE. Zambrowski
Park Przemystowy powstat na bazie hal produkcyjnych po bylych Zambrowskich Zaktadach Przemystu Bawetnianego. Inwestycja
ta wptyneta na usprawnienie catej gospodarki lokalnej. Pozyskano trzech strategicznych inwestoréw, w tym dwéch zagranicznych,
ktorzy stworzyli miejsca pracy dla ponad 200 oséb (branza produkgji okien oraz produkcji opakowan papierowych). Ponadto w
2011 roku zakonczyta sie rozbudowa ZPP, w wyniku prac adaptacyjnych pod cele produkcyjno-ustugowe zostato przekazanych
dodatkowo ok. 7 500 m* powierzchni uzytkowej w przemystowym standardzie, z hala podzielong na szes¢ modutowych sektoréw,
z nowymi posadzkami, uzbrojeniem oraz infrastrukturg na zewnatrz obiektu. Projekt rozbudowy otrzymat dofinansowanie z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.

Ponadto w 2009 dzieki wsparciu ze srodkéw Programu Operacyjnego Rozwaj Polski Wschodniej Miasto Zambréw uzbroito w
petna infrastrukture techniczng 19 ha terenéw przemystowych w potudniowej czesci miasta, na ktérych swojg dziatalnos¢ rozpocz-
na nowe firmy produkcyjne.

4.10. Rynek pracy

Zambréw jako jedyne miasto w powiecie, stanowi rynek pracy nie tylko dla swoich mieszkancéw, ale tez dla ludnosci zamiesz-
kujacej okoliczne wsie, utrzymujacej sie z pozarolniczych zrédet dochodu.

Wykres 6 Dynamika zmian liczby pracujacych w Zambrowie w latach 1995 - 2011
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2012]

Analiza zatrudnienia w miescie Zambroéw, oparta na powyzszych danych statystycznych, prowadzi do wniosku, ze w latach
90. liczba oséb pracujacych w Zambrowie utrzymywata sie na podobnym poziomie. W roku 1997 zaznaczyt sie wyrazny spadek
liczby oséb zatrudnionych w przemysle. Stato sie tak z powodu zwolnien grupowych przeprowadzonych w wyniku restrukturyzacji
Przedsiebiorstwa Przemystu Bawetnianego ,Zamtex” S.A. Zgodnie z danymi GUS, w 1997 roku w przemysle pracowato juz niespet-
na 40% zambrowian. Gtéwnymi pracodawcami w miescie, obok PPB ,Zamtex’, byty przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej
oraz firmy specjalizujace sie w mechanice precyzyjnej. Znaczna grupa zambrowian byta takze zatrudniona w ochronie zdrowia,
administracji i edukacji*®. Od 2000 roku liczba zatrudnionych zaczeta systematycznie spada¢, co swiadczyto o kryzysie lokalnego
rynku pracy. Poczawszy od roku 2008 obserwuje sie stopniowy wzrost liczby zatrudnionych zambrowian, jednak ze wzgledu na
krétki okres obserwacji nie mozna jeszcze méwi¢ o znacznej poprawie w zatrudnieniu na zambrowskim rynku pracy. Zgodnie z
danymi statystycznymi z 2010 roku, ludnos¢ pracujaca stanowita w Zambrowie zaledwie 16,6% wszystkich mieszkarncéw, podczas
gdy analogiczny odsetek w roku 2000 wynosit 20,3%.

Stopa bezrobocia w Zambrowie wykazuje wzrost od korica lat 90. ubiegtego stulecia. Wigze sie to ze zwolnieniami grupowymi
w PPB,Zamtex" oraz ze zwolnieniami w Zakfadzie Opieki Zdrowotnej, w ktérym w wyniku reformy stuzby zdrowia zwolniono wiele
os6b. Na wzrost stopy bezrobocia wptyneta takze likwidacja jednostki wojskowej stacjonujacej w Czerwonym Borze do 2000 roku.
Ponadto modyfikacja systemu ubezpieczen spotecznych oraz ochrony zdrowia spowodowata rejestracje niemal wszystkich oséb
pozostajacych bez pracy*. Na koniec czerwca 2011 roku liczba bezrobotnych w powiecie zambrowskim wynosita 2502 oséb (z
czego okoto 60% stanowili mieszkaricy miasta), co w stosunku do oséb czynnych zawodowo dato stope bezrobocia réwna 13,5%.
Jak przedstawia ponizszy wykres od 2005 liczba bezrobotnych w Zambrowie zaczeta spadac, co jest efektem powstania nowych
miejsc pracy w Zambrowskim Parku Przemystowym?#, jak tez lepszej sytuacji gospodarczej w kraju. Na koniec czerwca 2011 roku
1495 mieszkarncéw Zambrowa pozostawato bez zatrudnienia, z czego blisko 52% stanowity kobiety.

45 Strategia Rozwoju Zambrowa na lata 2007 — 2013, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2006, s. 16.
46 Strategia Rozwoju Zambrowa na lata 2007 - 2013, Urzad Miasta Zambréw, Zambréw 2006, s. 18.
47 Informacja uzyskana z Wydziatu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miasta Zambréw, komérka planowania inwestycji miejskich.
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Wykres 7 Liczba bezrobotnych zambrowian w latach 1992 - 2011 (stan na 31 czerwca 2011)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl.

Tabela 28 Bezrobotni zarejestrowani z terenu Miasta Zambrow wg pici w latach 2003-2011

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ogétem 2048 2114 2133 1657 1379 1325 1659 1508 1608
mezczyzni 1035 1063 1022 741 585 613 836 727 792
kobiety 1013 1051 1111 916 794 712 823 781 816

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2012]

Dynamike zmian stopy bezrobocia rejestrowanego w powiecie zambrowskim w latach 2008 — 2011 na tle zmiany stopy bezro-
bocia w wojewddztwie podlaskim i powiecie zambrowskim zaprezentowano na ponizszym wykresie:

Wykres 8 Dynamika zmian stopy bezrobocia w powiecie zambrowskim na tle wojewédztwa podlaskiego i kraju we latach
2008 - 2011 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2012]

W konicu czerwca 2011 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie podlaskim uksztattowata sie na poziomie 12,6%
i wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku (o 0,4 pkt proc.). Wskaznik ogdlnokrajowy wynidst 11,8% i
zwiekszyt sie 0 0,1 pkt proc. w odniesieniu do czerwca 2010 roku. Najwyzsza stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano w po-
wiatach: sejnenskim (19,7%), grajewskim (19,1%) oraz kolnernskim (18,8%), za$ najnizsza stwierdzono w powiatach: bielskim (8,0%),
siemiatyckim (8,1%), suwalskim oraz wysokomazowieckim (po 8,3%)*. W powiecie zambrowskim stopa bezrobocia rejestrowane-
go wyniosta 14,5% i w stosunku do analogicznego okresu 2010 roku wzrosta o 1,6 punktéw procentowych.

48 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, lipiec 2011, s. 4.
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Rysunek 1 Stopa bezrobocia rejestrowanego wg powiatéw wojewédztwa podlaskiego, stan na koniec czerwca 2011 r.
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Zrédto: Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa podlaskiego, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, lipiec 2011, s. 4.

Wazng cecha struktury bezrobocia w Zambrowie jest niski poziom wyksztatcenia 0séb rejestrujacych sie w Powiatowym Urze-
dzie Pracy. Analiza zjawiska bezrobocia w miescie dowodzi, ze najliczniejsza grupa oséb pozostajacych bez pracy legitymuje sie
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym lub tez niepetnym podstawowym. Najmniej liczng gru-
pa wsréd bezrobotnych sa osoby z wyzszym wyksztatceniem, niepokojacym jest jednak fakt, ze ich procent w strukturze bezrobo-
Cia systematycznie wzrasta (na koniec 2010 roku wynosit on 8%). O ponad 7% w stosunku do roku 2004 wzrést réwniez odsetek
bezrobotnych z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcacym.

Wykres 9 Struktura bezrobocia wg poziomu wyksztatcenia
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie
Kolejna cecha bezrobocia w Zambrowie jest wysoki odsetek mtodziezy w ogélnej liczbie bezrobotnych. Blisko 30% oséb bez-
robotnych z terenu Zambrowa znajduje sie w przedziale wiekowym ponizej 25 roku zycia. Nastepna grupa oséb w wieku 25 - 34
lata stanowi 27,4% ogoétu zarejestrowanych bezrobotnych. Z przedstawionych danych statystycznych wynika, iz ponad potowa

bezrobotnych to osoby miode, z ktérych wiekszos¢ nie zdazyta ,zaistnie¢” na rynku pracy.
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Wykres 10 Struktura bezrobocia wg wieku
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie

Nastepnym aspektem charakteryzujagcym grupe bezrobotnych z Zambrowa jest posiadany przez nich staz pracy. Zgodnie z
danymi PUP najliczniejsza grupe pozostajacych bez pracy stanowig osoby nieposiadajace zadnego doswiadczenia zawodowego.
Na koniec 2010 roku co trzeci bezrobotny nie deklarowat sie zadnym stazem pracy.

Wykres 11 Struktura bezrobocia wg stazu pracy w %
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Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zambrowie.

Analizujac stan bezrobocia nalezy zauwazy¢, ze do$¢ liczna grupa bezrobotnych w Zambrowie sa réwniez osoby ze stazem pra-
cy od 1 do 5 lat (23,6%). Wéréd bezrobotnych zambrowian najmniej liczng grupe stanowia osoby z wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym (30 lat i wiecej stazu pracy).

Whnioski dotyczace struktury bezrobocia w Zambrowie: niski poziom wyksztatcenia zarejestrowanych bezrobotnych, jednak
wzrasta liczba bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem, blisko 83% bezrobotnych to osoby w wieku mobilnym (18-44 lata), w
ogolnej liczbie bezrobotnych znaczacy jest udziat mtodziezy — 29,6%, kwestia dtugotrwatego bezrobocia (zgodnie z danymi PUP
na koniec 2010 roku blisko 13% bezrobotnych pozostawato bez pracy powyzej 24 miesiecy), w grupie oséb bezrobotnych 3,5%
stanowig osoby niepetnosprawne, niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze co trzeci bezrobotny nie posiada zadnych kwalifikacji
zawodowych.

4.11. Sytuacja mieszkaniowa w miescie

W Polsce na 0gdlna liczbe ok. 13,3 miIn mieszkan - 70% stanowig mieszkania posiadajace indywidualnego, prywatnego wtasci-
ciela. W miastach - na 9 mln mieszkan 86% stanowia mieszkania prywatne. Wedtug danych statystycznych na koniec 2009 r. mozna
stwierdzi¢, ze:

« mieszkan spotdzielczych jest 2.583 tys.,

« gmin (komunalnych) - 1.063 tys.,

«  zakladéw pracy - 132 tys.,

+ skarbu panstwa - 65 tys.,

« towarzystw budownictwa spotecznego - 79 tys.,

« mieszkan oséb fizycznych we wspdlnotach mieszkaniowych - 1.987 tys.,
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mieszkan oséb fizycznych poza wspélnotami mieszkaniowymi - 6824 tys.,

Jezeli przyjrzelibysmy sie strukturze zasobéw mieszkaniowych w miescie Zambréw, to na ogdlng liczbe 7.516 mieszkan:
«  4.317 - 57% stanowig mieszkania spétdzielcze,

1.111 - 15% stanowia mieszkania komunalne,
«  2.025 - 27% stanowig mieszkania oséb fizycznych,
+ 51-0,7% stanowig mieszkania Skarbu Panstwa,

12 - 0,2% stanowia mieszkania zaktadowe.

Tabela 29 llosciowe warunki mieszkaniowe w Zambrowie na tle sredniej krajowej

. . . . Przecietna pow. uzyt- | Przecietna liczba Przecietna
Liczba mieszkann | Przecietna pow. K X X . . .
A . . 2 owa mieszkania osé6b na liczba osé6b
na 1000 oséb mieszkania [m?] 2 . . .
w m?na 1 osobe 1 mieszkanie na1izbe
Zambrow 327 58,7 19,18 3,06 0,78
srednio 287 62,7 24,4 2,57 0,73
w miastach
Srednia krajowa 257 70,5 24,6 2,87 0,77

Zrédto: Zarzad Mienia Komunalnego w Zambrowie.

Z powyzszego zestawienia wynika, Ze statystycznie na tle catego kraju i innych miast, problem mieszkaniowy Zambrowa nie
rysuje sie jako szczegélnie drastyczny. Srednio na osobe wypada wiecej niz jedna izba, natomiast w mieszkaniu zamieszkuja 3,06
osoby. Mieszkania w Zambrowie stosunkowo niezle wyposazone sg w media (99,9% mieszkan wyposazonych jest w instalacje
wodno-kanalizacyjng). Z zasobéw mieszkaniowych zarzadzanych przez spétdzielnie mieszkaniowe i gmine 98,3 % mieszkan wy-
posazonych jest w centralne ogrzewanie.

Tabela 30 Wyposazenie mieszkan w Zambrowie w instalacje - w % ogé6tu mieszkan

Rodzaj mediow 2007 2008 2009 2010
wodociag 99,1 99,1 99,1 Bd
fazienka 97,1 97,1 97,1 Bd.
centralne ogrzewanie 93,6 93,6 93,6 Bd.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Standardy mieszkaniowe

Osiggane w Zambrowie standardy mieszkaniowe nie réznia sie radykalnie od przecietnej krajowej i przecietnej miast naszego
wojewoddztwa. Przecietne mieszkanie w Zambrowie ma powierzchnie uzytkowa 60,5 m2. Przecietna liczba os6b w mieszkaniu
wynosita 3,06, a powierzchnia uzytkowa przypadajgca na osobe 20,3 m2

Tabela 31 Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Zambrowie

2007 2008 2009 2010
1 mieszkania 60,1 60,5 60,5 Bd.
na 1 osobe 19,7 20,0 20,3 Bd.

Zré6dto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Na 1000 mieszkancow przypada w Zambrowie okoto 327 mieszkan, podczas gdy przecietna w miastach Polski wynosi 287.
Miasto Zambréw (na podstawie Uchwaty Nr 224/XLVI/06 Rady Miasta Zambrdéw z dnia 24 pazdziernika 2006 roku w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Zambréw oraz Zarzadzenia Burmistrza w sprawie
powotania Spotecznej Komisji Mieszkaniowej opracowato system zaspakajania potrzeb mieszkaniowych najbardziej potrzebu-
jacej czesci spoteczenstwa powotujac i dajac instrumenty prawne Spotecznej Komisji Mieszkaniowej. SKM petni ciagta spoteczna
kontrole trybu rozpatrywania i zatatwiania wnioskéw o najem lokali mieszkalnych. Obecnie na listach oséb zakwalifikowanych
do zawarcia uméw w pierwszej kolejnosci na dzieri 31 grudnia 2010 r. znajdowato sie 94 rodzin (23 rodziny z list sporzadzonych
w 2004 r., 71 rodzin z list sporzadzonych w 2009 r. W 2010 zarejestrowano roku 54 podania — wnioski o zawarcie uméw najmu na
lokale mieszkalne i na dzier 31grudnia 2010 r. w rejestrze podan zarejestrowanych byto 87 wnioskow.

Struktura zasobéw mieszkaniowych wg wielkosci mieszkan

W Zambrowie najwiecej jest mieszkan o wielkosci 40-50 m2 Stanowia one prawie 1/3 wszystkich zasobdw mieszkaniowych
(z czego prawie 40% z zasobdw spotdzielczych). Mieszkarn matych do 30 m? jest 5 % og6tu zasobow. Najwiecej udziatu mieszkan
matych znajduje sie w zasobach mienia komunalnego.

Wiek i stan techniczny
Wiek i stan techniczny zasobdw jest zréznicowany. Okoto 34% ogé6tu zambrowskich mieszkan znajduje sie w budynkach miesz-
kalnych wybudowanych przed 1970 r. Mieszkart wybudowanych w ostatnich 15 latach jest 5,6%.
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Optaty naleznosci czynszowych

W zasobach mieszkaniowych zarzadzanych przez spétdzielnie mieszkaniowe i gmine srednio z optatami za mieszkanie zalega
42% mieszkan, z czego 4% powyzej 6 miesiecy. Srednie zadtuzenie na mieszkanie wynosi 184 ztotych. Srednie zadtuzenie na miesz-
kanie najemcéw zalegajacych z optatami wynosi 332 ztotych.

Trzeba pamieta¢, ze misjg gminy w zakresie gospodarowania komunalnym zasobem mieszkaniowym powinno by¢ zaspokoje-
nie potrzeb mieszkaniowych najubozszych grup spotecznosci gminy tzn. potrzeb mieszkaniowych tych oséb, ktére w inny sposéb
nie sa w stanie rozwigza¢ samodzielnie probleméw z pozyskaniem mieszkania.

Reforma ustrojowa panstwa, wprowadzajac dwa kolejne szczeble samorzadu terytorialnego, nie zmniejszyta zakresu kom-
petencji i zadarh gmin. W sferze mieszkalnictwa gmina nadal jest odpowiedzialna za zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych swej
lokalnej spotecznosci - co jest zapisane m.in. w ustawie o samorzadzie gminnym.

Mieszkanicy Zambrowa korzystaja z dodatkéw mieszkaniowych. Liczbe dodatkéw oraz ich kwoty przyznawane na przestrzeni
lat 2007 — 2009 zestawiono w tabeli.

Tabela 32 Liczba i kwoty dodatkéw mieszkaniowych wyptacanych w miescie Zambréw w latach 2007 -2010

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010
Liczba dodatkéw mieszkaniowych 8009 6550 5768 5740
Kwota dodatkéw mieszkaniowych 1023797 878294 811187 792498

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2012].

Analiza danych zawartych w powyzszej tabeli wskazuje, ze zaréwno liczba, jak i kwota przyznawanych dodatkéw mieszkanio-
wych mieszkaricom Zambrowa w analizowanym okresie z roku na rok maleje, co wigze sie z wieloma czynnikami, ale najwazniej-
szym z nich jest spadek wielkosci srodkéw przeznaczanych na pomoc spoteczng w budzecie miasta. Szczegétowe dane na temat
sredniej kwoty dodatkow mieszkaniowych przyznawanych mieszkaricom Zambrowa zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 33 Dodatki mieszkaniowe w miescie Zambréw w latach 2008-2011

Rok Sredn‘iNdz(:datek Najnizszy dodatek Najwyzszy dodatek Lﬁ:?;zg){\?vilt;)r,:h
: odmawiajacych)
2008 132,30 16,82 370,43 1081 (21)
2009 139,33 14,28 427,09 997 (11)
2010 144,06 15,64 420,29 937 (9)
I-V12011 145,02 24,23 441,75 402 (4)

Zrédto: MOPS w Zambrowie.

4.12. Bezpieczenstwo

Czyny przestepcze popetniane na terenie Zambrowa sg gtéwnie skierowane przeciwko mieniu. Straty jednostkowe popet-
nianych czynéw sa nieznaczne i mieszcza sie w granicach 500 - 1000 ztotych. Do kategorii przestepstw najczesciej popetnianych
w Zambrowie naleza: kradzieze, kradzieze z wlamaniem, jak réwniez uszkodzenie i niszczenie mienia.

W Miescie funkcjonuje system monitoringu, na ktéry sktada sie 13 kamer.

Tabela 34 Zdarzenia o charakterze kryminalnym na terenie Miasta Zambrow w latach 2008-2011

2008 2009 2010 do 30.06.2011
Zabojstwa - 1 - -
Zgwatcenia 1 2 1 -
Kradzieze z wtamaniem 29 48 50 30
Kradzieze 50 58 61 41
Niszczenie mienia 38 47 35 20
Rozboje 7 12 4 4
Razem: 125 168 151 95

Zrédto: Powiatowa Komenda Policji w Zambrowie
W ostatnich latach Policja doprowadzita do wzrostu wykrywalnosci czynéw przestepczych zwigzanych z narkotykami. Problem

narkomanii jest takze rozwigzywany w ramach programu ,Bezpieczny Zambréw’, realizowanego wspdlnie przez Policje, gmine
Miasto Zambréw oraz inne instytucje i organizacje z terenu miasta.
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4.13 Sport, turystyka i rekreacja

Miasto Zambréw spetnia wobec swoich mieszkancéw takze funkcje sportowo-rekreacyjna. Zambréw jest miastem o bogatych
tradycjach sportowych. Funkcjonuja tu kluby i towarzystwa propagujace sport. Naleza do nich m.in.: klub sportowy ZKS ,Olimpia’,
klub sportowy,Orkan” dziatajacy przy SP nr 3, TKKF ,Zubr’, MTS Zambréw, Zambrowski Klub ,Karate Kyokushin’, klub,Oyama Kara-
te”.

W Zambrowie odbywa sie wiele cyklicznych imprez sportowych organizowanych przez poszczegélne kluby, jak tez przez
Urzad Miasta. Do statych imprez sportowych naleza: Halowy Turniej Pitki Noznej o Puchar Burmistrza Miasta, Turniej Samorzadowy
w Pitce Siatkowej o Puchar Przewodniczacego Rady Miasta oraz Halowy Turniej Zaktadéw Pracy w Pitce Noznej o Puchar Przewod-
niczacego Rady Miasta.

Zambréw posiada infrastrukture przygotowanga do rozwoju sportu i rekreacji, na ktérg sktadaja sie: Plywalnia Miejska ,Delfin”
(www.basendelfin.org), korty miejskie, aktualnie modernizowany stadion miejski, zagospodarowane tereny rekreacyjne nad zale-
wem wyposazone w scene estradowa, nowoczesne place zabaw dla dzieci oraz sitownie na powietrzu dla dorostych, pomost wraz
z miejscem do wedkowania, $ciezki rowerowe, fontanne, skate park oraz w zaleznosci od pory roku plaze miejska/lodowisko.

Uzupetnieniem infrastruktury ogélnomiejskiej sg sale, hale i boiska sportowe funkcjonujace przy szkotach podstawowych,
gimnazjum i szkotach ponadgimnzjalnych na terenie miasta. Przy szkotach podstawowych znajduja sie boiska sportowe zrealizo-
wane w ramach programu rzgdowego ,Moje Boisko - Orlik 2012".

Zambréw posiada baze noclegowa przygotowana na przyjecie i obstuge turystéw. Znajduja sie tutaj trzy obiekty hotelowe
oraz bary i restauracje oferujace pokoje do wynajecia. Ponadto oferte noclegowg w swojej ofercie posiada Bursa Szkolna przy
Zespole Szkoét Ogoélnoksztatcacych w Zambrowie. W sumie w 2011 roku z oferty lokalnych obiektéw hotelowych skorzystato 1561
0s6b, w tym 114 turystéw zagranicznych (najwiecej z Irlandii). Lacznie udzielono 3362 noclegéw, w tym 335 turystom zagranicz-
nym®.

4.14. Infrastruktura techniczna w miescie

W latach 1990-2010 na terenie miasta zrealizowano szereg projektow, ktérych efektem jest poprawa stanu miejskiej infrastruk-
tury technicznej, a tym samym wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Zambrowa:

- wybudowano, a w kolejnym etapie zmodernizowano oczyszczalnie sciekéw,

- wybudowano 15 km i wyremontowano 7 km drég gminnych,

- wybudowano sie¢ wodociggowa (miasto jest obecnie zwodociggowane w 100%), kanalizacyjna (sie¢ kanalizacyjna obejmuje

98% powierzchni miasta) i gazowa (50% powierzchni miasta),

- przebudowano ukfad komunikacyjny w centrum miasta,

- wyremontowano budynki szkét i przedszkoli,

- wybudowano hale sportowe przy szkotach miejskich,

- wybudowano boiska szkolne, tzw.,Orliki” przy Szkotach Podstawowych Nr 3, Nr 4 oraz Nr 5,

- wybudowano ptywalnie miejska z parkiem wodnym,

- wybudowano skate park i lodowisko,

- zagospodarowano tereny zielone nad zalewem,

- utworzono Zambrowski Park Przemystowy,

- przygotowano tereny inwestycyjne uzbrojone w petnga infrastrukture,

- wybudowano targowice miejska,

- uporzadkowano i zagospodarowano tereny zielone,

- wybudowano Centrum Kultury.

Czesc powyzszych zadan otrzymato dofinansowanie z programoéw Unii Europejskiej.

W 2012 roku oddano do uzytku bardzo wazng inwestycje, a mianowicie Zaktad Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw
w Czerwonym Borze zrealizowany w ramach dofinansowania z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Zaktad prze-
widziany jest do obstugi regionu obejmujacego 26 gmin (w tym 21 gmin woj. podlaskiego oraz 5 gmin woj. mazowieckiego) za-
mieszkiwanych przez ponad 164 tys. mieszkancow. Inwestycja zlokalizowana jest w gminie Zambréw (w miejscowosci Czerwony
Bor). Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze jest unieszkodliwienie
odpaddw na kwaterze do sktadowania odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne oraz w kwaterach do sktadowania odpadoéw
zawierajacych azbest, o zdolnosci przyjmowania ponad 10 ton odpaddéw na dobe. Dodatkowymi procesami prowadzonymi na
terenie Zaktadu sa: odzysk, czasowe magazynowanie odpadéw poakcyjnych w specjalnie do tego wyznaczonym miejscu oraz wy-
twarzanie odpaddéw w wyniku funkcjonowania instalacji pomocniczych - linii sortowniczej, kompostowni, demontazu odpadéw
wielkogabarytowych, w tym demontazu sprzetu AGD/RTV, a takze obiektédw i urzadzen nie bedacych instalacjami, tworzacych
infrastrukture techniczng sktadowiska. Wedtug prognoz Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Czerwonym Borze rocznie bedzie
przetwarzat i unieszkodliwiat nastepujace ilosci odpadéw komunalnych: w roku 2013 - 42 795 ton/rok, w roku 2020 - 45 254 ton/
rok, w roku 2025 - 48 419 ton/rok.

Aktualnie trwajg prace nad modernizacjg stadionu miejskiego, planowane zakonczenie inwestycji nastgpi w 2015 roku.

Zrezygnowano z prezentacji szczegétowych parametréw charakteryzujacych poszczegéline sieci tworzace infrastruk-
ture miejska, gdyz zostaly one opisane w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Zambroéw, przyjetym uchwata Rady Miasta Zambrow w 2011 roku. Komitet strategiczny uznal, ze w zwiazku z tym, iz Stra-
tegia ma stanowi¢ dokument komplementarny w stosunku do istniejacego Studium, nie ma potrzeby powielania w niej
tych samych tresci. Ponizej wskazano jedynie ogélne cechy charakteryzujace sieci: komunikacyjna, wodociagowa, kanali-
zacyjna i gazowq w miescie.

49 Na podstawie Banku Danych Lokalnych WWW.stat.gov.pl [2012].
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4.14.1 Sie¢ komunikacyjna*®

Ukfad komunikacyjny w miescie Zambréw pod wzgledem obecnej siatki potaczen jest oceniany przez ekspertéw jako korzyst-
ny, jednak jego przepustowos¢ nadal limituja wezty, skrzyzowania i wtaczenia ulic. W ostatnich latach konsekwentnie realizowano
wprowadzenie sygnalizacji $wietlnej na kilku skrzyzowaniach miejskich i zrealizowano wazne rondo w ciaggu ulicy Biatostockiej,
jednak ptynnos¢ ruchu w miescie nadal jest ograniczona. Poprawe tej sytuacji w znacznej mierze zapewnito skierowanie ruchu
tranzytowego na nowowybudowang obwodnice Zambrowa i Wisniewa, ktérg oddano do uzytku w pazdzierniku 2012 roku. Inwe-
stycja zostata zrealizowana w ciggu drogi ekspresowej S8 Wyszkéw - Biatystok i ma taczng ma dtugos¢ 11,1 km drogi w standardzie
dwdch jezdni po dwa pasy ruchu kazda, z pasem dzielagcym i pasami awaryjnymi. Zaprojektowane s na niej dwa bezkolizyjne
skrzyzowania.

Dtugos¢ miejskich drog publicznych w Zambrowie wynosi facznie 23 335 m (stan na dzier 31 grudnia 2011). Blisko 82% drog
posiada nawierzchnie bitumiczna.

Stan techniczny i parametry geometryczne chodnikdw oraz izolowanie ruchu pieszego od intensywnego ruchu samochodo-
wego sg hiewystarczajace.

Sie¢ sciezek rowerowych poza odcinkami nowych szerokich chodnikéw oraz terenami rekreacyjnymi jest na terenie Zambrowa
bardzo ograniczona. taczna dtugosc istniejacych obecnie $ciezek rowerowych wynosi ok. 2 km.

4.14.2 Ujecia wody i sie¢ wodociaggowa

Ujecie wody w miescie Zambréw oparte jest na 6 studniach gtebinowych usytuowanych w poblizu stacji uzdatniania wody.
Pie¢ z nich zlokalizowanych jest bezposrednio na terenach wykorzystywanych rolniczo, a jedna na terenie stacji uzdatniania przy
ul. Papieza Jana Pawta Il. Woda pobierana (surowa) z tych studni oceniana jest ogélnie, jako dobra, wymaga jedynie uzdatnienia
w zakresie redukgji zelaza i manganu. Pod wzgledem bakteriologicznym woda takze nie budzi zastrzezen. Na terenie Zambrowa
istnieja takze zaktadowe ujecia wody. Najwieksze z nich to: ujecie przy Zaktadzie Produkcji Mleczarskiej Mlekpol (ujecie wykorzy-
stywane o wydajnosci 60 m3/h) oraz przy bytym PPB,Zamtex” (ujecie wylaczone z eksploatacji o wydajnosci 120 m3/h).”!

Miasto Zambréw juz w latach 70. ubiegtego stulecia posiadato dos¢ dobrze rozbudowana sie¢ wodociggowa. Obserwujac od
1975 r. wzrost dtugosci sieci wodociggowej, zauwazy¢é mozna jej 2,5-krotny wzrost, a najwiekszy nastapit w latach 90. Zgodnie
z danymi z 2010 roku wykonanych jest 1268 przytaczy wodociggowych, a dtugos¢ sieci wynosi 49,6 km. Z sieci wodociggowej
korzysta blisko 99% mieszkarncéw miasta.

Tabela 35 Dane statystyczne dotyczace sieci wodociaggowej w miescie Zambréw w latach 2008-2010

2008 2009 2010
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej km 49,1 49,3 49,6
potaczenia prowadzace do but_jynkéw.mieszkalnych i zbiorowego 7t
zamieszkania 1229 1249 1268
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 706,4 673,8 684,2
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej w miastach osoba 22071 21921 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Na chwile obecng ujecie wody oraz stacja wodociggowa zabezpieczajg potrzeby perspektywiczne miasta i nie wymagaja roz-
budowy. Sie¢ wodociggowa pokrywa prawie cate miasto i jej rozbudowa bedzie zaleze¢ od przyjetych kierunkéw rozwoju zabudo-
wy Zambrowa.

4.14.3 Oczyszczalnia sciekow i sie¢ kanalizacyjna

Mechaniczno-biologiczna miejska oczyszczalnia sciekdéw zlokalizowana jest we wsi Nagoérki Jabton potozonej okoto 2 km od
poétnocnych granic miasta, zostata wybudowana w 1994 roku, a wysokosprawny mechaniczno-biologiczny proces oczyszczania
Sciekdw oparty byt o metode dwufazowego osadu czynnego w reaktorach BIOOXYBLOK, z koicowym doczyszczaniem i stabiliza-
cja w stawach biologicznych. W latach 2003 — 2004 przeprowadzono modernizacje i rozbudowe oczyszczalni $ciekdw. Zmniejszo-
no energochfonnos¢ procesu oczyszczania i usprawniono eksploatacje. Oczyszczalnia posiada przepustowos¢ Qdsr=4600 m3/d,
natomiast doptywajaca ilo$¢ sciekédw wynosi obecnie ok. 2500 m3/d. Istnieje, zatem, przy tendencji spadkowej zuzycia wody, duza
rezerwa w przepustowosci oczyszczalni. Oczyszczalnia jest wyposazona w nowoczesny system pomiaréw i automatycznego ste-
rowania. Przyjete parametry pracy oczyszczalni pozwolity uzyska¢ bardzo wysokie efekty redukcji zanieczyszczen, a osiggniete
wskazniki sa zgodne z wymogami prawa polskiego i Unii Europejskiej.>> Miasto posiada bardzo dobrze rozbudowany system kana-
lizacji sanitarnej. Wykonanych jest 45,6 km sieci i 1168 przytaczy (dane z 31 XIl 2010 r.). Z sieci kanalizacyjnej korzysta blisko 93%
mieszkancéw miasta. Kanalizacjg sanitarng nie jest objeta jedynie zabudowa na obrzezach miasta (gtéwnie w czesci potudniowo
- zachodniej i pétnocno - wschodniej), osiedle Orzeszkowej i Rola, a takze takie ulice miejskie jak: Lesnikdw, Ostrowska. Niewydolna
kanalizacja funkcjonuje takze w ulicach: Zytnia, Sosnowa, Podle$na.

50 Na podstawie: Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zambréw, Urzad Miasta Za-
mbréw, Zambréw 2010-2011.

51 Tamze.

52 Tamze.
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Tabela 36 Dane statystyczne dotyczace sieci kanalizacyjnej w miescie Zambrow w latach 2008-2010

Jednostka 2008 2009 2010
miary
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 43,3 44,4 45,6
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego szt
zamieszkania ’ 1142 1153 1168
$cieki odprowadzone dam3 778,6 725,8 -
ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w miastach osoba 20746 20620 -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

W okresie ostatnich 10 lat wybudowano 10 km sieci oraz 5 sieciowych przepompowni sciekéw. Sie¢ pracuje obecnie z siedmio-
ma przepompowniami sieciowymi i jedna gtéwna. Przepompownie dziataja bez wiekszych ktopotéw eksploatacyjnych. Przepom-
pownia gtéwna zlokalizowana w pétnocnej czesci miasta nad rzeka Jabtonka. Kanat ttoczny odprowadzajacy scieki do oczyszczalni
Sciekow posiada srednice 500 mm.>3

Ukfad sieci kanalizacji deszczowej obejmuje swym zasiegiem wiekszg cze$¢ miasta i dostosowany jest do warunkéw miejsco-
wych, uksztattowania terenu oraz uktadu komunikacyjnego. Wody opadowe poprzez system kanatéw odprowadzane sg do rzeki
Jabtonki oraz do ciekéw doptywajacych do rzeki.

Rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej nalezy prowadzi¢ zgodnie z przyjetymi kierunkami rozbudowy miasta i mozliwosci fi-
nansowych samorzadu miasta. Niezbedna jest réwniez budowa drugiego, awaryjnego kanatu ttocznego od przepompowni do
oczyszczalni.>*

4.14.4 Sie¢ gazowa

Mozliwos¢ dostarczenia gazu ziemnego do miasta Zambréw pojawita sie wraz z wybudowaniem gazociggu wysokiego cisnienia
relacji Biatystok — tapy - Wyszkéw. Rozpoczecie budowy sieci gazowej w Zambrowie nastgpito w 1996 r. Wedtug danych na koniec
grudnia 2010 roku w obszarze miasta wybudowano ok. 16 km sieci gazowej $redniego cisnienia i wykonano 428 szt. przytaczy gazo-
wych, przy 230 odbiorcach. Odsetek mieszkaricéw Zambrowa korzystajacych z sieci gazowej w Zambrowie wynosi zaledwie 3%.

Pozostate wykonane przytacza gazowe nie sg jeszcze wykorzystane z uwagi na brak instalacji wewnetrznej w budynkach. Sie¢
gazowa obejmuje swym zasiegiem osiedle Konopnickiej oraz ulice: Podedwornego, 71 Putku Piechoty, Poswiatne, Kosciuszki, Po-
lowa, Mazowiecka, Polna, tanowa, Rolnicza, Grabowska, tomzyniska i Obroncéw Zambrowa.>

Tabela 37 Dane statystyczne dotyczace sieci gazowej w miescie Zambrow w latach 2008-2010

"e:;::;ka 2008 2009 2010
dtugos¢ czynnej sieci ogétem w m m 15619 15619 Bd.
dtugos¢ czynnej sieci przesytowej w m m 1600 1600 Bd.
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 14019 14019 Bd.
czynne przyfacza do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych szt 428 428 Bd.
odbiorcy gazu gosp.dom. 228 230 Bd.
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem gosp.dom. 220 222 Bd.
zuzycie gazu w tys. m3 tys.m3 386,20 391,30 Bd.
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 tys.m3 363,3 384,2 Bd.
ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej osoba 299 685 Bd.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych WWW.stat.gov.pl

Sprawne funkcjonowanie sieci gazowej w Zambrowie lezy w gestii Mazowieckiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0., Oddziatu Za-
ktadu Gazowniczego Biatystok, Rejonu Dystrybucji Gazu tomza. Rozbudowa sieci gazowej $redniego cisnienia powinna obejmo-
wac catos¢ budownictwa jednorodzinnego, a takze tereny przemystowe.

4.14.5 Odsetek mieszkancéw Zambrowa korzystajacych z mediéw na tle
innych miast w wojewédztwie podlaskim

Pod wzgledem dostepu mieszkancéw do sieci infrastruktury wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej miasto Zambréw wypada
najlepiej w poréwnaniu do innych — podobnych do wielkosci miast wojewddztwa podlaskiego, takich jak: Grajewo, Hajnéwka, czy
Bielsk Podlaski.

53 Tamze.
54 Tamze.
55 Tamze.
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Tabela 38 Korzystajacy z instalacji w % ogoétu mieszkancow w 2009 roku

Zambrow Grajewo Hajnéwka Bielsk Podlaski
wodociag 98,1 89,2 96,6 95,8
kanalizacja 92,2 83,6 84,7 77,0
gaz 3,1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

Wykres 12 Korzystajacy z instalacji w % ogé6tu mieszkancéw w 2009 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

5. Wnioski z badan ankietowych mieszkancow Zambrowa

Analiza wynikéw badan ankietowych zrealizowanych wsréd mieszkarncéw Zambrowa na przetomie lat 2011/2012 pozwolita
sformutowac ponizsze wnioski, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w opracowywanym dokumencie strategicznym, nakreslaja-
cym wizje i cele rozwoju miasta:

1) Blisko 60% ankietowanych mieszkarncéw deklaruje zadowolenie z zycia w Zambrowie, a blisko co trzeci posiada ambiwalentny
stosunek do swojego miasta. Warto podkresli¢, ze odsetek oséb niezadowolonych z zycia w swoim miescie nie jest wysoki, siega
niespetna 14%. W grupie niezadowolonych znajduja sie gtéwnie osoby pozostajace bez pracy, ktérych w prébie badawczej byto
blisko 20%.

2) Mieszkancy Zambrowa wyrazajg niemal powszechne zainteresowanie sprawami miasta, a najpopularniejsza forma pozyskiwa-
nia informacji na temat wydarzen lokalnych jest Internet. Swoja role dobrze petnig wykorzystywane obecnie kanaty komunikacji
z mieszkaricami, jakimi sa: TV Narew, jak réwniez ,Monitor Zambrowski"

3) Ankietowani zambrowianie nie czujg sie wystarczajgco dobrze poinformowani o decyzjach wtadz lokalnych i kierunkach roz-
woju miasta, w zwigzku z tym nalezatoby zastanowic sie nad szersza publikacjg zarzadzen Burmistrza czy uchwat Rady Miasta
w formie przystepnej, zrozumiatej dla wszystkich zainteresowanych mieszkarncow Zambrowa. Dobrym pomystem w tym obszarze
jest publikacja Urzedu Miasta prezentujaca kalendarz imprez lokalnych na 2012 rok.

4) Wsréd ankietowanych dominuje przekonanie, ze poziom rozwoju gospodarczego Zambrowa jest poréwnywalny w stosunku do
innych miast o podobnej liczbie mieszkarcéw, jednak blisko co trzeci z nich uwaza, ze poziom rozwoju Zambrowa jest wyzszy niz
konkurencyjnych osrodkéw.

5) Zdecydowana wiekszo$¢ zambrowian bioracych udziat w badaniu optymistycznie wypowiedziata sie na temat zmian, jakie za-
szty w miescie w ciggu ostatnich 5 lat. Wsrdd sfer, ktore ulegly szczegdlnej poprawie wedtug opinii ankietowanych znalazly sie:
infrastruktura miejska, wizerunek i estetyka miasta, baza sportowo-rekreacyjna, a takze sie¢ placowek handlowych i ustugowych.
6) W grupie o0séb, ktére nie zauwazyty pozytywnych zmian w miescie dominowato przekonanie, ze sferg szczegélnie zaniedbana
w Zambrowie jest lokalny rynek pracy i brak nowych miejsc zatrudnienia.

7) Gmina, w tym tez gmina miejska, z mocy prawa powinna zaspokaja¢ potrzeby swoich mieszkaricow. Badania wykazaty, ze
w przypadku Zambrowa istnieje kilka obszaréw, na ktére samorzad powinien zwrdéci¢ uwage nakreslajac przyszta wizje swojego
rozwoju. Mieszkancy szczegélnie negatywnie oceniajg mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia na terenie gminy, a takze - co sie ztym
wigze - rozwoju zawodowego. Bardzo nisko oceniono takze mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb w zakresie ochrony zdrowia. Stabiej
niz dostatecznie ankietowani ocenili takze funkcjonowanie komunikacji publicznej w miescie oraz mozliwos¢ rozwoju wiasnych
zainteresowan (hobby).

8) Ankietowani mieszkaricy Zambrowa sugerujg wladzom samorzadowym, ze najwazniejsze problemy wymagajace podjecia dzia-
fan zaradczych w miescie to kwestie gospodarcze, a wsrdd nich szczegdlnie istotne wydaja sie by¢: tworzenie nowych miejsc pracy,
przyciagnie inwestorow z zewnetrz, wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkancow, jak tez wspieranie rozwoju istniejace-
go juz obecnie lokalnego biznesu.

9) Druga co do waznosci grupa problemow, ktérymi wiadze samorzadowe powinny sie zaja¢ zgodnie z opinig mieszkarcéw to
kwestie spoteczne, a wérdd nich przede wszystkim: poprawa stanu opieki zdrowotnej, a takze poprawa poczucia bezpieczenstwa
publicznego i podniesienie poziomu oswiaty.

10) Mniej istotna grupa wyzwan stojacych przez samorzagdem miasta sg — w opinii mieszkarcow - kwestie z zakresu infrastruktury
i srodowiska naturalnego. Wyjatek stanowia tutaj konieczno$¢ zadbania o rozbudowe systemu segregacji odpadéw oraz stan drég
i chodnikéw gminnych.
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11) Obok identyfikacji probleméw lokalnych celem badan byta takze diagnoza mocnych stron Zambrowa w opinii jego mieszkan-
c6w. Do waloréw miasta ankietowani zaliczyli gtéwnie: wizerunek miasta, jego wyglad, estetyke i czystos¢, infrastrukture spor-
towo - rekreacyjna, infrastrukture techniczna, rozwéj kultury, a takze zarzadzanie miastem, w tym gtéwnie wysoka ocene pracy
obecnego burmistrza.
13) Do atutéw Zambrowa mieszkarcy zaliczajg takze obwodnice miasta, dobre potozenie komunikacyjne na trasie zWarszawy do
Biategostoku, jak réwniez dostepne w miescie tereny inwestycyjne.
14) Gtéwnym kierunkiem rozwoju Zambrowa powinno by¢ dazenie do stworzenia w miescie dogodnych warunkéw do zycia
mieszkancéw, szczegodlnie rodzin z dzie¢mi. Jednak osiggniecie tego celu - jak stusznie zauwazajg mieszkancy - nie bedzie moz-
liwe bez stworzenia w Zambrowie warunkéw niezbednych do rozwoju biznesu, w tym réwniez przemystu i ustug bazujacych na
nowoczesnych technologiach.

Caty raport z niniejszych badan ankietowych stanowi zatacznik do Strategii.

6. Analiza i prognoza finansowa

6.1. Wprowadzenie

Budzet miasta Zambrowa konstruowany jest corocznie w oparciu o aktualne szczegétowe regulacje finansowe wynikajace

z ustawy o finansach publicznych, ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego oraz stosownych rozporzadzen. To

wiasnie budzet miasta ma za zadanie zapewnic¢ trwatos¢ finansowania oraz realizacje stawianych przed jednostka samorzadu te-

rytorialnego zadan. Regulacje prawne ksztattujgce Zzrédfa finansowania oraz wskazujace sposoby i kierunki dystrybucji srodkéw fi-
nansowych maja swoje bezposrednie odzwierciedlenie w ksztatcie i wielkosci uchwalanych planéw finansowych. Przepisy prawne,
poprzez stabilne i czytelne regulacje pomagac winny w redukowaniu poziomu ryzyka wystepowania znaczacych zmian po stronie
dochodéw. Doswiadczenia z ostatnich lat wskazuja jednakze, Zze znaczacy wptyw na zmiennos¢ budzetu miasta miaty wtasnie cze-
ste zmiany prawa. Sprawia to, ze prognozowanie sytuacji finansowej miasta w dtugim okresie czasu staje sie mato skuteczne, a co
za tym idzie miasto ma utrudnione planowanie przyszitych inwestycji ze wskazaniem zrédet finansowania.

Celem zapewnienia jednostkom samorzadu terytorialnego stabilnych wptywdw wprowadzono odpowiednio szeroka zdywer-
syfikowana palete zrédet ich finansowania. Dochody budzetu zasadniczo mozna podzieli¢ na:

1. Dochody wiasne - dochody, ktére ustalane s3 na podstawie i w ramach okreslonych regulacji prawnych. Nie wystepuje ele-
ment redystrybucji Srodkéw pienieznych a jednostka samorzadu terytorialnego posiada prawa do wtasnosci tych zrédet do-
chodoéw.

Wsréd dochodéw wiasnych przede wszystkim wymienic nalezy:

+  wpltywy z podatkéw (od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od srodkéw transportowych, dochodowego od 0séb fizycznych
optacanego w formie karty podatkowej, od spadkdéw i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych);

«  wplywy z optat (skarbowej, targowej, administracyjnej i innych);

+  wpltywy z udziatu w podatkach: dochodowym od 0séb fizycznych oraz dochodowym od oséb prawnych.

« dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wptaty od gminnych zaktadéw budzetowych i gospodarstw
pomocniczych gminnych jednostek budzetowych;

« dochody z majatku gminy;

+ spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy;

+ dochody z kar pienieznych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;

+ 5% dochodéw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwiagzku z realizacjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych ustawami, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

+ odsetki od pozyczek udzielanych przez gmine;

« odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody gminy;

« odsetki od srodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych gmin;

+ inne (np. dotacje z budzetéw innych j.s.t.)

2. Dochody transferowe uzyskiwane droga redystrybucji pionowej.

« subwencja ogdlna (sktada sie z nastepujacych czesci: oswiatowej, wyrdwnawczej i rbwnowazacej);

- dotacje celowe z budzetu panistwa (na zadania wtasne i zadania zlecone).

3. Zrédia pozostate:

+ zwrotne - zwykle s to dochody stuzace zbilansowaniu budzetu w sytuacji wystapienia nadwyzki wydatkéw wzgledem
uzyskiwanych dochodéw. Sa to najczesciej kredyty, pozyczki badz obligacje.
+  bezzwrotne - np. $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, badz ze Zrédet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi.

Gmina miejska otrzymujac dochody transferowe zobligowana jest w zamian ponosi¢ wydatki zwigzane z zadaniami wtasnymi
i zleconymi (m.in. edukacja, opieka zdrowotna, kultura i kultura fizyczna, pomoc spoteczna, drogi gminne, dostawy wody, ciepfa,
pradu i gazu, komunalna gospodarka mieszkaniowa, ustugi komunalne oraz prowadzenie akt stanu cywilnego). Oczywistym jest,
ze kazda jednostka samorzadu terytorialnego za najbardziej pozadang uwaza sytuacje, w ktérej jak najwiekszy udziat w budzecie
beda miaty dochody wlasne a nie transferowe. Jest to bezposrednio rezultatem tego, iz tylko srodki pochodzace z whasnych zrédet
finansowania traktowane jako dochody wtasne moga by¢ wydatkowane w ramach funkcjonujacego prawa, niemal w petni zgod-
nie z wolg samorzadu. Dochody transferowe bowiem sa srodkami ktére czesto juz w momencie otrzymania maja przypisany spo-
s6b wydatkowania ograniczajac elastycznos¢ budzetu. Tym samym dominowanie w strukturze wartosciowej dochodéw jednostki
samorzadu terytorialnego srodkéw ze zrédet innych niz wtasne, usztywnia prowadzong polityke finansowa podmiotu.
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6.2. Analiza poziomu i struktury wptywéw do budzetu
gminy miejskiej Zambrow

Gmina miejska uzalezniona od dotacji i subwencji przekazywanych jej przez instytucje wyzszego szczebla, ma ograniczong
autonomie prowadzonej polityki budzetowej. Z tego tez wzgledu pozadanym jest zwiekszanie udziatu dochodéw wtasnych gminy
w miejsce otrzymywanych subwencji i dotacji. Przektada sie to bowiem nie tylko na wzrost wartosciowy srodkéw pienieznych o
szerokim przeznaczeniu (w $wietle mozliwosci ich wydatkowania), ale takze sprawia, Zze uchwalany corocznie budzet jest bardziej
elastyczny, a co za tym idzie relatywnie wieksza staje sie w jego konstruowaniu rola samorzadu. Wszystkie bowiem scedowane na
jednostke samorzadu terytorialnego obowiagzki znajda pokrycie finansowe w otrzymywanych dotacjach i subwencjach (w ujeciu
modelowym, bowiem w praktyce sytuacja taka praktycznie nie wystepuje). Dochody wiasne za$ pozwola albo na dokapitalizowa-
nie tych zadan i podniesienie ich poziomu (np. edukacja), badz tez realizacje szerszego wachlarza przedsiewzie¢ (np. inwestycyjne
dziatania infrastrukturalne).

Na podstawie sprawozdan z wykonania budzetéw w okresie ostatnich kilkunastu lat dokonano analizy struktury wptywéw
budzetowych miasta Zambréw. W celu zachowania wigkszej przejrzystosci w podatkach i optatach lokalnych w pozycji,pozostate
podatki i optaty” ujeto w poszczegdlnych latach takie dochody jak: odsetki od podatkéw, optaty adiacenckie i za scalenie gruntéw
oraz wptywy z optat za zezwolenia na sprzedaz alkoholu.,Pozostate dochody wtasne” to np. odsetki od lokat bankowych, dochody
rézne. Ponadto pominieto w analizach wszelkie dotacje inwestycyjne, ktére maja charakter jednorazowy, incydentalny i wyni-
kaja wytacznie z faktu uzyskania zewnetrznego dofinansowania do okreslonego zadania inwestycyjnego. Zabieg taki umozliwit
uwzglednienie tych wptywoéw, ktére maja charakter powtarzalny i przewidywalny, a co za tym idzie takich, ktére wystepowac beda
réwniez w przysztosci.

Na podstawie danych zaprezentowanych w ponizszej tabeli mozna stwierdzi¢ poprawe udziatu dochoddéw wtasnych w budze-
cie gminy miasta Zambréw. Po tymczasowym regresie w dochodach wtasnych w latach 2002-2003 i spadku ich udziatu ponizej
40% w budzecie ogétem, w latach kolejnych, prawie corocznie odnotowywano poprawe proporgji. | tak, na rok 2012 progno-
zowany udziat dochodéw wiasnych siegnie ok. 48,5%, poziomu nie notowanego od roku 2009. Stabilnos¢ i/lub wzrost udziatu
dochodéw wiasnych w dochodach ogétem jest pozytywnym sygnatem, bowiem zmniejsza sie tym samym uzaleznienie gminy od
srodkéw pochodzenia zewnetrznego (subwencji i dotacji udzielanych przez rzad, stanowigcych na przestrzeni analizowanych lat
nawet ok. 60% catosci wptywoéw) ograniczajgc mozliwosci dtugookresowego planowania budzetu, a tym samym podejmowania
dtugofalowych decyzji inwestycyjnych. Dla petniejszego zobrazowania zmian w strukturze dochodéw gminy miejskiej Zambréw
wspomniec nalezy, ze od w okresie lat 1994-2003 mieliSmy do czynienia z systematycznym niemal spadkiem udziatu dochodéw
wiasnych. W roku 1994 dochody te stanowity przeszto 50,6% budzetu, a np. w 2002 juz tylko 39,6%. Tym bardziej cieszy zatem
odwrdcenie trendu w potowie pierwszego dziesieciolecia i sukcesywna poprawa struktury zrédet finansowania samorzadu.

Posrod dochoddéw zewnetrznych dominuja subwencje ogélne, a w szczegdélnosci subwencja oswiatowa dajgca min. 25%-30%
wplywdéw ogdtem. Znamienitym jednakze jest fakt, ze wydatki na te sama oswiate i wychowanie stanowily rocznie nawet ok.
45% wydatkéw ogdtem. Jest to najlepszy przyktad nieadekwatnosci srodkéw pienieznych przekazywanych przez Skarb Panstwa
na realizacje zadan, ktérymi obcigzono samorzady. W badanym okresie wzrést udziat dotacji celowych na zadania zlecone, spadt
natomiast udziat dotacji na zadania wtasne. W ostatecznym rozrachunku wzrosto uzaleznienie samorzadu od srodkéw pochodze-
nia zewnetrznego przekazywanych droga redystrybucji. W roku 1994 srodki te stanowity niespetna potowe dochodéw budzetu,
podczas gdy w wybranych latach badanego okresu przekraczaty nawet 60%.
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Dokfadna analiza struktury dochodéw miasta wskazuje na to, ze najwiekszy udziat w dochodach wtasnych miasta stanowia na
przestrzeni badanych lat podatki i optaty lokalne dajace w ostatnich okresach wptywy siegajace nawet ok. 30% catosci wptywdw.
Gmina ma takze ustawowo zagwarantowany udziat w dochodach pochodzacych z podatkéw od 0séb fizycznych i prawnych. W
roku 2002 dochdéd z tego tytutu ksztattowat sie na poziomie ok. 11,7%, podczas gdy w okresie dobrej koniunktury gospodarczej
(np. rok 2008) przekraczat poziom 21% w dochodach ogétem. 2004. Najwigekszemu pogorszeniu ulegty wptywy z majatku gminy
(przecietnie spadek o potowe w badanym okresie czasu) oraz z pozostatych dochodéw wtasnych, ktére jednak ze wzgledu na swo-

ja specyfike moga ulegac znaczacym fluktuacjom.
Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych od lat majg podatek od nieruchomosci oraz udziat w podatku dochodowym od os6b

fizycznych, ktére razem corocznie daja przecietnie ok. ¥ wptywéw do budzetu ogdtem.

Tabela 40 Wielkos¢, struktura i dynamika dochodéw gminy miejskiej Zambréw w latach 2000 - 2012

Lata
Wyszczegodlnienie
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Dochody whasne gminy (z)) | 11769005 | 11539967 | 12245429 | 11713230 | 13548133 1‘;1537 17044 322
Dynamika (wzgledem roku
: 12,50% -1,95% 6,11% -4,35% 15,67% 7,75% 16,76%
poprzedniego) (%)
Dotacjei S“b("z",f‘)anqe ogotem | 1557438 | 16508186 | 18642505 | 17776179 | 18134518 2(;11256 21193071
Dynamika (wzgledem roku 13,24% 4,96% 12,93% -4,65% 2,02% 11,15% 5,14%
poprzedniego) (%)
Dochody ogétem gminy (z}) | 27496443 | 28048153 | 30887934 | 29489409 | 31682651 3‘(‘);34 38237393
Dynamika (wzgledem roku 12,92% 2,01% 10,12% -4,53% 7,44% 9,69% 10,02%
poprzedniego) (%)
Lata
Wyszczegolnienie
2007 2008 2009 2010 2011 2012
DOChOdy wilasne gminy (zh) 18733723 21124432 23581 271 22097 223 21755438 24 478 000
Dynamika (wzgledem roku 9,91% 12,76% 11,63% -6,29% -1,55% 12,51%
poprzedniego) (%)
Dotacje i S“b("z",{‘)*”qe ogotem | 5 555976 | 23342539 | 25280460 | 26372909 | 25176021 | 26039309
Dynamika (wzgledem roku 6,43% 3,49% 8,30% 4,32% -4,54% 3,43%
poprzedniego) (%)
DOChOdy ogéiem gminy (zh) 41 289 699 44 466 971 48 861 731 48470132 46 931 459 50517 309
Dynamika (wzgledem roku 7,98% 7,70% 9,88% -0,80% 3,17% 7,64%
poprzedniego) (%)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu miasta z lat 2000-2011 i planu na rok 2012.

Dochody gminy miejskiej Zambréw na przestrzeni analizowanego okresu wzrosty nominalnie o prawie 84% do poziomu ok.
50 mln zk. Subwencje i dotacje wzrosty o niespetna 65%, natomiast dochody wtasne o ok. 108%. Dynamika tych zmian obrazuje
odwrécenie wieloletniego trendu, ktéry rysowat sie w pierwszej potowie badanego okresu, kiedy to rosto uzaleznienie gminy od
srodkow pochodzenia zewnetrznego. Relatywnie wyzszg dynamikg wzrostu charakteryzowaty sie poczatkowo wtasnie subwencje
i dotacje. Po roku 2004 struktura dochodéw zaczeta sie zauwazalnie poprawiac¢ i ponownie wzrastac zaczat udziat dochodéw wta-
snych w ksztattowaniu budzetu.

Z uwagi na fakt, ze wszystkie budzety w badanym okresie czasu z oczywistych wzgledéw prezentowane byty w cenach nomi-
nalnych, czesciowemu zatarciu ulega rzeczywista dynamika zmian w Zrédtach finansowania samorzadu. Po skorygowaniu wartosci
nominalnych wzrostu o czynnik inflacji w ponizszej tabeli przedstawiono rzeczywiste wartosci dynamiki zmian dochodow wia-
snych oraz dotacji i subwencji. Wida¢ w nich wyraznie, ze dochody realne sukcesywnie wzrastaty niemal w kazdym z lat. Przynaj-
mniej teoretycznie zmiany te winny by¢ luzno skorelowane z poziomem szacowanego w cenach statych wzrostu Produktu Krajo-
wego Brutto (PKB). To PKB bowiem ma znaczacy wptyw na dochody budzetu parnstwa oraz dochody wtasne jednostek samorzadu
terytorialnego (najbardziej bezposrednie przetozenie wystapi na linii podatkéw dochodowych, bowiem wzrost gospodarczy to
wieksze zyski firm oraz udziat w tych zyskach oséb fizycznych poprzez dywidendy badz ptace).

Tabela 41 Dynamika wzrostu w cenach statych (po skorygowaniu o czynnik inflacji)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Dochody wlasne w 2,40% -7,45% 4,21% -5,15% 12,17% 5,65% 15,76%
cenach statych

Dotacje i subwendje w 3,14% -0,54% 11,03% -5,45% -1,48% 9,05% 4,14%
cenach statych

Wzrost PKB 4,20% 1,20% 1,40% 3,90% 5,30% 3,60% 6,20%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

Dochody wiasne w 7,41% 8,56% 8,13% -8,89% -5,85% 10,01%
cenach statych

Dotacje i subwencje w 3,93% -0,71% 4,80% 1,72% -8,84% 0,93%
cenach statych

Wzrost PKB 6,80% 5,10% 1,60% 3,90% 4,30% 2,80%

Rysunek 2 Dynamika zmian w cenach statych dochodéw witasnych oraz dotacji i subwencji w latach 2000-2012
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Powyzszy wykres prezentuje powigzanie dochoddw wtasnych oraz dotacji i subwencji z poziomem wzrostu PKB w badanym
okresie. Brak jest bezposredniego powiazania, ktére pozwalatoby na sciste skorelowanie pozioméw wzrostu, jednakze widoczne
jest generalne podazanie zmian w zblizonych trendach (za wyjatkiem lat 2003 i 2011 w ktérym spadty zaréwno dochody wtasne,
jak i dotacje i subwencje). Pamieta¢ bowiem nalezy, ze srodki pochodzenia zewnetrznego dzielone sg w oparciu o ustalenia okre-
$lone ustawa o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego oraz stosowne rozporzadzenia wiasciwego ministra. Tym samym
moga to by¢ klucze podziatu abstrahujgce od kondycji gospodarki a bazujace gtéwnie na ulegajacych znacznym fluktuacjom moz-
liwosciach finansowym budzetu panstwa. Z tego tez wzgledu te Zrodta finansowania jednostek samorzadu terytorialnego nalezy
traktowac jako niestabilne oraz mogace ulega¢ znaczacym zmianom.

W celu ,usrednienia” oraz ,ztagodzenia” przebiegu zmian poziomu wzrostu zrédet finansowania jednostki samorzadu teryto-
rialnego w badanym okresie oszacowano ponizej $rednia kroczaca dynamiki zmian.

Tabela 42 Srednia kroczaca wzrostu w cenach statych

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bochody wiasne w ce- 2,40% -2,53% -0,28% -1,50% 1,24% 1,97% 3,94%
nach statych
Dotacje i subwencje w 3,14% 1,30% 4,55% 2,05% 1,34% 2,63% 2,84%
cenach statych
Wzrost PKB 4,20% 2,70% 2.27% 2,68% 3,20% 3,27% 3,69%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dochody wiasne w ce- 4,38% 4,84% 5,17% 3,89% 3,08% 3,61%
nach statych
Dotaje i subwencje w 2,98% 2,57% 2,79% 2,69% 1,73% 1,67%
cenach statych
Wzrost PKB 4,08% 4,19% 3,93% 3,93% 3,96% 3,87%

Srednia kroczaca zmian wskazuje iz realnie dochody wtasne osiagnety dodatnia przecietng warto$¢ wzrostu dopiero po roku
2004. Z kolei dotacje i subwencje co roku miaty przecietng dodatnig wartos¢ wzrostu, cho¢ od 2006 roku wyzsze tempo wzrostu
notowaly juz corocznie dochody wiasne. Zmiany te zaprezentowane w formie graficznej wskazuja, iz przecietne tempo zmian
podazato generalnie w trendzie zblizonym do zmian wzrostu Produktu Krajowego Brutto, acz osiggajac nizsze od niego wartosci
przyrostu (za wyjatkiem subwencji i dotacji w roku 2002 oraz dochodéw wtasnych w latach 2006-2009).
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Rysunek 2 Srednia kroczaca dynamiki zmian dochodéw wiasnych, dotacji i subwencji oraz PKB.
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Celem przyporzadkowania $redniej kroczacej zmian dynamiki wzrostu dochodéw wtasnych oraz dotacji i sub-
wencji w cenach statych do dynamiki zmian PKB w badanym okresie dokonano dodatkowego zestawienia. W jego ra-
mach zaprezentowano iloraz $redniej kroczacej dynamiki zmian dochodéw wiasnych oraz dotacji i subwencji
a sredniej kroczacej dynamiki zmian PKB. Modelowym przyktadem bytaby sytuacja w ktérej jednostkowa zmiana PKB przekfa-
databy sie na analogiczng zmiane jednostkowa zmiane gtéwnych sktadowych budzetu. Jednakze w badanym przypadku wida¢
wyraznie, ze zarbwno dochody wiasne, jak i dotacje i subwencje zwykle charakteryzowaty sie dynamikg nizsza niz PKB. | tak dota-
cje i subwencje w analizowanym czasie zwykle dawaty wzrost siegajacy max. 80% dynamiki PKB (wyjatkiem byt tylko rok 2002 w
ktérym dotacje i subwencje dwukrotnie wzrosty dwukrotnie wiecej wzgledem zmiany PKB). Znacznie gorzej sytuacja ksztattowata
sie do roku 2003 w przypadku dochodéw witasnych, ktérych przecietna dynamika wzrostu stale byta znaczaco mniejsza od prze-
cietnych zmian PKB i dopiero w roku 2004 zaczeta osigga¢ dodatnie wartosci, a w latach 2006-2009 byty to wzrosty wyzsze niz no-
towane wzrosty PKB. W roku 2012 srednia kroczaca zmian dochodéw wtasnych siegna¢ winna dla badanego okresu poziomu 90%
analogicznej zmiany PKB. Oznacza to, ze w tej samej proporcji wzrost gospodarczy przetozyt sie na poprawe poziomu dochodow
wiasnych.

Rysunek 3 Korelacja sredniej kroczacej wzrostu z PKB
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Wskazane powyzej zaleznosci dla badanego okresu czasu nie pozwalaja na bardzo optymistyczne prognozowanie przysztych
finanséw Gminy Miasta Zambréw. Juz od potowy lat dziewiecdziesigtych obserwowany byt sukcesywny spadek udziatu dochodéw
wiasnych w budzecie ogétem, a przetamanie tej niekorzystnej tendencji nastapito dopiero po roku 2004. W efekcie uzaleznienie
miasta od zewnetrznych zZrodet finansowania (tj. zrodet niezaleznych od samorzadu miasta) nadal jest znaczace. Zdecydowanie
pozytywnym prognostykiem jest jednakze fakt, ze dynamicznie wzrosty dochody wtasne, a dodatkowo tempo ich wzrostu byto
wyzsze od tempa wzrostu catej gospodarki (mierzonej wartoscia PKB). Bardzo dobrze swiadczy to o kondycji lokalnej gospodarki.

6.3. Zobowiazania

Gmina miejska Zambréw realizujgc duze inwestycje infrastrukturalne (m.in. budowa zaktadu przetwarzania i unieszkodliwiania
odpaddw, budowa centrum kultury, kanalizacji sanitarnej, gazyfikacja miasta) zmuszona byta zaciggac kredyty, ktére byly w anali-
zowanym czasie regulowane na biezaco, zgodnie z zatozonym harmonogramem pfatnosci i na koniec roku 2011 saldo zadtuzenia
wynosito 4 min zt. Sptata przedmiotowego zadtuzenia zaplanowana jest na lata 2012 (1 min z}) i 2013 (3 min zt). Gmina miejska
Zambréw charakteryzuje sie wzglednie zréwnowazonym budzetem i ma relatywnie niski poziom zaciggnietych zobowiazan. Dzie-
ki tak prowadzonej polityce finansowej miasta mozliwe jest zaciggniecie ewentualnego kredytu pomostowego, inwestycyjno-po-
mostowego, czy tez inwestycyjnego, umozliwiajagcego finansowanie inwestycji przeprowadzanych samodzielnie lub przy wsparciu
z funduszy pomocowych. Nawet wiec pomimo ewentualnego krétkoterminowego finansowania zewnetrznego w relatywnie du-
zej wysokosci parametry zadtuzenia i kosztéw jego obstugi beda nizsze od warunkdw granicznych stawianych przed jednostkami
samorzadu terytorialnego w ustawie o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009r. Ponadto zgodnie z obowigzujagcymi do konca
roku 2013 art. 169 i art.170 tzw. ,starej” ustawy o finansach publicznych z 2002 roku j.s.t. moze by¢ zadtuzone do poziomu 60%
dochodéw ogodtem, a wartos¢ rocznej sptaty kredytéw i pozyczek nie powinna przekracza¢ 15% dochodéw ogétem. Miasto Za-
mbréw zas na koniec roku 2011 zadtuzone byto zaledwie na poziomie 5,4% dochodéw ogdétem, a wartos$¢ obciazenia sptatq siegata
poziomu 1,8% dochodéw ogdtem. Tym samym miasto ma znaczacy potencjat do realizowania zadan inwestycyjnych z wykorzy-
staniem $rodkéw finansowania zewnetrznego takich jak kredyty, pozyczki, czy tez dotacje. Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta
Zambrow na lata 2012-2015 wyraznie wskazuje, ze maksymalny dopuszczalny wskaznik spfaty (art. 243 ufp) ksztalttowac sie bedzie
na poziomie12,5% - 15,3% i ze poziom ten nie jest przez miasto w petni wykorzystany. Z uwagi jednak na niestabilnos$¢ udziatu
dochodéw wiasnych w budzecie ogétem zalecane jest ostrozne korzystanie ze zwrotnych Zrédet finansowania i nie sugerowanie
sie relatywnie wyzszym progiem granicznym ustanowionym przez ustawe o finansach publicznych. Wariant optymalny to oczy-
wiscie korzystanie ze zrodet wsparcia bezzwrotnego takich jak dotacje inwestycyjne z funduszy strukturalnych. Jednakze podziat
srodkéw na zasadzie konkursu sprawia, ze brak jest mozliwosci konstruowania trwatej strategii takiego finansowania inwestycji
z uwagi na nieprzewidywalnos¢ tegoz zrédta.

6.4. Prognoza finansowa

Na podstawie przeprowadzonych analiz budzetu miasta, a w szczegdlnosci zrédet jego dochodéw sporzadzono prognoze
dochodéw miasta, przyjmujac jako dane wyjsciowe planowany przez Urzad Miasta Zambréw w uchwale budzetowej dochéd na
rok 2012, a na lata kolejne wskaznik wzrostu oparto na prognozie wzrostu PKB zawartej w opublikowanych przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego wariantach rozwoju gospodarczego Polski (https://www.mrr.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/obowiazuja-
ce/horyzontalne/Documents/Zaktualizowane_warianty_rozwoju_gospodarczego_Polski_19072011.pdf) oraz Prognozie makro-
ekonomicznej na lata 2005-2020 przygotowanej przez Departament Polityki Finansowej i Statystyki Ministerstwa Finansow. Ze
wzgledu jednak na aktualnie relatywnie mato stabilng sytuacje finanséw publicznych, prognoza w perspektywie dtugookresowej
obarczona jest znacznym ryzykiem niesprawdzalnosci wprowadzono 2 dodatkowe scenariusze wzrostu.

Gtéwnym elementem na ktérym oparto prognozy dochodéw budzetu miasta Zambréw jest prognozowany na najblizsze
dziesieciolecie $rednioroczny wzrost gospodarczy. To Produkt Krajowy Brutto jest bowiem gtéwnym parametrem obrazujagcym
koniunkture i produktywnos$¢ gospodarki, ktéra przektada sie bezposrednio na uzyskiwane przez Skarb Panstwa oraz jednostki
samorzadu terytorialnego wptywy. Po analizach zmian w dochodach Gminy Miasta Zambréw w ostatnich latach w odniesieniu do
zmian poziomu wzrostu gospodarczego wskazano pewien element korelujacy te zmienne ze soba. Trendy zmian byly ze sobga za-
sadniczo zbiezne, acz notowano znaczace odchylenia zmiennych wzgledem siebie w poszczegdlnych latach. Oszacowane $rednie
wzrostu poszczegoélnych kategorii wykazaty, ze w badanym okresie najblizsze tempu wzrostu PKB byto tempo wzrostu dochodéw
wilasnych (zbiezno$¢ siegnefa ok. 94%, czyli przecietny w szescioleciu 10% wzrost PKB przetozyt sie na 9,4% wzrost dochodéw
wiasnych). Mniej korzystnie przedstawiat sie obraz korelacji subwencji i dotacji do przecietnych zmian PKB. Otéz w badanym okre-
sie przy bardzo znaczacych zmianach wartosci w poszczegdlnych latach, zbieznos¢ ta siegneta zaledwie ok. 43% (10% przecietny
w szescioleciu wzrost PKB przetozyt sie na zaledwie 4,3% wzrostu dochodéw witasnych). Na podstawie powyzszych wynikéw dla
prognoz scenariusza bazowego przyjeto za podstawowe wspotczynniki o wartosciach: 0,95 dla dochodéw wiasnych oraz 0,7 dla
subwenciji i dotacji. Znaczaca zmienno$¢ wartosci cech w badanym okresie sprawia, ze zaprezentowane zaleznosci moga w przy-
sztosci ulegac znacznym odchyleniom, a co za tym idzie cechy przyjmowac moga inne od zaktadanych wielkos$ci. W zwigzku z tym
dodatkowo wprowadzono do analiz 2 scenariusze wzrostu (pesymistyczny i optymistyczny), ktére zaktadaja nominalne odchylenie
o ok. 20% przyjetych w wariancie bazowym wspotczynnikéw korygujacych. Na szczegdlng uwage zastugiwaé moze warto$¢ wspot-
czynnika korygujacego dla dochodéw wtasnych w scenariuszu optymistycznym, ktéry siega wartosci 1,15, wskazujac tym samym,
Ze tempo wzrostu wartosci dochoddw wiasnych stale przekracza¢ bedzie tempo wzrostu gospodarczego. Miasto Zambréw noto-
wato juz taka dynamike wzrostu w latach 2006-2009, wiec jest to jak najbardziej mozliwe do osiggniecia. Ponadto pod uwage wzigé
nalezy aktywna polityke gospodarcza prowadzong przez miasto, uruchamiane tereny inwestycyjne oraz rewitalizowane tereny
poprzemystowe umozliwiajace lokowanie nowych dziatalnosci oraz powstawanie nowych miejsc pracy. To te 2 elementy bowiem
przektadajg sie w gtéwnej mierze na ksztattowanie dochodéw wiasnych z podatkéw od nieruchomosci oraz udziatu w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych.

Dzieki zastosowaniu wspétczynnikéw korygujacych dla poszczegdlnych scenariuszy mozliwym jest zwiekszenie prawdopodo-
bienstwa, ze szacunki pokrywac sie beda z realnie osigganymi w przysztosci dochodami.
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Zatozenia dodatkowe:
«  w prognozach pominieto czynnik inflacji szacujac dochody w cenach statych,

« catos¢ prognoz oparta zostata na systemie prawnym funkcjonujagcym w roku 2012.

Tabela 43 Prognozowany wzrost gospodarczy mierzony zmiang PKB w latach 2013-2022 oraz zatozenia wspétczynnikéw korygu-
jacych dla scenariuszy

Wyszczegodlnienie Lata
2013 2014 2015 2016 2017-2022
Srednioroczny wzrost PKB 3,7% 3,9% 4,0% 3,7% 5,0%
Scenariusz pesymistyczny
Wspotczynnik korygujacy dla dochodéw wiasnych 0,80
Wspétczynnik korygujacy dla subwencji i dotacji 0,55
Scenariusz bazowy
Wspétczynnik korygujacy dla dochodéw wtasnych 0,95
Wspotczynnik korygujacy dla subwencji i dotacji 0,70
Scenariusz optymistyczny
Wspétczynnik korygujacy dla dochodéw wtasnych 1,15
Wspodtczynnik korygujacy dla subwencji i dotacji 0,85
Tabela 44 Prognoza dochodéw - scenariusz pesymistyczny
nok | Dochodywla- | Udiatu docho- | Subuencie | Udalw 4ot | et ogolem | Dynami
2012* 24 478 000 48,5% 26 039 309 51,5% 50517 309 7,64%
2013 25202 549 48,7% 26 569 209 51,3% 51771758 2,48%
2014 25988 869 48,9% 27139119 51,1% 53127988 2,62%
2015 26820513 49,2% 27736 180 50,8% 54556 693 2,69%
2016 27 614 400 49,4% 28300611 50,6% 55915011 2,49%
2017 28718976 49,7% 29078 878 50,3% 57797 854 3,37%
2018 29867735 50,0% 29878 547 50,0% 59746 282 3,37%
2019 31062 444 50,3% 30700 207 49,7% 61762651 3,37%
2020 32304942 50,6% 31544 463 49,4% 63 849 405 3,38%
2021 33597 140 50,9% 32411936 49,1% 66 009 076 3,38%
2022 34941026 51,2% 33303 264 48,8% 68 244 290 3,39%
*prognoza oparta na uchwale w sprawie budzetu miasta Zambréw na 2012 .
Tabela 45 Prognoza dochodéw - scenariusz bazowy
o | Dochody [ vastwdoco- | subwencie [ Uesstudott | gyt | opramit
2012* 24 478 000 48,5% 26 039 309 51,5% 50517 309 7,64%
2013 25338402 48,7% 26713727 51,3% 52052129 3,04%
2014 26 277 190 48,9% 27 443012 51,1% 53720202 3,20%
2015 27275723 49,2% 28211416 50,8% 55487139 3,29%
2016 28 234 465 49,4% 28942 092 50,6% 57176 557 3,04%
2017 29575602 49,7% 29955 065 50,3% 59530667 4,12%
2018 30980443 50,0% 31003 492 50,0% 61983935 4,12%
2019 32452014 50,3% 32088614 49,7% 64 540 628 4,12%
2020 33993485 50,6% 33211715 49,4% 67 205 200 4,13%
2021 35608176 50,9% 34374125 49,1% 69 982 301 4,13%
2022 37 299 564 51,2% 35577219 48,8% 72876783 4,14%

*prognoza oparta na uchwale w sprawie budzetu miasta Zambréw na 2012 rok

43



Tabela 46 Prognoza dochoddw - scenariusz optymistyczny

Rok Dochody Udzial w d’ocho- S‘ubwen.cje Udziat w d’ocho- Budzet ogélem Dynamika
wiasne dach ogétem i dotacje dach ogétem
2012* 24 478 000 48,5% 26 039 309 51,5% 50517 309 7,64%
2013 25519539 48,7% 26 858 245 51,3% 52377784 3,68%
2014 26 664 090 49,0% 27 748 596 51,0% 54412686 3,89%
2015 27 890 638 49,3% 28 692 048 50,7% 56 582 686 3,99%
2016 29077 385 49,6% 29594 413 50,4% 58671798 3,69%
2017 30749 335 49,9% 30852176 50,1% 61601511 4,99%
2018 32517422 50,3% 32163393 49,7% 64 680 815 5,00%
2019 34387174 50,6% 33530337 49,4% 67917 511 5,00%
2020 36 364 437 51,0% 34 955 376 49,0% 71319813 5,01%
2021 38455392 51,3% 36 440 979 48,7% 74 896 371 5,01%
2022 40 666 577 51,7% 37989721 48,3% 78 656 298 5,02%

*prognoza oparta na uchwale w sprawie budzetu miasta Zambréw na 2012 rok

Cecha wspdlna dla wszystkich scenariuszy jest stabilny wzrost dochodéw zaréwno wtasnych jak i subwencji oraz dotacji. Rézni-
ce dotycza gtéwnie dynamiki zmian w dochodach. | tak dla scenariusza pesymistycznego wynosi ona przecietnie ok. 2,5-3,4% rocz-
nie, podczas gdy dla scenariusza bazowego jest to juz ok. 3,6%-3,9% rocznie, a dla scenariusza optymistycznego juz 3,7-5,0% rocz-
nie. Przekfada sie to bezposrednio na warto$¢ dochodéw budzetu ogétem ktéry docelowo w roku 2022 osiggac bedzie wartosci
w przedziale 68 mIn — 78 min zk. Wspdlna dla wszystkich scenariuszy jest kontynuacja korzystnej tendencji zmian w proporcji docho-
déw wiasnych do dotacji i subwencji. Wptyw dochodéw wiasnych na budzet ogétem ulegnie bowiem zwiekszeniu. Dla roku 2012
dochody wiasne to ok. 48,5%, podczas gdy w 2022 juz ok. 51,5%. Nie jest to réznica o znaczeniu strategicznym dla finanséw mia-
sta, ale niewatpliwie utatwi¢ winna planowanie finansowe zwiekszajac elastycznos¢ budzetu i zmniejszajac zaleznos¢ od srodkéw
pochodzenia zewnetrznego. Wystepowanie takiej tendencji we wszystkich scenariuszach jest bezposrednim rezultatem poczynio-
nego zatozenia wskazujacego relatywnie wyzsza dynamike wzrostu dochoddéw wiasnych wzgledem wzrostu PKB (oraz subwencji
i dotacji). Nawet w scenariuszu pesymistycznym wspotczynnik wzrostu dochodédw wiasnych wynosi 0,8, czyli, ze 10% wzrost go-
spodarczy przetozy sie na 8% wzrost dochodéw wihasnych. Zatozenie takie wynika nie tylko z dotychczas wystepujacych tendencji,
ale réwniez z faktu, iz stworzona infrastruktura rozwoju przedsiebiorczosci ma szanse procentowac przyspieszonym wzrostem
gospodarczym miasta w latach kolejnych. Nieco odmiennie przedstawia sie sytuacja w przypadku dotacji i subwencji, ktore redy-
strybuowane sa przez Skarb Pariistwa z budzetu centralnego, a dzielone za pomoca okreslonych ustawg o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego kryteriéw. Brak jest mozliwosci wptywu samorzadu na ksztattowanie tych dochoddw oraz nie wystepuje
tak $ciste uzaleznienie od poziomu wzrostu gospodarczego w skali regionu, czy kraju (od 10 lat stale tempo wzrostu wartosci sub-
wengji i dotacji byto znaczaco nizsze od tempa wzrostu gospodarczego).

Rysunek 4 Dochody budzetowe ogétem w latach 2013-2022

40 ' ' v v ' v v |
2013 2014 2015 2016 27 2ME 2019 2020 2021 2022

= =Dochody cgolam SCEnarusr pesymistycIny
= Diochody cgolem scenaruss bazowy
=== = Dnchody cgolem scenarmss optymistyczny

Na podstawie przeprowadzonych analiz dochodéw budzetu Gminy Miasta Zambréw oraz przeprowadzonych wariantowo
prognoz wskaza¢ mozna zwiekszanie sie dochodéw miasta w perspektywie dtugookresowej, przy rosngcym udziale dochodéw
wiasnych. Winno to nieznacznie ufatwic¢ prowadzenie skutecznej polityki inwestycyjnej miasta, ktéra mogtaby dodatkowo stymu-
lowac jego rozwdj. Pominieto z oczywistych wzgledéw sytuacje wystgpienia zmian w ustawodawstwie mogacych potencjalnie
wywrze¢ wplyw na generowane dochody z uwagi na niemoznos¢ ich przewidzenia.
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Miasto Zambréw dysponujace w przysztosci ok. 25 min — 37 min zt rocznie dochodéw witasnych, nie bedzie w stanie przezna-
czac znaczacych kwot na inwestycje wzigwszy pod uwage fakt, ze ok. 80% wszystkich wydatkéw to wydatki sztywne, jednakze
bedzie to i tak wartos¢ dwukrotnie wyzsza od dochodéw wtasnych sprzed kilku lat. Wydatki o charakterze ruchomym stanowia
przecietnie ok. 20% catosci wydatkéw, co kwotowo wynosi¢ bedzie w przysztosci od 10 min do 14 min zt rocznie. W tych wydatkach
zawierac sie moga dopiero wydatki inwestycyjne. W zwigzku z tym szansa dla miasta jest skuteczne ubieganie sie o bezzwrotne
srodki pomocowe (bardzo skutecznie zreszta realizowane w ostatnich kilku latach). Wsparcie siegajace niekiedy 75%-85% ponie-
sionych kosztéw (w zaleznosci od specyfiki programu) moze sprawi¢, ze na przyktad poniesiony nakfad ze strony miasta w wysoko-
$ci 1 min zt umozliwi realizacje zadania o czterokrotnie wiekszej wartosci. Optymistycznym akcentem jest tu fakt relatywnie niskie-
go stanu zobowiagzarn Gminy Miasta Zambroéw, ktéry umozliwi podejmowanie wysitkéw inwestycyjnych bez obaw o mozliwosci
sfinansowania ewentualnych kosztéow obstugi kredytowej.

7. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi swoiste podsumowanie diagnozy stanu miasta zaprezentowanej w rozdziale czwartym, jak tez wynikéw
badan ankietowych zrealizowanych wsréd mieszkarncéw. Analiza obejmuje identyfikacje zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych czynnikéw, mogacych mie¢ wptyw na rozwdj miasta: gtéwnych problemoéw jako jego stabych stron oraz atutéw bedacych
mocnymi stronami, a takze na okresleniu szans i zagrozen tkwigcych w blizszym i dalszym otoczeniu gminy. Analiza wskazuje na
podstawowe bariery rozwojowe gminy. Nad analiza pracowaty poszczegdlne zespoty problemowe powotane do opracowania do-
kumentu Strategii.

Mocne i stabe strony pogrupowano w kategorie, zawierajace takie sfery wewnetrznych uwarunkowan rozwojowych jak: infra-
struktury technicznej, rozwoju gospodarczego, infrastruktury spotecznej, polityki mieszkaniowej, bezpieczenstwa. Zidentyfikowane
szanse i zagrozenia podzielono na cztery grupy: infrastruktury technicznej, spotecznej, rozwoju gospodarczego i bezpieczenstwa.

Niniejsza analiza stanowi uzyteczne narzedzie pozwalajace na analize zasob6w i otoczenia gminy, stanowi punkt wyjscia do usta-
lenia misji i wizji podmiotu oraz celdw strategicznych rozwoju.

Mocne i stabe strony Zambrowa

Mocne strony Stabe strony

sfera infrastruktury technicznej

1. Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa oraz ujecie 1. Trudnosci w pozyskiwaniu gruntéw prywatnych
wody posiadajace rezerwe na cele publiczne

2. Rozwinieta sie¢ kanalizacyjna i oczyszczalnia Sciekdw z duza

rezerwa 2. Potozenie przy drogach tranzytowych

- . s . S 3. Nieekologiczna technologia w kottowniach indywidualnych
3. Rezerwa energii cieplnej w miescie z cieptowni miejskiej

i lokalnych
4. Poprawiajaca sie sie¢ drog miejskich 4. Wyeksploatowana sie¢ elektroenergetyczna
5. Oswietlenie drog miejskich 5. Brak Il GPZ
6. Oddana do uzytku obwodnica Zambrowa wzdtuz drogi S8 6. Niewystarczajaca sie¢ $ciezek rowerowych

7. System komunikacyjny niedostosowany do aktualnych
potrzeb ruchu drogowego i pieszego

8. Zly stan techniczny niektérych drég powiatowych
i krajowych lezacych w obrebie miasta

9. Niewystarczajaca sie¢ gazowa

10. Brak koncepcji zagospodarowania centrum miasta (ul.
Kosciuszki i Mickiewicza)

11. Brak koncepcji zwigzanej z rewitalizacjg budynkéw kosza-
rowych

sfera rozwoju gospodarczego

1. Niewielka atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta dla kapitatu

1. Wzrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych zewnetrznego

2. Wykwalifikowana kadra urzednikdéw przygotowana do pisa-

nia wnioskéw o dofinansowanie z funduszy strukturalnych UE 2. Zbyt staba promocja oferty inwestycyjnej miasta

3. Wykorzystanie istniejacych funduszy strukturalnych 3. Utrzymujacy sie poziom bezrobocia

4. Brak planéw zagospodarowania przestrzennego

4. Wysokospecjalistyczna produkcja mleczarska na znacznym obszarze miasta

5. Rozwdj przemystu rolno-spozywczego, drzewnego i bu-
downictwa na bazie rodzimych surowcéw

6. Dostepnosc sity roboczej

7. Oferta terendw przemystowych wraz
z ulgami inwestycyjnymi
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8. Krétkie procedury rejestracji dziatalnosci gospodarczej

9. Wysoki wskaznik przedsiebiorczosci w miescie

10. Funkcjonowanie Zambrowskiego
Funduszu Pozyczkowego

11. Rozwinieta infrastruktura okotobiznesowa

12. Funkcjonowanie Zambrowskiego Parku Przemystowego

13. Istniejgce aktualne studium zagospodarowania prze-
strzennego

sfera infrastruktury spotecznej

1. Znaczny odsetek oséb w wieku produkcyjnym
(powyzej 60%)

1. Niski poziom dochodéw ludnosci

2. Dobrze wyposazone budynki oswiatowe

2. Niskie kwalifikacje sity roboczej

3. Odpowiednio przygotowana i do$wiadczona kadra peda-
gogiczna

3. Stabe dostosowanie kierunkéw ksztatcenia szkét srednich
do potrzeb rynku pracy

4. Pomoc poradni psychologiczno-pedagogicznej organizo-
wana w kazdej placéwce oswiatowej

4. Ograniczone $rodki na zapewnienie
petnej dziatalnosci szkét

5. Dobrze rozwinieta baza sportowa szkolnictwa podstawo-
wego, gimnazjalnego i Sredniego

5. Brak Domu Pomocy Spotecznej

6. Bardzo dobrze rozwinieta baza rekreacyjna miasta (tereny
zielone, ptywalnia, lodowisko, boisko do pitki siatkowej)

6. Znaczny odptyw wyksztatconej mtodziezy do wiekszych
osrodkéw miejskich

7. Funkcjonowanie Centrum Kultury z kinem 3 D

7. Wysoka stopa bezrobocia

8. Imprezy kulturalne i rekreacyjne o zasiegu ponadlokalnym

8. Niska mobilnos$¢ bezrobotnych mieszkaricéw miasta

9. Funkcjonowanie szpitala o zasiegu powiatowym

9. Zjawisko bezrobocia dtugotrwatego

10. Zagospodarowane tereny zielone nad zalewem

10. Niedostateczny stan wyposazenia stuzby zdrowia
w sprzet wysokospecjalistyczny

11. Aktywny udziat organizacji pozarzadowych
W zyciu miasta

11. Ograniczony dostep do wysokokwalifikowanej kadry me-
dycznej w ramach ustug finansowanych przez NFZ

12. Wzrost poczucia bezpieczernstwa wsrod
mieszkancéw

12. Niska dostepnos¢ do ustug rehabilitacyjnych

13. Zabezpieczenie potrzeb dzieci poprzez tworzenie klas
integracyjnych w lokalnych szkotfach

14. Niekorzystne trendy demograficzne, w tym: spadajaca
liczba urodzen, migracje ludnosci, starzenie sie¢ mieszkancéw

14. Uchwalona Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecz-
nych

15. Odptyw czesci ucznidw do szkét ponadgimnajzalnych
poza teren Zambrowa

15. Dostosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej do po-
trzeb 0s6b niepetnosprawnych

16. Sprawnie dziatajacy
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

15. Poprawiajaca sie baza gastronomiczna i noclegowa

sfera polityki mieszkaniowej

1. Poprawa estetyki budynkoéw i osiedli mieszkaniowych

1. Znaczaca dekapitalizacja mieszkaniowych zasobéw komu-
nalnych

2. Podaz mieszkan na rynku wtérnym

2. Brak miejsc parkingowych w centrum i na osiedlach

3. Istnienie terenéw przygotowanych pod budownictwo

3. Brak mieszkan chronionych

sfera bezpieczenstwa

1. Dobre wyposazenie w sprzet Policji i Strazy Pozarnej

1.Chuliganstwo, wandalizm mtodziezy

2. Zagrozenia patologiami spotecznymi jak np. alkoholizm,

2. Dziatajgcy monitoring wizyjny narkomania
3. Dziatalno$¢ firm ochrony mienia
4. Poprawa poziomu bezpieczenistwa komunikacyjnego w
miescie poprzez budowe rond i sygnalizacji $wietlnych
Szanse Zagrozenia

sfera infrastruktury technicznej

1. Potozenie w obszarze Zielonych Ptuc Polski

1. System prawny powodujacy dtugotrwatg procedure rozpo-
czecia realizacji inwestycji
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2. Brak srodkdw na modernizacje drég krajowych i powiato-

2. Budowa drogi ekspresowej Warszawa-Biatystok wych

3. Budowa zaktadu i systemu przetwarzania odpadéw komu-
nalnych

4. Mozliwo$¢ dofinansowania inwestycji miejskich z funduszy
strukturalnych UE

sfera rozwoju gospodarczego

1. Pojawienie sie nowych firm na terenach inwestycyjnych

miasta 1. Obcigzenia podatkowe

2. Niewystarczajace zainteresowania regionem przez kapitat
zewnetrzny

3. Mata atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa podlaskiego

4. Opdznienie rozwoju naszego regionu w stosunku do ogél-
nego rozwoju kraju

sfera infrastruktury spotecznej

1. Liczne wiezi rodzinne z USA i innymi krajami 1. Niespdjna polityka spoteczna rzadu

2. Bliskos¢ osrodkéw akademickich w Biatymstoku, Warszawie | 2. Niedostateczne srodki subwencji oswiatowej dla samorza-
itomzy dow

3. Wzrost srodkéw finansowych i programéw na aktywizacje

bezrobotnych 3. Niskie naktady na instytucje kultury i sportu

4. Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw unijnych w nowej perspek-
tywie finansowej 2014-2020 na wspieranie rozwoju gospodar-
czego miasta

4. Brak motywacyjnej funkcji zasitkéw do podejmowania za-
trudnienia

5. Blisko$¢ potozenia aglomeracji warszawskiej 5. Niedostateczne $rodki finansowe NFZ na ochrone zdrowia

6. Starzenie sie spoteczenstwa

sfera bezpieczenstwa

1. Poprawa skutecznosci pracy policji 1. Szybki rozw6j motoryzacji

2. Potozenie miasta Zambrowa na szlaku komunikacyjnym

drogi miedzynarodowej Nr 8 (7) 2. Utrzymujacy sie poziom bezrobocia

3. Zagrozenia chemiczne w transporcie drogowym

8. Misja i cele rozwoju miasta

8.1 Misja rozwoju

Misja rozwoju miasta jest swoistym zapisem intencji dziatania wtadz lokalnych. Okresla ona przyszte kierunki rozwoju osrodka.
Jednoczesnie wskazuje na najwazniejsze cechy Zambrowa, swiadczace o jego przewadze konkurencyjnej w stosunku do innych
miast. Rola misji jest stworzenie wiasciwego wizerunku Zambrowa, wyrézniajacego go sposréd innych osrodkédw miejskich. Ustale-
nie misji rozwoju pozwala na eliminacje ewentualnych sporéw w trakcie realizacji dziatan zapisanych w dokumencie strategii, gdyz
wigzka celéw zawarta w tekscie misji decyduje o tym, ktére dziatania majg charakter priorytetowy.

Uczestnicy prac nad nowg wersja dokumentu strategii zgodnie potwierdzili, iz nadal dwiema podstawowymi grupami doce-
lowymi dziatan strategicznych Zambrowa powinni by¢ potencjalni inwestorzy oraz mieszkancy. W zwigzku z tym w tekscie misji
szczegodlny akcent zostat potozony na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodka i rozwéj gospodarczy - z jednej strony -
oraz na bezpieczenstwo i troske o jakos$¢ zycia spotecznosci lokalnej - z drugiej.

Misja:
»Zambrow - preznym osrodkiem ponadlokalnym o korzystnym potozeniu geograficznym, wyposazonym w dobrq infrastruk-

ture techniczngq, rozwijajqcym sie gospodarczo w harmonii ze sSrodowiskiem naturalnym, atrakcyjnym dla inwestorow,
bezpiecznym i przyjaznym mieszkaricom, dbajqcym o rosnqcq jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej”.

Na podstawie tekstu misji przygotowano motto rozwoju miasta, ktére jest jej skrécong postacia i ma charakter sloganu reklamo-
wego, zamieszczanego w przysztosci na materiatach i publikacjach promocyjnych.

Motto:
»Zambrow - miasto atrakcyjne dla inwestoréw i przyjazne swoim mieszkaricom”

W oparciu o misje wyodrebniono cele strategiczne | rzedu, ktére wskazujg podstawowe obszary rozwoju miasta w latach 2012-
2022.

47



8.2 Cele strategiczne I rzedu

W trakcie prac nad nowa wersjg Strategii podjeto decyzje o kontynuacji czterech z pieciu celéw przyjetych w poprzedniej
»Strategii rozwoju Zambrowa". Cele te oznaczono cyframi rzymskimi. Numeracja ta spetnia jednak tylko funkcje porzadkujaca, nie
zas$ hierarchizujgca. Wszystkie cele sg bowiem sobie réwne pod wzgledem wagi i znaczenia w strategii rozwoju Zambrowa.

Cele strategiczne | rzedu:

I. Zambréw miastem rozwijajagcym sie gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestoréw
Il. Zambréw miastem o rozwinietej infrastrukturze technicznej

Ill. Zambréw miastem rosnacej jakosci zycia

IV. Zambroéw preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujagcym sasiednie gminy

8.3 Cele strategiczne Il rzedu

Cele | rzedu posiadaja swoja konkretyzacje w celach Il rzedu. W trakcie prac nad aktualizacja strategii rozwoju Zambrowa usta-
lono ich 17. Ponizej znajduje sie lista. Podobnie jak w przypadku celéw | rzedu ich kolejnos¢ nie stanowi o wadze i znaczeniu w
procesie realizacji zadan wynikajacych z poszczegélnych celéw zaplanowanych na lata 2012-2022. Kazdy cel strategiczny | rzedu
zostat rozpisany na kilka celéw strategicznych Il rzedu. Stad tez symbolike ponizej listy nalezy odczytywac w ten sposéb, ze cyfry
rzymskie wskazujg do ktérego celu | rzedu odnosi sie dany cel Il rzedu. Natomiast druga cze$¢ symbolu celu Il rzedu, oznaczona
duzymi literami, jest nadana dla uporzadkowania catego wykazu.

I. ZAMBROW MIASTEM ROZWIJAJACYM SIE GOSPODARCZO, ATRAKCYJNYM DLA INWESTOROW

I.A TWORZENIE WARUNKOW DO INWESTOWANIA W MIESCIE
1.B PROMOCJA MIASTA W KRAJU | ZA GRANICA

Il.ZAMBROW MIASTEM O ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE TECHNICZNE)J

II.A POPRAWA JAKOSCI | ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY DROGOWE)J

11.B ZAPEWNIENIE PRAWIDLOWEJ GOSPODARKI ODPADAMI

11.C TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWO.JU BUDOWNICTWA ORAZ POPRAWA ISTNIEJACEJ SUBSTANCJI MIESZKANIOWEJ
1.D MODERNIZACJA | ROZBUDOWA SIECI WODOCIAGOWEJ, KANALIZACYINEJ, CIEPLNEJ, GAZOWEJ

lIl. ZAMBROW MIASTEM ROSNACEJ JAKOSCI ZYCIA

lIl.A POPRAWA STANU BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

1l.B PRZECIWDZIALANIE PATOLOGIOM | UZALEZNIENIOM
11.C ROZWOJ FORM OPIEKI SPOLECZNE)J

lIl.D ROZWOJ BAZY REKREACYJNO-SPORTOWE)J

IIl.E TWORZENIE MIEJSC KULTURALNEGO SPEDZANIA CZASU
IIl.F PODNOSZENIE STANDARDU BAZY OSWIATOWEJ

1I1.G OCHRONA WARTOSCI KULTUROWYCH

IV. ZAMBROW PREZNYM OSRODKIEM PONADLOKALNYM INTEGRUJA CYM SASIEDNIE GMINY

IV.A ORGANIZACJA WSPOLNYCH IMPREZ SPORTOWO-REKREACYJNYCH, KULTURALNYCH, OSWIATOWYCH
IV.B PROWADZENIE WSPOLNYCH INWESTYCJI Z POWIATEM | SASIEDNIMI GMINAMI

IV.C ROZWOJ ZORGANIZOWANYCH FORM WSPOLDZIALANIA PONADLOKALNEGO

IV.D WSPOLNA PROMOCJA Z INNYMI SAMORZADAMI
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10. Planowane finansowanie zadan inwestycyjnych

Tabela finansowania zadan inwestycyjnych przedstawia analize mozliwosci sfinansowania zawartych w Strategii zadan Miasta
Zambrow ze srodkéw wiasnych budzetu miasta. Tabela nie obejmuje zadan biezacych ujetych w Strategii jako zadania ciagte, gdyz
ze wzgledu na ich charakter nalezy zadania te zaliczy¢ do zadan biezacych. Tabela nie uzaleznia realizacji zadan wtasnych od po-
zyskania zewnetrznych zrédet finansowania. Jezeli w okresie realizacji zadan pojawig sie Srodki z zewnatrz to spowoduja one przy-
spieszenie realizacji zadan i w konsekwencji przyspieszenie realizacji zadan zaplanowanych na okresy pézniejsze. Koszty realizacji
poszczegdlnych zadan oraz kwoty srodkéw budzetu miasta przeznaczone na ich finansowanie okreslone zostaty orientacyjnie i
rzeczywiste ich wartosci na etapie realizacji moga sie istotnie rézni¢ (nawet do 20%). Terminy rozpoczecia realizacji poszczegdl-
nych zadan oraz czas ich trwania beda ulega¢ zmianom w zaleznosci od uwarunkowan i polityki wtadz miasta.

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na inwestycje w poszczegdlnych latach oszacowane wg. nastepujacych zasad:

1. Przyjeto, ze dochody budzetu miasta beda sie ksztattowaty zgodnie ze scenariuszem posrednim wykazanym w tabeli 35

jako scenariusz bazowy.

2. Wydatki sztywne budzetu stanowi¢ beda 80% wydatkéw ogdtem, zas wydatki ruchome 20%.

3. Przyjeto, ze na inwestycje przeznaczone by¢ moze do 75% wydatkéw ruchomych.

Przedstawione powyzej zatozenia wskazuja, ze w latach 2012-2022 ze $rodkéw wiasnych budzetu miasta bedzie mozna przezna-
czy¢ na inwestycje od 7,6 min zt w roku 2012 do 10,9 mlIn zt w roku 2022 zas catkowita wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych na
inwestycje w tym okresie wynies¢ moze maksymalnie 99,8 min zt. Zatozenia dotyczace wysokosci srodkéw na inwestycje wydaja
sie by¢ bardzo realne zwazywszy, ze w latach minionych przeznaczano na ten cel nawet niespetna 1/5 wydatkéw ogétem, zas zato-
zono, ze w latach 2012-2022 wydatki inwestycyjne stanowi¢ beda od 8% do 21% (w skali roku) dochodéw ogétem. Srednia warto$¢
inwestycji w odniesieniu do catosci budzetu wyniesie ok. 14% w skali roku.

Ustalajac podziat zadan na grupy i harmonogram ich realizacji przyjeto zasade, ze zadtuzenie budzetu miasta z tytutu realizo-
wanych inwestycji nie powinno narastajgco przekraczac¢ 10,0 min zt (wyjatkiem jest rok 2020 w ktérym skumuluje sie zadtuzenie
zaciagniete na realizacje projektéw wspétfinansowanych w ramach perspektywy unijnej 2014-2020). Z tabeli wynika, ze przy re-
alizacji zadan w latach 2014-2016 bedzie nastepowat wzrost zadtuzenia miasta, przy czym najwyzsze zadtuzenie wystapi w 2020 .
osiagajac kwote 10,1 min zk. Lata nastepujace po roku 2020 to malejgce saldo zadtuzenia, az do wygenerowania nadwyzki w roku
2022.

Przy realizacji strategii w poszczegélnych latach kolejno$¢ zadan przewidzianych do realizacji, wysoko$¢ przeznaczonych srod-
kéw na poszczegdlne zadania jak i czasookres ich realizacji beda podlegaty pewnym modyfikacjom przy konstruowaniu budzetu
na poszczegdlne lata. Moga pojawié sie zadania nie ujete w tabeli, ktérych realizacja bedzie konieczna z przyczyn, ktére obecnie
nie s znane jak réwniez moga pojawic sie zewnetrzne zrédta finansowania zadan. Dlatego tez tabeli nie nalezy traktowac jako
sztywnego diugofalowego planu inwestycyjnego lecz jako analize oceniajaca mozliwos¢ sfinansowania zadan zapisanych w,,Stra-
tegii rozwoju Zambrowa.”
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11. Monitoring realizacji Strategii

Realizacja zapiséw zawartych w dokumencie wymaga systematycznej obserwacji zjawisk zachodzacych w Zambrowie oraz
W jego otoczeniu spofeczno-gospodarczym. Monitoring realizacji Strategii rozwoju miasta Zambréw umozliwi dokonanie okre-
sowych analiz i ocen skutkéw wdrazanych zadan dla zycia spoteczno-gospodarczego miasta. Samorzad miasta koordynujacy
wspotprace wszystkich partnerdéw uczestniczacych w realizacji strategii, bedzie miat mozliwo$¢ modyfikowania i dostosowywania
zaplanowanych dziatari do zmieniajacych sie warunkéw i mozliwosci.

Monitorowanie strategii bedzie polega¢ na gromadzeniu informacji od jednostek organizacyjnych miasta w zakresie realiza-
¢ji przedsiewzie¢ zapisanych w dokumencie. Informacje beda posiada¢ forme corocznego raportu z realizacji ,Strategii rozwoju
Zambrowa". Waznym uzupetnieniem monitoringu bedzie opracowywana przez Urzad Miasta broszura pt. ,Zambréw w liczbach’,
ktéra bedzie ukazywac sie na zakoriczenie kazdej kadencji Rady Miasta. Bedzie to publikacja bazujaca na danych statystycznych
GUS, obejmujaca zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem miasta oraz sytuacja jego mieszkancéw.

Na zakonczenie warto takze podkresli¢, ze wiele zaproponowanych w dokumencie dziatari wykracza poza zadania wiasne gmi-
ny i w zwiagzku z tym realizacja niektérych projektow bedzie zaleze¢ od stopnia integracji spotecznosci lokalnej, aktywnosci i woli
wspotdziatania z wikadzami miejskimi na rzecz wspélnego dobra, jakim jest rozwoj Zambrowa.

Niniejsza strategia ma z zatozenia charakter dokumentu otwartego. Dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-gospo-
darcza Polski, a takze Europy moze spowodowac koniecznos¢ korekty i ciggtego uaktualniania celéw i zadan strategicznych.

12. Promocja Strategii

Grupami docelowymi promocji Strategii bedzie przede wszystkim spotecznos¢ lokalna Zambrowa, czyli mieszkarcy, gminne
i powiatowe wiadze samorzadowe, lokalne organizacje i instytucje funkcjonujace na terenie miasta (grupy docelowe wewnetrz-
ne). Informacja o Strategii bedzie takze ukierunkowana ,na zewnatrz", czyli do wtadz wojewddzkich oraz réznego typu organizacji
spotecznych i pozarzadowych, samorzadéw gospodarczych, dziatajacych nie tylko na szczeblu lokalnym, ale takze regionalnym.
Szczegdtowo rzecz biorgc do adresatéw dziatann promocyjnych zatozen ,Strategii...” naleze¢ beda: mieszkancy Zambrowa,
w tym takze grupy mieszkancéw zagrozone wykluczeniem spotecznym, lokalne wtadze samorzadowe (samorzad miasta Zambréw,
samorzad gminy Zambréw, samorzad powiatu zambrowskiego), pracownicy Urzedu Miasta Zambréw, zwtaszcza te komérki or-
ganizacyjne, ktére zajmuja sie rozwojem lokalnym, wspieraniem przedsiebiorczosci, promocjg i inwestycjami, miejskie jednost-
ki organizacyjne funkcjonujace na terenie Zambrowa (instytucje kultury, biblioteki gminne, szkoty i inne placéwki oswiatowe,
instytucje swiadczace pomoc spoteczng itd.), lokalne organizacje pozarzadowe, lokalne organizacje mtodziezowe o charakterze
kulturalnym i sportowym, media o zasiegu lokalnym i regionalnym (,Kontakty”, ,Gazeta Wspotczesna”, ,Kurier Poranny’, Telewizja
Biatystok, Radio Biatystok i rozgtosnie fomzyniskie), Stowarzyszenie Pracodawcow i Przedsiebiorcow w Zambrowie, Urzad Marszat-
kowski w Biatymstoku, a takze Podlaski Urzad Wojewddzki.
Celem dziatarn promocyjnych skierowanych do grup docelowych funkcjonujacych na terenie Zambrowa bedzie:
« informowanie o zatozeniach ,Strategii.. .,
«  zachecenie poszczegélnych instytucji i organizacji do wtaczenia sie w realizacje dziatan zapisanych w dokumencie,
+ rozwoj demokracji lokalnej poprzez aktywizacje poszczegdlnych srodowisk do dziatania na rzecz wspélnego dobra.
Natomiast celem dziatari promocyjnych skierowanych do,zewnetrznych” grup docelowych bedzie: kreowanie pozytywnego wize-
runku Zambrowa jako miasta o konkretnej, jasnej i przejrzystej wizji rozwoju.
Osiggniecie wskazanych powyzej celéw dziatann promocyjno-informacyjnych stanie sie mozliwe po zastosowaniu rozmaitych in-
strumentow i narzedzi promocji, do ktdrych zaliczy¢ nalezy:
prezentacje zatozen ,Strategii...” na poszczegdélnych komisjach Rady Miasta Zambréw, jak tez na sesji Rady Miasta Zambroéw,
« publikacje gtéwnych zatozen ,Strategii...” w czasopi$mie samorzagdowym ,Monitor Zambrowski’,
+ publikacje catego tekstu dokumentu na stronie internetowej www.zambrow.pl,
+ publikacje gtéwnych zatozen ,Strategii rozwoju Zambrowa” na stronach Zambrowskiego Portalu Internetowego www.za-
mbrow.org,
+ publikacje tekstu dokumentu w formie broszury i przestanie jej podmiotom wskazanym powyzej jako grupy docelowe dziatan
promocyjnych,
« upowszechnienie zatozen ,Strategii rozwoju Zambrowa" poprzez prase lokalng i regionalna (,Kontakty”,,Gazeta Wspotczesna’,
,Kurier Poranny”), a takze poprzez przestanie informacji do portalu ,Wrota Podlasia”
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Zatacznik nr 1 Kulturotworcza dziatalnosé¢ zambrowskich przedszkoli i szkot

Nazwa placowki

Rodzaj dzialalnosci kulturotwoérczej

Miejskie Przedszkole
Nr1

Miejskie Przedszkole Nr 3

Miejskie Przedszkole Nr 4

Miejskie Przedszkole Nr 6

Zambrowskie placéwki przedszkolne prowadza wiele dziatan o charakterze kulturotwérczym, wy-

brano i przedstawiono ponizej niektére z nich:

- organizacja Dnia Ziemi i Sprzatania Swiata,

+ organizowanie spotkan z twércami ludowymi, ogladanie ich twérczosci - wspdlne tworzenie
jesiennych kompozycji z lici, wykonywanie stroikow swigtecznych, malowanie jajek,

+ organizacja wyjs¢ na koncerty do Szkoty Muzycznej,

« wspotorganizowanie i udziat w Dniach Zambrowa,

« udziat w przegladach ,Teatréw Obrzedowych” oraz "Potyczkach Teatralnych”,

« organizacja Jasetki i wspolnego koledowania z rodzicami,

« organizacja uroczystosci przedszkolnych o charakterze rodzinnym : Dzien Babci i Dziadka, Dzien
Matki,

+ organizacja bali karnawatowych, Choinki Noworocznej, Mikotajek,

« uczestniczenie w uroczystosciach miejskich o charakterze patriotycznym i inne.

Szkota Podstawowa Nr 3

Szkota jest organizatorem wielu przedsiewzie¢ o charakterze kulturotwoérczym, m.in.:
« wieczdr wrézb organizowany przez zuchy,

+ trening umiejetnosci wychowawczych dla rodzicéw uczniéw klas I-VI,

+ kiermasz walentynkowy,

« Kacik hodowli roslin,

+ Konkurs Wiedzy o Patronie Januszu Kusociriskim,

+ kiermasz kart wielkanocnych organizowany przez SKO,

. ,Dni Zyczliwosci”,

- Obchody Swieta Ziemi, Dnis Europy, obchody dni ksigzki, VI Zlot Przyjazni w Zambrowie,
« wydawanie gazetki,Wiesci Tréjki” on-line oraz blog SKO,

« udziat spotecznosci uczniowskiej w uroczystosciach miejskich,

4

« udziat w akcjach ,Géra Grosza",,Goraczka Ztota” i,Sprzatanie Zambrowa”i inne.

Szkota Podstawowa Nr 4

Szkota zrealizowata nizej wyszczegdlnione dziatania o charakterze kulturotwoérczym:

+ udziat w miedzynarodowym projekcie pn.,Podréze w czasie i przestrzeni” z programu Uczenie
sie przez cate zycie - COMENIUS,

+ udziat w miedzynarodowym projekcie pn.,Korzenie w muzyce - rozwdj dla wspélnej przyszto-
$ci”z programu Uczenie sie przez cate zycie - COMENIUS,

+ udziat w miedzynarodowych projektach eTwinning pn.,Z wizyta w Bo¢kolandii’,,ICT, you and me’,

+ udziat w koncertach Filharmonii Narodowej, koncertach szk6t muzycznych,

+ przygotowanie przedstawien teatralnych i udziat w Powiatowym Przegladzie Teatréw Obrze-
dowych,

+ przygotowanie spektakli teatralnych i udziat w Miejskich Potyczkach Teatralnych,

+ przygotowanie przedstawien i udziat w Powiatowym Przegladzie Twérczosci Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej,

 wspotorganizacja i udziat w obchodach Dni Zambrowa,

«+ wyjazdy uczniéw na spektakle teatralne i seanse filmowe przy okazji wycieczek edukacyjnych,

« kultywowanie obrzedéw Bozonarodzeniowych: organizacja Festiwalu Piosenki Swigtecznej
.Niech gwiazdka w sercu rok caty trwa’, wystawianie jasetek, klasowe spotkania opfatkowe,
udziat w powiatowym Konkursie Szopek Bozonarodzeniowych,

+ kultywowanie obrzedéw zwigzanych ze swietami Wielkanocnymi,

+ przygotowanie i udziat uczniéw w przedsiewzieciach zwigzanych z obchodami swiat pafnstwowych,

« spotkania autorskie z pisarzami,

« zajecia w ramach két plastycznych, prezentacja prac uczniéw w szkolnej galerii i w klasach,

« dziafalnos$¢ druzyny harcerskiej,Oaza Spokoju” i zuchowej,Lesne skrzaty”

« Zzloty harcerskie,

« udziat w wystawach okolicznosciowych organizowanych przez Regionalng Izbe Historyczna
iinne.

Szkota Podstawowa Nr 5

Organizacja konkurséw i przegladéw:

Miedzyszkolny Konkurs Wiedzy o Mikotaju Koperniku,

Zambrowski Konkurs Recytatorski Poezji i Prozy Patriotycznej,

Powiatowy Przeglad Dorobku Muzycznego ,Prezentacje”

Udziat uczniéw w wiekszosci konkurséw i przegladéw odbywajacych sie na terenie miasta i powiatu.
Realizacja programéw edukacyjnych, profilaktycznych, ekologicznych.

Udziat w akcjach:,,Czerwonokrzyska Gwiazdka’,,Goraczka Ztota’; ,Géra grosza’, ,Szlachetna paczka’,
WOSP i inne.
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Miejskie Gimnazjum Nr 1

W szkole funkcjonuja kota zainteresowan w ktérych uczestnicza uczniowie MG 1:
1. Zesp6t wokalny ,Gama’,
2. Chor szkolny,
3. Indywidualne zajecia wokalne
4. Koto plastyczne,
5. Konkursy i eliminacje wewnatrzszkolne do konkurséw plastycznych, recytatorskich,
6. Redakcje gazetek szkolnych: Dwusuw (Dwutygodnik Samorzadu Uczniowskiego) i ,Gazeciak”,
7. Galeria szkolna ,,GimArt” — prezentujaca prace plastyczne uczniéw gimnazjum,
8. Szkolne Koto Wolontariatu,,Pomocna dion’,
9. Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym na rzecz dziatalnosci kulturotworczej i spotecznej:
-z Miejska Mtodziezowa Orkiestra Detg — wynajem pomieszczen (nieodpfatne) na zajecia muzyczne
i dla grup tanecznych, wspétorganizacja koncertéw, wyjazdéw, pomoc w realizacji naboru
-z Zambrowskim Klubem Sportowym ,Olimpia” Zambréw w zakresie organizacji szkolenia
i wzajemnego uzyczania bazy sportowej, organizacji turniejow i rozgrywek sportowych,
- Klubem Abstynentéw,Ostoja” - wspétorganizacja mitingdw i choinki noworocznej dla dzieci
Z rodzin patologicznych lub zagrozonych patologia,
- z Panstwowa Szkota Muzyczna Il stopnia w Zambrowie w zakresie wspétorganizacji koncertéw
poetycko - muzycznych z okazji $wiat narodowych (3 Maja, Narodowe Swieto Niepodlegtosci)
- Parafia Sw. Ducha i Parafig Tréjcy Przenajswietszej w zakresie organizacji uroczystosci koscielnych,
organizacji czasu wolnego dzieciom i mtodziezy, organizacji wypoczynku i imprez sportowych,
- ze Stowarzyszeniem na Rzecz Edukacji, Rehabilitacji, Wsparcia Spotecznego i Samorzadnosci
»Szansa"w Zambrowie — wspdétorganizacja Przegladéw Dorobku Artystycznego Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnej Gminy, Miasta i Powiatu zambrowskiego, akcji charytatywnych,
- wspotpraca z Osrodkiem Wsparcia Rodziny ,Caritas” w Zambrowie w zakresie organizacji akcji
charytatywnych
- wspétpraca ze szkolnym kotem wolontariatu przy Zespole Szkét nr 1 im. S. Roweckiego -,Grota,,
w Zambrowie w zakresie wspétorganizacji akcji charytatywnych i projektéw lokalnych np.,Miesz-
kam w bloku wyjatkowym”
- organizacja sztabow i akcji charytatywnej w ramach finatéw Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
10. Realizacja projektéw edukacyjnych o zasiegu lokalnym w ramach projektu edukacyjnego, Aka-
demia Przysztosci” w latach 2010 - 2013

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z poszczegélnych placéwek.
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Opis metodologii badawczej

Przedktadany raport stanowi opis wynikéw badan ankietowych zrealizowanych wéréd mieszkarncow miasta Zambréw w okre-
sie od wrzesnia do grudnia 2011 roku. Przeprowadzenie badan ankietowych byto jednym z etapéw opracowania przez Urzad
Miasta ,Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na lata 2012 - 2022".

W zwiagzku z tym, ze wtadze miasta podjety decyzje o koniecznosci uspotecznienia procesu budowy strategicznego planu roz-
woju dla Zambrowa, postanowiono zrealizowa¢ badania ankietowe wsréd reprezentantéw lokalnej spotecznosci, ktorych celem
byfa identyfikacja poczucia zadowolenia z ré6znych aspektéw zycia w ich miejscowosci.

Akcja ankietowania zambrowian obejmowata trzy sposoby dotarcia do potencjalnych respondentéw:

- droga internetowg poprzez zamieszczenie linku do kwestionariusza ankiety na oficjalnej stronie miasta,

- za pomoca bezposredniej dystrybucji poprzez kolportaz kwestionariuszy przez uczniéw szkét podstawowych i gimnazjum wsréd
ich rodzicow,

- bezposrednig realizacje ankiet technika audytoryjna na lekcjach w klasach maturalnych miejscowych szkét srednich.

Ostatecznie w badaniu udziat wzieto 687 respondentéw, z czego mniej wiecej potowa wypetnita ankiete on-line, za$ pozostali
uzupetniali kwestionariusz w wersji papierowe;j.

Narzedziem badawczym wykorzystanym w niniejszym projekcie byt standaryzowany kwestionariusz ankiety, zatytutowany
»Miasto w opinii mieszkancéw’, w ktérym wyodrebniono nastepujace bloki pytan:

- zadowolenie z zycia na terenie miasta (tzw. poziom satysfakcji lokalnej),

«  zainteresowanie sprawami Zambrowa,

+ ocena stopnia rozwoju miasta i zmian jakie zaszty w Zambrowie,

« ocena zaspokojenia potrzeb mieszancoéw w przestrzeni miasta i diagnoza problemoéw lokalnych,
«  priorytety dziatarn wtadz lokalnych w opinii mieszkancéw,

+ gtéwne walory miasta,

«  kierunki rozwoju miasta.

2. Charakterystyka proby badawczej

W badaniu udziat wzieto 688 os6b — dorostych (petnoletnich) mieszkancéw Zambrowa, z czego 57% stanowity kobiety.
W strukturze wiekowej ankietowanych dominowaty osoby w wieku produkcyjnym do 50 roku zycia. Stanowity one ok. 69% wszyst-
kich respondentéw. Mniej wiecej co piaty ankietowany reprezentowat najmtodsza kategorie dorostych mieszkancéw Zambrowa
reprezentujacg osoby w wieku 18 - 24 lata. Okoto 13% bioracych udziat w badaniu to zambrowianie w wieku 50+.
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Rysunek 1 Struktura wiekowa ankietowanych mieszkaricow Zambrowa

0,96%

M 18-24 lata
B 25-34 lata
M 35-49 lat
B 50-64 lata

B 65i wiecej

zrédto: badania wiasne.

Préba badawcza byta nadreprezentowana przez mieszkaricow miasta z wyksztatceniem wyzszym i pomaturalnym. Stanowili
oni ponad potowe bioracych udziat w badaniu. Ta nadreprezentacja wynikata z faktu realizacji czesci kwestionariuszy droga inter-
netowa. Osoby z wyksztatceniem wyzszym zdecydowanie czesciej niz inni mieszkaricy Zambrowa interesujg sie sprawami miasta
i zagladaja na miejska strone internetowa, gdzie zamieszczony byt formularz ankiety on-line. Co trzeci bioracy udziat w badaniu
legitymowat sie wyksztatceniem srednim. Pozostata grupa do respondenci to osoby legitymujace sie wyksztatceniem zawodowy-
mi i podstawowym.

Rysunek 2 Struktura ankietowanych pod wzgledem poziomu wyksztatcenia

3,19%

B Podstawowe
B Zawodowe
B Srednie

B Pomaturalne

B Wyzsze

Zrodto: badania whasne.

W strukturze préby badawczej znalazly sie osoby reprezentujace zaréwno jedno-, jak i wieloosobowe gospodarstwa domo-
we. Taka struktura préby pozwolita na identyfikacje problemoéw, z ktérymi borykaja sie zaréwno mate, jak i wielodzietne rodziny
w Zambrowie.

Rysunek 3 Struktura ankietowanych pod wzgledem struktury gospodarstw domowych

6,70%

10,69%

M Jednoosobowe
B Dwuosobowe
M Trzyosobowe
M Czteroosobowe

M Piecioosobowe i wiecej

zrédto: badania wiasne.
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Mniej wiecej 2/3 ankietowanych to osoby, ktére mieszkaja w Zambrowie od urodzenia. Pozostata grupe stanowili tzw. miesz-
kancy ,naptywowi”

W strukturze préby pod wzgledem przynaleznosci do grupy spoteczno-zawodowej dominowali specjalisci z wyzszym wy-
ksztatceniem, prywatni przedsigebiorcy, jak tez pracownicy biurowo-administracyjni. Taka struktura préby wynika ze wspomnianej
nadreprezentacji w badaniach zambrowian z wyksztatceniem wyzszym. Bardzo duza grupe ankietowanych stanowity osoby pozo-
stajace bez pracy (ok. 20%).

Tabela 1 Przynaleznos$¢ ankietowanych do grupy spoteczno-zawodowej

Kierownicy zaktadéw 2,28%
Pracownicy administracji rzadowej 2,44%
Pracownicy administracji samorzadowej 5,54%
Pracownicy spotek 6,35%
Pracownicy jednostek organizacyjnych miasta 2,61%
Specjalisci z wyzszym wyksztatceniem 14,01%
Prywatni przedsigbiorcy 13,52%
Rolnicy 3,42%
Robotnicy niewykwalifikowani 1,95%
Robotnicy wykwalifikowani 9,77%
Pracownicy administracyjno-biurowi 10,42%
Wojsko, straz, policja 2,77%
Emeryci, Rencisci 4,72%
Bezrobotni 20,20%
100,00%

zrodto: badania wiasne.

3. Poziom zadowolenia z zycia w miescie i zainteresowanie
sprawami Zambrowa

Respondentéw zapytano o poziom zadowolenia z zycia w Zambrowie. Wyniki badan dowiodly, ze blisko 60% ankietowanych
deklaruje satysfakcje z zycia w swoim miescie, jednak zdecydowana wiekszo$¢ swoéj poziom satysfakcji lokalnej ocenia jako umiar-
kowany. Jedynie 8,5% zambrowian uczestniczacych w badaniu przyznato, ze ich poziom zadowolenia z zycia w Zambrowie jest
wysoki. Dos¢ duza grupa - blisko co trzeci — wyrazit ambiwalentna postawe wobec swojego miasta — wybierajgc opcje odpowiedzi
»ani zadowolony ani niezadowolony”. W grupie ankietowanych znalazly sie takze osoby niezadowolone z zycia w Zambrowie. Sta-
nowity one blisko 14% uczestniczacych w sondazu.

Tabela 2 Poziom zadowolenia z zycia w Zambrowie

Poziom zadowolenia z zycia w Zambrowie Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
bardzo zadowolony 58 8,44%
raczej zadowolony 347 50,51%
ani zadowolony ani niezadowolony 189 27,51%
raczej niezadowolony 69 10,04%
bardzo niezadowolony 24 3,49%
687 100,00%

zrodto: badania wiasne.

Przyjmujac do oceny stopnia zadowolenia zambrowian z zycia w ich miescie skale ocen szkolnych, gdzie 5 oznacza ,bardzo
zadowolony” a 1,bardzo niezadowolony” mozna wyliczy¢ srednia note, jaka ankietowani wystawiajg swojemu poczucia satysfak-
¢ji lokalnej. Nota ta wynosi 3,5, czyli uogdlniajac mozna powiedzie¢, ze poziom zadowolenia z zycia w Zambrowie deklarowany
przez jego mieszkarncéw to dostateczny z plusem. Nota ta nie odbiega od ocen wystawianym przez swoich mieszkaricéw innym
miastom poréwnywalnej wielkosci w Polsce.

Ciekawie przedstawiajg sie wyniki badan dotyczace stopnia zainteresowania sprawami miasta wsréd oséb ankietowanych.
Okazuje sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ zambrowian biorgcych udziat w badaniu deklaruje zainteresowanie problematyka funk-
cjonowania miasta. Blisko 86% przyznato, ze interesuje sie sprawami Zambrowa. Jedynie niespetna 4% bioracych udziat w ankiecie
deklarowato brak zainteresowania w tej kwestii.
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Tabela 3 Poziom zainteresowania sprawami Zambrowa

Czy jest Pan/Par!i zainteresowanaly Liczba odpowiedzi Procent odpowiedzi
sprawami Zambrowa?

zdecydowanie tak 244 35,47%

raczej tak 341 49,56%

ani tak ani nie 78 11,34%
raczej nie 20 2,91%
zdecydowanie nie 5 0,73%

688 100,00%

zrédto: badania wihasne.

Z punktu widzenia planowania przysztych kanatéw komunikacji Urzedu Miasta z mieszkaricami warto sie przyjrze¢ jakie formy
przyjmuje najczesciej zainteresowanie zambrowian sprawami miasta. Okazuje sie, ze najpopularniejszym sposobem zdobywania
informacji o miescie jest oficjalna strona internetowa Zambrowa. Blisko 83% ankietowanych przyznato sie do jej odwiedzania.
Badania wykazaty takze, Zze trafng decyzjg samorzadu Zambrowa jest korzystanie z telewizji kablowej TV tomza. Blisko 60% an-
kietowanych zadeklarowato, ze oglada programy telewizyjne w lokalnej telewizji. Ponad 1/3 mieszkanncéw Zambrowa bioracych
udziat w badaniu czyta ,Monitor Zambrowski”. Nieco mniejsza grupa - ok. 32% ankietowanych - informacji na temat wydarzen
organizowanych w miescie szuka na tablicach ogtoszen.

Wsrod innych form pozyskiwania informacji o miescie pojawialy sie takze: sledzenie strony Zambrowskiego Portalu Interneto-
wego www.zambrow.org, czytanie prasy regionalnej,Gazeta Wspétczesna’,, Kontakty’, bezposrednie rozmowy i spotkania z radny-
mi, jak tez rozmowy z sgsiadami i znajomymi.

Blisko 60% bioracych udziat w badaniu przyznato, ze ich zainteresowanie sprawami miasta wyraza sie poprzez udziat w wybo-
rach samorzadowych. Podobna pod wzgledem liczebnosci grupa wskazata, ze ich zainteresowanie sprawami Zambrowa obejmuje
udziat w imprezach, koncertach i festynach organizowanych przez miasto.

Pewna grupa bioracych udziat w badaniu przyznata sie takze do aktywnych form zainteresowania sprawami Zambrowa. Ponad
8% respondentéw wskazato, ze podejmuje starania zwigzane z aktywizowaniem innych mieszkancéw do dziatan na rzecz miasta.
Prawie 8% to osoby dziatajace w réznego rodzaju organizacjach pozarzadowych na rzecz miasta. Mozna zatem powiedzie¢, ze 15%
ankietowanych mieszkancéw Zambrowa to osoby dziatajgce spotecznie na rzecz miasta, aktywizujace innych do podejmowanie
wspdlnych inicjatyw obywatelskich.

Blisko 6% respondentéw przyznato, ze uczestniczy w spotkaniach mieszkaricéw organizowanych przez wtadze samorzadowe.

Rysunek 4 Formy pozyskiwania informacji o miescie
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ogladam programy informacyjne w lokalnej telewizji

”
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dziatan na rzeczrozwoju miasta

dziatam w matych grupach na rzecz miasta
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zrédto: badania wihasne.
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Uszczegdtowieniem odpowiedzi na pytanie dotyczace form i sposobdw zainteresowania miastem jest diagnoza subiektywne-
go stopnia poinformowania mieszkaricéw o tym co sie dzieje w Zambrowie. Generalnie rzecz ujmujac ankietowani swoj stopien
poinformowania o sprawach miasta oceniaja jako umiarkowany. Najlepiej oceniaja swdj stopien poinformowania o wydarzeniach
w zyciu Zambrowa — $rednia ocena wynosi 3,69 na pieciostopniowe;j skali, gdzie 1 - oznacza ocene bardzo zig, a 5 - ocene bardzo
dobra. Zdecydowanie gorzej oceniajg swdj stopien poinformowania o decyzjach podejmowanych przez wtadze miasta - srednia
2,72 czy o kierunkach rozwoju miasta - $rednia 2.63.

Tabela 4 Subiektywna ocena stopnia poinformowania o sprawach miasta

Stopien poinformowania: Srednia ocena
o wydarzeniach z zycia miasta Zambréw 3,69
o decyzjach podejmowanych przez wtadze miasta Zambréw 2,72
o kierunkach rozwoju miasta Zambréw 2,63

zrodto: badania wiasne.

Oznacza to koniecznos¢ wiekszego upowszechniania informacji o uchwatach Rady Miasta Zambroéw, ktére powinny by¢ do-
stepne nie tylko na BIP, ale réwniez w skréconej wersji w aktualnosciach na stronie www miasta. Mozna réwniez rozwazy¢ wpro-
wadzenie bardziej nowoczesnych form komunikacji mieszkaricédw z radnymi, czy burmistrzem miasta, jak np. cykliczne czaty, czy
prowadzenie blogéw przez najbardziej aktywnych radnych miasta. Ciekawym pomystem mogtaby by¢ takze organizacja przez
Urzad Miasta konkursu na blog o miescie, w ktérym osoby zorientowane w sprawach rozwoju miasta mogtoby przystepnym jezy-
kiem informowac internautéw o dziataniach samorzadu Zambrowa, planowanych inwestycjach, atrakcjach turystycznych itd.

4, Ocena stopnia rozwoju miasta i zmian jakie zaszlty w Zambrowie

Mieszkancéw miasta zapytano o opinie na temat stopnia rozwoju Zambrowa w poréwnaniu do innych miast podobnej wiel-
kosci. Analiza odpowiedzi na to pytanie wskazafa, ze prawie potowa bioracych udziat w badaniu uznata, iz poziom rozwoju spo-
feczno-gospodarczego miasta, w ktérym zyja, nie rézni sie od poziomu rozwoju innych miejscowosci. Blisko 27% respondentéw
bardzo pozytywnie ustosunkowato sie do oceny stopnia rozwoju Zambrowa wskazujac, ze ich miasto rozwija sie o wiele lepiej niz
konkurencyjne osrodki. Nieco wiecej niz 13% ankietowanych miato przeciwne zdanie w tej kwestii.

Tabela 5 Ocena poziomu rozwoju Zambrowa na tle miast konkurencyjnych

poziom rozwoju jest wyzszy 26,82%
poziom rozwoju jest poréwnywalny 48,40%
poziom rozwoju jest nizszy 13,12%
trudno powiedzie¢ 11,66%
100,00%

zrédto: badania wiasne.

W dalszej kolejnosci ankietowani mieli za zadanie oceni¢ zmiany warunkéw zycia w Zambrowie jakie zaszly w ciggu ostatnich
5 lat. Ponad 2/3 bioracych udziat w badaniu wyrazito sie pozytywnie na temat tego, co zmienito sie w miescie, w tym ok. 24% uzna-
to te zmiany za bardzo wyrazne. Niespetna 10% ankietowanych przyznato, ze miasto wprawdzie sie zmienito, ale niestety w sensie
negatywnym. Blisko co czwarty respondent nie zauwazyt w Zambrowie zadnych zmian w ciggu ostatnich 5 lat.

Rysunek 5 Ocena zmian warunkéw zycia w Zambrowie w ciggu ostatnich 5 lat
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Respondenci, ktérzy w pytaniu o ocene zmian warunkdéw zycia w Zambrowie zaznaczyli odpowiedz,zdecydowanie poprawity
sie” i ,poprawity sie” zostali poproszeni w pytaniu otwartym o dokfadne okreslenie co szczegdlnie poprawito sie w ich miescie
w ciggu ostatnich 5 lat. Liczba odpowiedzi na to pytanie nie byta ograniczona. Wiekszos¢ respondentéw udzielita wiecej niz jedna
odpowiedz. Lacznie udzielono 754 odpowiedzi.

Po szczegotowej analizie wypowiedzi respondentéw pogrupowano je w 11 nastepujacych kategorii:
Infrastruktura: 253 odpowiedzi - 33,6%,

Estetyka i wyglad miasta: 197 odpowiedzi - 26,1%,

Oferta sportowo-rekreacyjna: 76 odpowiedzi - 10,1%,
Rozbudowa sieci handlowej i ustugowej: 65 odpowiedzi - 8,6%,
Oferta kulturalna - 43 odpowiedzi - 5,7%,

Tworzenie nowych miejsc prac, zarobki - 41 odpowiedzi - 5,4%,
Poczucie bezpieczenstwa - 21 odpowiedzi - 2,8%,
Pozyskiwanie inwestoréw przez miasto - 19 odpowiedzi - 2,5%,
Rozwdj mieszkalnictwa - 14 odpowiedzi - 1 9/o,

10 Rozbudowa (rozwéj) miasta - 12 odpowiedzi - 1,6%,

11. Pozostate - 13 odpowiedzi - 1,6%.

WoNUAWN =

Rysunek 6 Co sie poprawito w Zambrowie w ciggu ostatnich 5 lat? (w %)
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Rozbudowa (rozwdj) miasta

zrédto: badania wiasne.

Respondenci uznali, ze najwiecej zmian na lepsze w miescie dotyczy infrastruktury. Do tej kategorii mozna zaklasyfikowac po-
nad 30% wypowiedzi ankietowanych. Do tej grupy zaliczono takie kwestie jak: budowa i remonty drdg, ulic, chodnikéw, remonty
budynkéw komunalnych, nowe rozwigzania komunikacyjne, nowe miejsca parkingowe. Wsréd odpowiedzi pojawiaty sie takze te
dotyczace budowy targowicy miejskiej. Uwage zwracaja nastepujace sformutowania: ,poprawit sie stan ulic i drég’; ,uliczki wylane
nowym asfaltem’, ,usprawniono ruch drogowy poprzez budowe rond” Szczegdlna kwestig zaliczong do tej kategorii byta budowa
obwodnicy Zambrowa. Odnotowano 5 odpowiedzi dotyczacych tej inwestycji.

Kolejna kategoria odpowiedzi, obejmujaca blisko ponad 25% wskazan, dotyczyta estetyki i poprawy wygladu miasta. W tej
kategorii znalazly sie wypowiedzi ankietowanych, w ktérych zwracano szczegélnie uwage na zmiane wygladu centrum miasta
i terenow nad zalewem, czystos¢, estetyke, ogdlnie lepszy wizerunek Zambrowa. Udzielono wielu odpowiedzi o tresci: ,wyglqd’,
,0g906Iny wyglgd’, ,estetyka” Pojawialy sie tez wypowiedzi typu: ,centrum miasta wglqda o wiele lepiej niz przed laty’; ,estetycznie, tad-
niej i schludniej’; ,pieknie zagospodarowana przestrzeri fagodzi obyczaje nawet wandali’] ,miasto nabrato uroku, jest coraz piekniejsze’.
Opinie te swiadcza o pozytywnym wizerunku miasta w oczach mieszkaricéw, zadowoleniu z jego wygladu.

Trzecia pod wzgledem liczby udzielonych odpowiedzi kategoria zostata nazwana , poprawa oferty w zakresie sportu i re-
kreacji w miescie”. Znalazto sie w niej okoto 10% wszystkich wskazan. Ankietowani zwracali uwage na nastepujace kwestie: bu-
dowa boisk sportowych ,Orlik’, powstanie miejsc do rekreacji, Sciezek rowerowych, placéw zabaw. Pojawily sie tez odpowiedzi
dotyczace budowy basenu. W kontekscie powstawania nowych miejsc do uprawiania sportu i rekreacji respondenci wskazywali
tez na wieksze mozliwosci spedzania wolnego czasu przez mtodziez. Uwage zwracaja odpowiedzi:,,place zabaw dla dzieci’; ,miejsca
wypoczynku’, ,,deptak do spacerowania’; ,ilos¢ miejsc przeznaczonych do uprawiania sportu i rekreacji”.

Rozbudowa sieci handlowej i ustugowej takze zostata zauwazona przez mieszkaricéw miasta. W tej kategorii udzielono 65
odpowiedzi, co stanowi ponad 8% wszystkich wskazan. Do tej grupy wypowiedzi ankietowanych zaliczono tez rozbudowe sieci
ustug, typu banki, bary, restauracje, jednakze wypowiedzi dotyczacych nowych sklepéw byto najwiecej. Mieszkancy podkreslali,
ze duza liczba punktéw detalicznych oznacza wieksza konkurencje, a co za tym idzie nizsze ceny i wiekszy wybér dla klientéw.
Powoduje tez powstanie nowych miejsc prac. Zanotowano takze wypowiedzi dotyczace majacych powstac w niedalekiej przyszto-

75



sci galerii handlowych. Z odpowiedzi respondentéw wynika, ze mieszkancy chcieliby mie¢ dostep do dobrych sklepéw w swoim
miescie, bez koniecznosci wyjazdu do wiekszych miast na zakupy. Wéréd wypowiedzi pojawiaty sie nastepujace: ,wiekszy wybdr
sklepdw’, ,jest wiecej miejsc pracy dzieki nowo powstajqgcym sklepom i galeriom’; , duza ilos¢ marketdéw, powstaje Galeria Bem’, rzeczq
waznq jest tez fakt powstawania nowych ustug czasami sieciowek’.

Pigta pod wzgledem liczebnosci grupa odpowiedzi dotyczyta rozwoju kultury w miescie. Do tej kategorii zaliczono powsta-
nie nowych obiektéw kultury, rozrywki, pojawienie sie nowych wydarzen artystycznych i imprez masowych. Do tej kategorii zali-
czono prawie 6% wszystkich udzielonych odpowiedzi. Respondenci podkreslali powstanie w Zambrowie Centrum Kultury zkinem,
co — wedtug nich - da wiecej mozliwosci spedzania wolnego czasu, podkreslali znaczenie imprez masowych. W kategorii tej poja-
wialy sie wypowiedzi typu:,niedfugo zostanie oddane do uzytku Centrum Kultury’, ,nadzieja na oferte takze dla dorostych - sala kinowa
w domu kultury’; ,wiecej wydarzenri kulturalnych”.

Mieszkanicy Zambrowa nie zauwazyli, aby w ostatnim czasie powstato szczegdlnie duzo nowych miejsc pracy. Zaledwie 5%
wszystkich odpowiedzi odnosito sie do tego tematu. Do tej kategorii zaliczono réwniez wypowiedzi dotyczace zarobkéw. Najczest-
sze odpowiedzi w tej kategorii to: ,nowe miejsca pracy’; ,powstaty nowe zaktady pracy’.

Odpowiedzi dotyczace poprawy bezpieczenistwa w miescie zaklasyfilkowano do osobnej kategorii, obejmujacej ok. 3%
wszystkich wypowiedzi. Poruszono w tej kategorii kwestie dotyczace wptywu monitoringu na poprawe bezpieczeristwa. Miesz-
kancy zauwazyli tez wieksza liczba patroli policji, a takze wptyw nowych rozwigzah komunikacyjnych i sygnalizacji Swietlnych na
poprawe bezpieczeristwa na drogach. Pojawiaty sie nastepujace wypowiedzi: ,miasto stafo sie bardziej bezpieczne poprzez wybu-
dowanie rond i $wiatet’, ,wzrost bezpieczeristwa dzieci w drodze do szkét, ,poprawity sie warunki bezpieczeristwa w miescie, jest wiecej
patroli policji, jest mniej rozbojow’.

Osma kategorie stanowia inwestycje gospodarcze/biznesowe na terenie miasta. Na te kwestie uwage zwrécono w 19 odpo-
wiedziach, stanowiacych 2,5% catosci. W tej kategorii znalazty sie odpowiedzi dotyczace wiekszej liczby inwestycji, inwestoréw,
poszukiwanie nowych inwestoréw przez wiadze miasta, budowe parku przemystowego (,powstanie parku przemystowego”), czy
nowych terenédw inwestycyjnych. Respondenci zwracali takze uwage na wptyw nowych inwestycji na powstanie miejsc prac (,wie-
cej inwestycji opartych na miejscach pracy”).

Niewielka liczba odpowiedzi — zaledwie ok. 2% - dotyczyto rozwoju mieszkalnictwa w miescie. Wypowiedzi zakwalifikowane
do tej grupy dotyczyty budowy nowych blokéw i doméw. Z wypowiedzi wynikato zadowolenie ze zwiekszenia sie liczby mieszkan
oddawanych do uzytku w miescie (,wiecej mieszkari’; ,duzy przyrost mieszkari’; ,,przybywa domdéw”).

Dziesigta kategorie stanowig ogdéline odpowiedzi typu ,rozbudowa’, ,rozwéj” miasta. Takie odpowiedzi stanowity niespetna
2% wszystkich. W tej kategorii znalazly sie odpowiedzi typu ,rozbudowa miasta’; ,miasto sie rozwija’; ,szybka i solidna rozbudowa
miasta” Odpowiedzi takie Swiadczy¢ moga o tym, ze mieszkaricy widzg zmiany, pomimo Ze nie potrafig wskaza¢ poszczegélnych
sfer, w ktorych nastgpita poprawa.

Reszte wypowiedzi respondentéw (1,7%) dotyczacych pozytywnych zmian w miescie zaklasyfikowano do kategorii ,pozo-
state”, poniewaz trudno przyporzadkowac je do jednej z powyzszych grup. Znalazly sie tu odpowiedzi takie jak: ,szkoty przyjazne
dzieciom’; czy ogdlnie ,edukacja’; ,warunki zycia mieszkaricdw”, a takze wypowiedzi dotyczace wiekszej atrakcyjnosci miasta dla
turystéw i oséb odwiedzajacych - ,wydaje sie atrakcyjniejsze dla mieszkaricéw i turystow’, czy ,,bardzo podoba sie przyjezdnym”. Do
tej kategorii zaliczono réwniez jedna odpowiedz zwigzana z ekologia - ,dbanie o ekologie i wprowadzanie réznych form ochrony
Srodowiska — np. graty z chaty, kosze na butelki, zbieranie nakretek”.

Respondenci, ktérzy w ankiecie wskazali, iz warunki zycia w Zambrowie pogorszyly sie w ostatnich latach, zostali poproszeni
o doktadne okreslenie co szczegdlnie pogorszyto sie w ich miescie. Liczba odpowiedzi nie byta ograniczona. Lacznie udzielono
123 odpowiedzi.
Po przeprowadzeniu detalicznej analizy wypowiedzi respondentéw pogrupowano w 9 nastepujacych kategorii:
rynek pracy - 58 odpowiedzi - 47,2%,
polityka lokalna -12 odpowiedzi - 9,8%,
sytuacja gospodarcza - 10 odpowiedzi - 8,1%,
infrastruktura - 9 odpowiedzi - 7,3%,
ceny — 7 odpowiedzi - 5,7%,
perspektywy - 6 odpowiedzi - 4,9%,
estetyka otoczenia, czystosc — 5 odpowiedzi - 4,1%,
mieszkalnictwo - 4 odpowiedzi - 3,3%,
pozostate - 12 odpowiedzi - 9,6%.

VWONOUAWN =

Rysunek 7 Co sie pogorszyto w Zambrowie w ciagu ostatnich 5 lat?
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zrédto: badania wiasne.
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Najwiecej odpowiedzi respondentéw, bo prawie potowa (47,2%) odnos$nie zmian jakie w ostatnich latach zaszly na gorsze
w miescie, dotyczyto rynku pracy. O skali problemu swiadczy¢ moze dysproporcja pomiedzy pozostatymi kategoriami — w ko-
lejnej pod wzgledem liczby odpowiedzi kategorii oddano zaledwie 12 gtoséw, co stanowi niespetna 10% catosci. Wiekszos¢ wy-
powiedzi w tej kategorii dotyczyto ogdlnych opinii na temat braku pracy, bezrobocia, czy matej liczby zaktadéw pracy. Pojawiaty
sie takze pojedyncze wypowiedzi zwigzane z tg kategorig, np. obnizenie zarobkéw, migracja mieszkaricow w poszukiwaniu pra-
cy. Mieszkancy zwracali uwage szczegdlnie na problemy mtodych ludzi w znalezieniu pracy, zarzucali miastu, ze nie prébuje ich
w miescie zatrzymac poprzez zaoferowanie atrakcyjnych miejsc pracy (np. wypowiedz: ,migracja absolwentéw wyzszych uczelni
poza teren miasta Zambréw w poszukiwaniu zatrudnienia”). Podnoszono takze, ze brak jest w miescie inwestycji mogacych przy-
nies¢ nowe miejsca pracy (,stabe lokalne inwestycje pozwalajgce zmniejszy¢ bezrobocie w miescie”). Mieszkarcy w swoich odpowie-
dziach zwracali uwage na praktycznie jeden duzy zaktad pracy w okolicach Zambrowa. Problemem jest takze zatrudnianie przez
pracodawcéw ,na czarno’, badz za fapédwki. Zauwazono takze problemy w znalezieniu pracy przez osoby niepetnosprawne: ,brak
miejsc pracy - szczegdlnie dla oséb niepetnosprawnych’, ,mieszkaricy miasta cierpiq na chroniczny brak pracy”. Jedna z wypowiedzi re-
spondentéw odnosnie rynku w pracy w Zambrowie brzmiata: o0 stanowiska na nawet mato prestizowych posadach ubiega sie wielu
ludzi. Jestem w stanie zrozumiec kwestie, Ze trudno jest zatrzymac w Zambrowie absolwentéw uczelni wyzszych. Trzeba jednak dbac o
osoby, ktdre bardzo chcq zosta¢ w naszym miescie, ale z przyczyn stricte finansowych nie mogq liczy¢ na zycie w godnych warunkach. To
co trzyma Zambrdéw przy zyciu to fabryka okien w Laskowcu. Gdy jej zabraknie, Zambréw umrze $mierciq naturalng”

Kolejna kategoria zostata nazwana ,polityka lokalna”. Do tej grupy zaliczono 12 ze 123 odpowiedzi, co stanowi prawie 10%
catosci. Znalazly sie w niej nastepujace wypowiedzi mieszkancéw: ,brak wspdtpracy miasta i powiatu’; ,za duza liczba urzedéw
i urzednikéw, staba obstuga petentdéw’, ,brak kompetencji urzednikéw’. Jedna z wypowiedzi ankietowanych w tej kwestii brzmiata:
.problemem jest brak porozumienia miedzy kierujgcymi miastem i powiatem, wieczne ktétnie i wzajemne pretensje zamiast wspélnego
dziatania dla dobra mieszkaricéw w celu pozyskania nowych inwestoréw’.

Trzecia pod wzgledem liczby odpowiedzi kategoria dotyczy sytuacji gospodarczej w miescie. W tej grupie odpowiedzi,
liczacej 8% catosci znalazly sie m. in. problemy mieszkancéw z pozyskaniem funduszy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto mieszkarcéw niepokoja trudnosci matych firm, ktére nie wytrzymuja konkurencji z wchodzacymi do miasta sieciami
handlowymi - ,likwidowane sq mate firmy, drobny handel nie wytrzymuje ze sklepami sieciowymi’; ,moim zdaniem wtadze miasta
absolutnie nie dbajq o swoich mikro przedsiebiorcow’.

Ponad 7% odpowiedzi dotyczacych spraw, ktére pogorszyty sie w Zambrowie w ostatnich latach zakwalifikowano do kategorii
»infrastruktura”. Wiekszos¢ wypowiedzi w tej grupie dotyczyta niezadowolenia z rozwigzarn komunikacyjnych i zbyt matej liczby
miejsc parkingowych. Wéréd wypowiedzi ankietowanych znalazty sie m.in. nastepujace: ,mato miejsc parkingowych’, ,usytuowanie
weztéw komunikacyjnych w Zambrowie, po naszym miescie nie da sie jeZdzi¢ samochodem ani rowerem’, ,idiotyczne rondo przy ul.
Kosciuszki, $lepa ul. Swigtokrzyska, powinno by¢ jak poprzednio, wylot na Lomzg, a ul. Ko$ciuszki w przeciwnym kierunku”, ,zamy-
kane sq kolejne ulice, nigdzie nie mozna sie juz zatrzymac. Wszedzie jest straszny problem z parkowaniem’”. Jedna odpowiedz dotyczyta
braku troski o mienie komunalne.

Okoto 5% odpowiedzi dotyczyto wzrostu cen produktow i ustug w miescie. W tej kategorii znajdziemy wypowiedzi typu:
#poszly w gére wszystkie ceny i Zycie stato sie trudniejsze’; ,wszystko podrozato, koszty utrzymania sie zwiekszyly i to bardzo przez pod-
wyzki” Respondenci nie sprecyzowali w swoich wypowiedziach, o ceny ktérych débr czy ustug im chodzi.

Szbsta kategorie nazwano perspektywy rozwoju. Zaliczono do niej 6 odpowiedzi, co stanowi niemal 5% catosci. Wsréd wypo-

” ”

wiedzi pojawiaty sie takie jak: ,brak perspektyw rozwoju’; ,brak widokéw na przysztos¢’, ,,nie ma przysztosci w egzystowaniu na dtuzszy
okres” Do tej kategorii zaliczono takze odpowiedzi typu,zycie’, ,warunki zycia"

Na temat wygladu i czystosci miasta udzielono 5 odpowiedzi, co stanowi 4,1% wszystkich spostrzezeh mieszkancéw co
do niedostatkdw Zambrowa. Odpowiedzi zaklasyfikowane do tej kategorii obejmowaty zaréwno lakoniczne stwierdzenia typu
Jbrzestrzen publiczna’; ,architektura”, jak tez opinie o wydzwieku wyraznie pejoratywnym, czyli ,brud na posesjach prywatnych’, czy
,smrédz kominéw doméw prywatnych”.

Do kategorii rozwéj mieszkalnictwa zakwalifikowano ponad 3% og6tu wszystkich wypowiedzi, z ktorych wiekszos¢ dotyczyta
problemu drogich dziatek pod budowe domu w Zambrowie.

Pozostate wypowiedzi ankietowanych stanowity 9% wszystkich odpowiedzi i obejmowaty kwestie dotyczace m.in. bezpie-

czenstwa, poziomu nauczania w szkotach na terenie miasta, dostepu do opieki zdrowotnej.

5. Ocena zaspokojenia potrzeb w przestrzeni miasta
i diagnoza probleméw lokalnych

Z punktu widzenia nakreslania strategicznych kierunkéw rozwoju miasta nalezatoby sie przyjrze¢ odpowiedzi respondentéw
na pytanie dotyczace oceny stopnia zaspokojenia przez miasto ich potrzeb w zakresie roznych sfer. Wyniki badan dowiodly, ze
ankietowani zambrowianie najlepiej oceniaja zaspokojenie przez miasto ich potrzeb:

- w zakresie dostepu do sklepédw spozywczych (Srednia ocena 4,64 na skali 5-itemowej),

- w zakresie dostepu do punktow ustugowych (np. salonéw fryzjerskich, kosmetycznych) — Srednia ocena 4,3,
- w zakresie dostepu do sklepéw pozostatych, innych niz spozywcze - $rednia ocena 4,0.

Najgorzej natomiast oceniono:

- mozliwos$¢ znalezienia pracy w miescie (Srednia 1,68),

- mozliwo$¢ rozwoju zawodowego w Zambrowie (Srednia 2,19).

Bardzo nisko oceniono takze mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb w zakresie ochrony zdrowia - $rednia 2,47. Stabiej niz dosta-
tecznie ankietowani ocenili takze funkcjonowanie komunikacji publicznej w miescie, mozliwos¢ rozwoju wiasnych zainteresowan
(hobby), jak réwniez lokalng oferte kulturalna. Nalezy jednak podkresli¢, ze badania byly realizowane przed otwarciem Centrum
Kultury w Zambrowie, stad tez ankietowani nie mogli w swojej oceni uwzglednic¢ oferty przygotowanej przez te instytucje. Ocene
wyzszg niz dostateczna wystawiono takim sferom funkcjonowania miasta jak: rekreacja i wypoczynek (Srednia 3,11), bezpieczen-
stwo publiczne (Srednia 3,19), jak tez oswiata (tutaj srednia nieco wyzsza, siegajaca 3,35).
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Rysunek 8 Ocena mozliwosci zaspokojenia poszczegdlnych potrzeb w Zambrowie w opinii mieszkancéw
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zrédto: badania wiasne.

Uzupetnieniem analizy odpowiedzi na pytanie dotyczace subiektywnej oceny stopnia zaspokojenia przez miasto potrzeb
mieszkancéw jest analiza odpowiedzi respondentéw na pytanie otwarte dotyczace opinii zambrowian na temat problemoéw, z
jakimi — wedtug ich obserwacji - boryka sie Zambréw.

Respondentéw poproszono o spontaniczne wskazanie problemoéw koniecznych do rozwigzania w miescie. Mozliwe byto wy-
mienienie maksymalnie trzech problemoéw. tacznie udzielono 1536 odpowiedzi. W zwiazku z faktem, ze pytanie miato charakter
otwarty, odpowiedzi respondentéw po dogtebnej analizie zostaly pogrupowane w 7 nastepujacych kategorii:

Bezrobocie i tworzenie nowych miejsc pracy (558) — 36,3%,
Infrastruktura techniczna (225 odpowiedzi) - 14,6%,

Problemy opieki spotecznej i stuzby zdrowia (101) - 6,6%,
Bezpieczenstwo (81 odpowiedzi) - 5,3%,

Mieszkalnictwo (64 odpowiedzi) - 4,2%,

Przemyst, inwestycje, gospodarka miasta (52 odpowiedzi) - 3,4%,
Zarzadzanie miastem (34 odpowiedzi) - 2,2%,

Inne (421 odpowiedzi)- 27,4%.
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Rysunek 9 Problemy konieczne do rozwigzania w Zambrowie (w %)

Bezrobocie i tworzenie nowych miejsc pracy 36,3
Inne

Infrastruktura techniczna

Problemy opieki spotecznej i stuzby zdrowia
Bezpieczenstwo

Mieszkalnictwo

Przemyst, inwestycje, gospodarka miasta

Zarzadzanie miastem

40

zrédto: badania wiasne.
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Zgodnie z oczekiwaniami najbardziej powszechnie odczuwanym problemem w Zambrowie okazato sie bezrobocie i tworze-
nie nowych miejsc pracy. Ponad 36% odpowiedzi respondentéw zakwalifikowano wtasnie do tej kategorii. W tej grupie znala-
zly sie wypowiedzi respondentéw, w ktérych wskazywali oni na brak pracy dla ludzi mtodych, dla ludzi wyksztatconych, czy dla

niepetnosprawnych. Znalazly sie tutaj takze odpowiedzi bardziej szczegétowe: ,praca za protekcjq’, ,brak miejsc pracy dla ludzi po

"

studiach, majq tylko ci co majq znajomosci’, ,problem ze znalezieniem legalnej pracy przez kobiety w wieku ok. 50-lat” Respondenci
zwracali takze uwage na niskie zarobki lub prace ,na czarno”: ,brak dobrze ptatnej pracy’; ,brak godnej pracy” Nie dziwi¢ powinien
wiec fakt, ze zjawisko wystepujace na tak szerokga skala i o tak negatywnych skutkach spotecznych i ekonomicznych jest szczegdl-
nie odczuwane przez mieszkancow Zambrowa.

Pozostate problemy byty wskazywane przez znacznie mniejsza liczbe ankietowanych. Na drugim miejscu — wedtug odsetka
wskazan - znalazty sie kwestie zwigzane z poprawa infrastruktury technicznej w miescie, ktore objely blisko 15% odpowiedzi
respondentéw. Do tej kategorii zakwalifilkowano m.in. takie niedostatki, jak: ,zfy stan nawierzchni ulic’; ,zty stan nawierzchni chod-
nikéw’, czy tez ,zty stan techniczny budynkéw komunalnych”. Do najczesciej wskazywanych niedociggnie¢ miasta w zakresie stanu
infrastruktury technicznej, nalezaly sprawy dotyczace rozwigzania problemdéw zwigzanych z komunikacja miejska —,brak komuni-
kacji miejskiej (ul. tomzyriska - centrum)’; ,brak komunikacji miejskiej z pobliskimi miejscowosciami’; czy zta organizacja ruchu -, korki’.

Kolejng kategorie, obejmujaca ok. 6% wypowiedzi respondentéw, nazwano ,problemy spoteczne i ochrona zdrowia”
W grupie tej znalazty sie wypowiedzi ankietowanych dotyczace przede wszystkim ztej sytuacji miejscowego szpitala (,zadfuzenie
szpitala’; ,niepewna sytuacja szpitala”), czy tez problemu dostepu do ustug lekarzy specjalistéw, a takze ,ttoku w przychodniach”

Mieszkancy Zambrowa wskazywali, ze jednym z problemdéw koniecznych do rozwigzania w miescie jest kwestia bezpieczen-
stwa. Do tej grupy zaklasyfikowano 5,3% wszystkich wypowiedzi respondentéow, wsréd ktérych znajdowaty sie m.in. taki sformu-
towania jak: ,brak bezpieczeristwa na ulicach’; ,za mato patroli policji’; ,chuligaristwo’, ,wandalizm”.

W dalszej kolejnosci, pod wzgledem liczby wskazan, zambrowianie sygnalizowali problemy mieszkalnictwa, w tym zwigzane
z dostepem do mieszkan (,drogie mieszkania”), brakiem dziatek pod budownictwo jednorodzinne (,nie ma terenéw pod domki
jednorodzinne”), a takze brakiem mieszkan socjalnych i komunalnych. Do tej kategorii zaliczono 4,2% wszystkich odpowiedzi.

Ankietowani zwrdcili takze uwage na brak zaktadéw przemystowych w miescie pomimo faktu utworzenia przez samorzad
Zambrowa terenéw pod inwestycje. Do tej grupy wypowiedzi respondentdw zakwalifikowano 3,4% wszystkich sugestii. Wsréd
sformutowan, ktére zostalty wtgczone do tej grupy odpowiedzi znalazly sie m.in. takie jak:,brak przemystu’, czy tez,, brak inwesto-
réw na przygotowanych terenach inwestycyjnych’.

Wsréd spontanicznie wskazywanych przez respondentéw probleméw, z jakimi boryka sie miasto znalazty sie takze kwestie
zwigzane z zarzagdzaniem Zambrowem. Do tej kategorii zaliczono w sumie 2,2% wypowiedzi respondentéw, wsrdd ktérych naj-
czesciej pojawiata sie kwestia dotyczaca braku wspétpracy i porozumienia na linii samorzad miasta — samorzad powiatu.

Pozostate problemy deklarowane przez ankietowanych miaty charakter sporadyczny, wskazywane byly zazwyczaj przez 1-2
osoby. Zakwalifikowano je do osobnej kategorii, ktéra facznie objeta ok. 28% wszystkich niedostatkéw miasta wskazywanych w ni-
niejszym badaniu ankietowym. W grupie tej pojawialy sie kwestie zwigzane z ograniczong ofertg kulturalng miasta, spadkiem

liczby mieszkancéw (migracjami), czy tez brakiem wsparcia dla lokalnych firm.

6. Priorytety dziatan wiadz lokalnych w opinii mieszkancéow

W kwestionariuszu ankiety zastosowano technike wyobrazeniowa wykorzystywana do konstruowania ksztattu pytan ankieto-
wych i zapytano respondentéw o to, czym zajeliby sie w pierwszej kolejnosci petniac funkcje burmistrza Zambrowa. Proponowane
w ankiecie kierunki dziatan podzielono na trzy sfery funkcjonowania miasta:

- sfere gospodarcza,
- sfere infrastruktury i Srodowiska naturalnego,
- sfere spoteczna.

Respondenci mieli za zadanie nadac rangi zaproponowanym priorytetom dziatarh wtadz lokalnych oceniajac ja na skali od 1 do
3, gdzie 1 - oznaczato, iz dana kwestia jest mato wazna, a 3, ze bardzo wazna dla rozwoju Zambrowa.

Dokonujac analizy odpowiedzi na to pytanie wyliczono $rednie arytmetyczne dla dziatart ocenionych przez respondentéw w

poszczegdlnych sferach. Im wyzsza $rednia arytmetyczna, tym wazniejsze jest dane dziatanie dla rozwoju miasta w opinii ankieto-
wanych.
Jesli chodzi o sfere gospodarczg, to jako najbardziej priorytetowe dziatania respondenci wskazali tworzenie nowych miejsc pracy
(Srednia 2,95), jak réwniez co sie z tym wiaze, przyciggnie inwestoréw z zewnatrz (Srednia 2,85). Jako réwnie wazne respondenci
ocenili takie aktywnosci wtadz lokalnych jak: wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkarcéw (Srednia 2,77), jak tez wspiera-
nie rozwoju lokalnego biznesu ($rednia 2,65).

Jako dziatania najmniej istotne w sferze gospodarczej miasta mieszkancy uznali takie kwestie jak: rozwoj bazy turystycznej
($rednia 1,96), jak réwniez tworzenie warunkéw do pozyskiwania nowych mieszkaricéw na teren Zambrowa (Srednia 2,3).
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Rysunek 10 Znaczenie probleméw gospodarczych w rozwoju Zambrowa w opinii mieszkancéw
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zrodto: badania wiasne.

Dziataniami szczegdlnie waznymi w przysztej polityce wtadz lokalnych w zakresie sfery infrastruktury i Srodowiska naturalnego
- wedtug opinii zambrowian bioracych udziat w badaniu - powinny by¢:
- rozbudowa systemu segregacji odpadow (Srednia 2,58),
- poprawa stanu drég i chodnikéw ($rednia 2,57),
- modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej i deszczowej ($rednia 2,49).
Jako kwestie najmniej wazne w lokalnej polityce w sferze infrastruktury technicznej mieszkancy wskazali: zmniejszenie hatasu
($rednia 2,21), jak réwniez modernizacja oswietlenia ulicznego (Srednia 2,32).

Rysunek 11 Znaczenie probleméw dot. infrastruktury technicznej i srodowiska w rozwoju Zambrowa w opinii mieszkancow
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zrodto: badania wiasne.

W zakresie sfery spotecznej priorytety dziatat wtadz lokalnych — wedtug opinii ankietowanych mieszkarcéw — powinny doty-
czy¢ przede wszystkim poprawy stanu opieki zdrowotnej ($rednia 2,91). Szczegdlny akcent nalezatoby takze na poprawe poczucia
bezpieczenstwa publicznego (Srednia 2,67), a takze podniesienia poziomu oswiaty w miescie (Srednia 2,56).
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Rysunek 12 Znaczenie probleméw spotecznych w rozwoju Zambrowa w opinii mieszkarncéw
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zrédto: badania wihasne.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w opinii mieszkarcéw miasta Zambréw najistotniejsze sg problemy gospodarcze (ogdlna
$rednia - 2,6), nastepnie spoteczne ($rednia 2,5), a najmniej istotne sg kwestie z zakresu infrastruktury i Srodowiska naturalnego

(2,4).

Rysunek 13 Znaczenie przypisywane kwestiom gospodarczym, infrastrukturalnym i spotecznym w rozwoju Zambrowa
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81



7. Walory miasta i ich rola w przysztym rozwoju Zambrowa

*Badani mieszkancy miasta Zambréw odpowiadali takze na pytania dotyczace waloréw i zasobéw gminy. By zrealizowac ten cel
badawczy respondentéw poproszono najpierw o spontaniczne wskazanie lokalnych waloréw w otwartym pytaniu, ktére brzmiato:
»Z czego jest Pan/Pani najbardziej dumny/dumna jako mieszkaniec miasta Zambréw?’, nastepnie za$ o wskazanie zaproponowa-
nych w ankiecie waloréw Zambrowa w pytaniu zamknietym.

W pytaniu otwartym respondenci mogli udzieli¢ maksymalnie 3 odpowiedzi. Na zadane pytanie ankietowani udzielili tgcznie
1159 odpowiedzi, ktére nastepnie pogrupowano w nastepujace kategorie:

Wizerunek zewnetrzny miasta, jego wyglad, estetyka, czystos¢ (258) — 22,3%,
Powstanie infrastruktury sportowo—rekreacyjnej, osiagnigcia sportowe (178) - 15,4%,
Infrastruktura (140) — 12,1%,

Rozwdj kultury (69) - 6,0%,

Rozwdj miasta, jego rozbudowa (48) -4,1%,

Wtadze, zarzadzanie miastem: (45) — 3,9%,

Bezpieczenstwo, spokdj (43) - 3,7%,

Rozwdéj handlu, ustug (42) - 3,6%,

Tradycja, historia miasta (41) - 3,5%,

10. Rozwdj inwestycji, pozyskiwanie inwestoréw (37) - 3,2%,

11. Sukcesy osobiste i sukcesy mieszkancéw (27) - 2,3%,

12. Poczucie patriotyzmu, przynaleznosci (17) - 1,5%,

13. Inne (214) - 18,5%.

WOoNUTAWN =

Rysunek 14 Z czego s dumni mieszkaricy Zambrowa?
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Zrodto: badania wiasne.

Prawie co czwarty zambrowianin najbardziej jest dumny ze zmieniajgcego sie na lepsze wizerunku miasta, z tego, ze miasto
jest bardziej czyste, tadniejsze, bardziej estetyczne. Do tej kategorii zaliczono ok. 22% wszystkich odpowiedzi. Wiele wypowiedzi
ankietowanych wskazywato na emocjonalny, ciepty stosunek mieszkaricéw do swojego miasta, np. ,tereny zielone latem sq piekne’;
~Zambrow po prostu jest tadny”. Mieszkancy zwracali takze uwage na to, ze zmieniajacy sie wizerunek miasta dostrzegajg takze
osoby odwiedzajace miasto, np.: ,korzystny wizerunek miasta, o czym mowiq przyjezdzajqcy goscie” Podkreslano takze estetyke za-
gospodarowania terenéw wokot zalewu. Najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi to: ,wyglgd miasta’; ,estetyka’; ,zmiana wyglqdu’,
»~miasto jest czyste”.

Druga kategoria, do ktérej zaliczono ponad 15% odpowiedzi, obejmuje kwestie zwigzane z rozwojem infrastruktury spor-
towo-rekreacyjnej. Wiekszos¢ respondentdéw zwracato uwage na nowo wybudowane obiekty sportowe, takie jak basen, orliki.
W tej kategorii znalazly sie takze: budowa parkéw, placéw zabaw, miejsc rekreacji. Ponadto, zaliczono do niej takze wypowie-
dzi dotyczace inicjatyw sportowych, np. akcji ,Zambréw na rowery”: ,cykl Zambréw na rowery co jest ewenementem w poréwnaniu
zinnymi miastami’. Respondenci dumni s3 takze z lokalnej druzyny pitkarskiej i jej sukceséw: ,z KS-u Olimpia Zambréw’”.

Okoto 12% procent odpowiedzi dotyczyto infrastruktury w miescie. Wsrod opinii mieszkancéw, ktére zostaty zaklasyfikowa-
ne do tej kategorii najczesciej pojawialy sie kwestie dotyczace powstajgcej obwodnicy. Ponadto, mieszkarcy podkreslali poprawia-
jacy sie stan chodnikéw i ulic w miescie, czy dobrg komunikacje. Sa takze dumni z budowy nowych drég.

Kolejng grupe odpowiedzi zaliczono do kategorii ,rozwéj, rozbudowa miasta”, gdyz odpowiedzi o takiej tresci udzielali re-
spondenci. Nie precyzowali w swoich wypowiedziach, o ktdrg konkretnie sfere zycia miasta im chodzi, pisali ogélnie: ,rozwéj mia-
sta’; ,rozbudowa’. Do tej kategorii zaliczono 4,1% odpowiedzi.

Do kategorii ,rozwéj kultury” zaliczono 6% odpowiedzi. Najwiecej opinii w tej kategorii dotyczyto budowy Centrum Kultury
wraz z kinem. W kategorii pojawily sie takze odpowiedzi dotyczace organizacji imprez masowych.

Kolejna kategoria obejmujaca 4% wszystkich wypowiedzi ankietowanych dotyczyta zadowolenia mieszkancéow z gospoda-
rza miasta i jego sposobu zarzadzania. W tej kategorii znalazly sie odpowiedzi swiadczace o tym, ze mieszkancy dostrzegaja
konsekwentne dziatania wtadz podejmowane dla rozwoju miasta i jego mieszkaricéw. Na uwage zastuguja nastepujace wypo-
wiedzi: ,z zaangazowania wtadz miasta’; ,z burmistrza’; ,z dziatalnosci Burmistrza i wtadz miasta’; ,przedsiebiorczosci burmistrza’,
»Z dobrego gospodarza miasta’.
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Kolejna kategoria to poczucie bezpieczenstwa i spokdj w miescie. Wiekszos¢ respondentédw wpisata, ze czuje sie dumna z,bez-
pieczenstwa w miescie”, ale tez pojawily sie nastepujace odpowiedzi: ,Miasto Zambréw jest miastem bezpiecznym’, ,miasto ciche
i bezpieczne’; ,miasto jest w miare spokojne’; ,niewielki hatas i chaos, co sprawia, Ze chce tu sie mieszkac”

Nastepna kategoria to zagadnienia zwigzane z rozwojem handlu i ustug. Do tej grupy zakwalifikowano 3,6% ogotu wszyst-
kich odpowiedzi. Mieszkaricy dumni sg z dostepu do nowopowstatych sklepdéw, z tego ze jest ich coraz wiecej. Wazna jest dla nich
takze budowa galerii handlowej (,Coraz wiecej w naszym miescie buduje sie galerii, aby nie jeZdzi¢ do Biategostoku”).

Podobna liczba odpowiedzi zostata ujeta w ramach kategorii: tradycja i historia miasta. W tej grupie znalazty sie odpowiedzi
wskazujace na to, ze mieszkaricy dumni s z historii swojego miasta, tradycji, ale takze wydarzen kultywujacych historie, np.:,Bitwa
0 Zambréw”. Mieszkaricy dumni sg tez z pomnikédw upamietniajacych wazne wydarzenia oraz stawnych Polakéw, np. Papieza Jana
Pawta Il.

Nastepna kategorie odpowiedzi stanowig kwestie zwigzane z inwestycjami na terenie miasta. W tej kategorii znalazly sie wy-
powiedzi dotyczace przygotowania terenéw pod nowe inwestycje czy tez pozyskiwania inwestoréw. Mieszkancy zwrdcili uwage
takze na to, ze podejmowane sg inwestycje mogace stworzy¢ nowe miejsca pracy. Wsréd odpowiedzi zwracaja uwage nastepujace
zdania mieszkancoéw: ,trafne i przemyslane inwestycje’; ,szanse na rozwdj miasta (wolne tereny pod inwestycje)” Mieszkancy dostrze-
gli takze bardzo dobre wykorzystanie przez wiadze miasta bytych zakladéw bawetnianych pod nowe inwestycje.

Kolejna kategorie zatytutowano , sukcesy osobiste”. Zaliczono do niej wypowiedzi mieszkarncéw zwigzane z rodzing, praca,
zyciem zawodowym. Respondenci podkreslaja, ze mimo trudnosci, sg zadowoleni ze swojego zycia. Pojawity sie odpowiedzi typu:
Ludato mi sie jakos przetrwac’, , jestem emerytem i Zyje mi sie dobrze”. Podkreslaja znaczenie rodziny: ,mam rodzine zdrowgq i dobrq”.

Ostatnia kategoria odpowiedzi dotyczy lokalnego patriotyzmu mieszkancow, dumy z tego, skad pochodza, sentymentalne-
go stosunku do miejscowosci, w ktérej zyja. Respondenci podkreslaja -, jestem lokalnym patriotq’; , jestem dumny z tego, Ze tu miesz-
kam’, ,tu sie urodzitem’; ,,po prostu jestem dumna z tego ze jestem z Zambrowa’ Mieszkancy udzielili 12 odpowiedzi w tej kategorii.

Jak zazwyczaj w pytaniu otwartym respondenci udzielili wiele r6znorodnych odpowiedzi, z ktérych dos¢ duza grupa nie data
sie zaklasyfikowac do osobnej kategorii, stad tez utworzono dodatkowa dosc¢ obszerna grupe wypowiedzi, ktéra nazwano ,inne”.
Znalazly sie tutaj wypowiedzi dotyczace rozwoju mieszkalnictwa, pomnika zubra (,zubrus”), produktéw regionalnych (,masto
i mleko’, ,twardg”), innych pomnikéw w miescie (,Papieza’; ,oficera”), poziomu edukacji, potozenia Zambrowa przy waznych dro-
gach krajowych.

W pytaniu zamknietym ankietowani zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych waloréw i zasobéw, na ktérych miasto
Zambréw w przysztosci moze oprzeé swoj rozwoéj. Zdaniem prawie 69% respondentéw gtéwnym czynnikiem sprzyjajacym roz-
wojowi miasta bedzie budowana obwodnica Zambrowa. Potencjat rozwojowy badani dostrzegaja réwniez w dobrej komunikacji
Zambrowa z Biatymstokiem i Warszawg (ponad 59% wskazan), jak réwniez w wolnych terenach przygotowanych pod inwestycje
w miescie (ok. 44% wskazan).

Dos$¢ wazna role w przysztym rozwoju Zambrowa moga odegrac takze takie atrybuty miasta jak:
- atrakcyjnosc¢ inwestycyjna (ok. 41% wskazan),
- spokdj i bezpieczenstwo mieszkarncow (ok. 40% wskazan),
- dobre zarzadzanie miastem (ok. 37% wskazan).
Zdecydowanie rzadziej jako walor miasta ankietowani wskazywali jego dziedzictwo kulturalne, oferte kulturalng czy tez baze
os$wiatowa.

Rysunek 15 Walory Zambrowa w opinii mieszkarcow
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dobrakomunikacja z Biatymstokiem i Warszawg
wolne tereny pod inwestycje
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potozenie tranzytowe

dostepnosci atrakcyjnosc terendw pod zabudowe...
srodowisko przyrodnicze i krajobraz
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dziedzictwo kulturowe

inne
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zrédto: badania wihasne.
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8. Kierunki rozwoju miasta

Prezentowane wyniki badan maja postuzy¢ do nakreslania kierunkéw rozwoju miasta w opracowywanym dokumencie stra-
tegicznym, wyznaczajacym priorytety dziatania samorzadu miasta Zambréw na najblizsze 10 lat. W zwigzku z tym jednym z klu-
czowych pytan zadanych mieszkaricom w ankiecie byto pytanie o okreslenie wagi poszczegdlnych dziatan, ktére zdaniem respon-
dentéw bylyby szczegdlnie istotne z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci Zambrowa w przysztosci. Ankietowani mieli
oceni¢ zaproponowanag liste kluczowych inwestycji w miescie na skali 1- 3, gdzie 1 oznaczato, iz dane dziatanie jest mato wazne
w przysztym rozwoju Zambrowa, za$ 3 - Ze jest ono bardzo wazne. W trakcie analizy odpowiedzi na to pytanie wyliczono srednie
oceny przypisywane istotnosci poszczegélnym kategoriom inwestycji miasta w jego najblizszej przysztosci.

Rysunek 16 Atrybuty Zambrowa istotne z punktu widzenia jego przysztego rozwoju

Srednia ocena
Bardzo Srednio Mato f?nzll(:l\llvlfl;;
wazne wazne wazne 3 — bardzo
wazne

Tworzenie Sciezek rekreacyjnych 38,47% 47,89% 13,64% 2,25
Pozyskiwanie inwestorow 88,83% 10,68% 0,49% 2,88
Petna infrastruktura techniczna miasta 74,04% 24,96% 1,00% 2,73
Rozwdj przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci 87,36% 11,33% 1,31% 2,86
Udziat mieszkancow w okres;lte;nlu kierunkéw rozwoju mia- 49,26% 45,30% 5 44% 244
Zagospodarowanie rekreacyjne rzeki Jabtonki 41,10% 45,95% 12,94% 2,28
Wysoki poziom bezpieczenstwa socjalnego 55,08% 37,70% 7.21% 2,48
Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego 73,16% 25,04% 1,80% 2,71
Zambréw miastem ludzi ;(cigcvtg;ﬁclgjqcych sie ze swoja miej- 47,69% 42.57% 9,74% 238
Bogata oferta kulturalna 47,08% 40,91% 12,01% 2,35
Tworzenie nowych miejsc pracy 96,64% 2,88% 0,48% 2,96
Wykorzystanie funduszy unijnych 95,79% 3,72% 0,49% 2,95
Wysoka jakos¢ ustug w oswiacie publicznej 68,93% 27,44% 3,64% 2,65

zrédto: badania wihasne.

Podobnie jak w odpowiedziach na wczesniejsze pytania ankietowani uznali, ze szczegdlnie istotna role w przysztym rozwoju
miasta powinno odegrac tworzenie nowych miejsc pracy (Srednia ocena 2,96 na skali od 1 do 3), a takze powigzane z tym kwestie
dotyczace pozyskiwania inwestoréw, czy tez wspierania rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (Srednie — ok. 2,9). Niezwykle waznym
obszarem dziatania miasta powinno by¢ takze pozyskiwanie funduszy unijnych.

Nieco mniej wazne, ale takze istotne obszary w przyszlym rozwoju Zambrowa dotyczg takich kwestii jak: rozwoj infrastruktury
technicznej, poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego i socjalnego, poprawa jakosci ustug w o$wiacie.

Najmniej wazne, co nie znaczy, ze nieistotne, okazaty sie dziatania zwigzane z poprawa atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej
Zambrowa.

84



Rysunek 17 Srednia ocena wagi poszczegélnych atrybutéw Zambrowa istotnych z punktu widzenia jego przyszlego rozwoju

Tworzenie nowych miejsc pracy
Wykorzystanie funduszy unijnych
Pozyskiwanie inwestorow

Rozwj przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci
Petna infrastruktura techniczna miasta
Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
Wysoka jakos$¢ ustug w oswiacie publicznej
Wysoki poziom bezpieczenstwa socjalnego

Udziat mieszkancow w okreslaniu kierunkdw rozwoju miasta

Zambrow miastem ludzi identyfikujacych sie ze swoja
miejscowoscig

Bogata oferta kulturalna
Zagospodarowanie rekreacyjne rzeki Jabtonki

Tworzenie $ciezek rekreacyjnych

zrédto: badania wihasne.
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Niezwykle wazna kwestig z punktu widzenia budowania strategii rozwoju Zambrowa byta préba okreslenia kierunkéw rozwoju

miasta w opinii mieszkancow.

Analiza wynikéw odpowiedzi na pytanie dotyczace sugerowanych przez mieszkancéw celéw rozwoju miasta prowadzi do
whniosku, ze gtéwny kierunek zostat zarysowany do$¢ wyraznie - blisko 70% ankietowanych wskazato, ze Zambréw powinien sie
rozwija¢ jako osrodek oferujacy dogodne warunki do zycia dla rodzin z dzie¢mi. Jednoczesnie dos¢ duza grupa respondentéw
- blisko 60% - wskazata, ze gtéwnym kierunkiem rozwoju Zambrowa powinno by¢ wspieranie przedsigbiorczosci. Mieszkancy
docenili takze wage rozwoju Zambrowa w kierunku miasta wspierajacego innowacyjnos¢ - blisko 53% wskazan.

Interesujaco przedstawia sie takze sugestia co czwartego ankietowanego, zgodnie z ktéra Zambréw miatby sie sta¢ w przyszto-

$ci dogodnym miejscem do zycia dla oséb starszych.
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Rysunek 18 Kierunki rozwoju Zambrowa w opinii mieszkarncéw

dogodne miejsce do zycia dla rodzin z dzie¢mi 68,46%

miasto wspierajace przedsiebiorczos¢ 59,30%
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. . Y . . . 52,62%
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dogodne miejsce do zycia dla ludzi starszych 25,73%

ponadlokalny osrodek rekreacyjno-sportowy 18,46%

ponadlokalny osrodek kultury i o$wiaty 17,15%

ponadlokalny osrodek handlu i ustug 13,37%

miasto ukierunkowane na obstuge tranzytu 12,21%

inny kierunek (jaki?) 7,70%
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zrodto: badania wiasne.

9, Whnioski

Analiza wynikéw badan ankietowych zrealizowanych wsréd mieszkaricéw Zambrowa pozwala sformutowac ponizsze wnioski,
ktére powinny zosta¢ uwzglednione w opracowywanym dokumencie strategicznym, nakreslajacym wizje i cele rozwoju miasta:

1) Blisko 60% ankietowanych mieszkarncéw deklaruje zadowolenie z zycia w Zambrowie, a blisko co trzeci posiada ambiwa-
lentny stosunek do swojego miasta. Warto podkresli¢, ze odsetek oséb niezadowolonych z zycia w swoim miescie nie jest wysoki,
siega niespetna 14%. W grupie niezadowolonych znajduja sie gtéwnie osoby pozostajace bez pracy, ktérych w prébie badawczej
byto blisko 20%.

2) Mieszkancy Zambrowa wyrazajg niemal powszechne zainteresowanie sprawami miasta, a najpopularniejsza forma pozyski-
wania informacji na temat wydarzen lokalnych jest Internet. Swoja role dobrze petnig wykorzystywane obecnie kanaty komunika-
¢ji z mieszkancami, jakimi sa: TV tomza, jak réwniez,,Monitor Zambrowski".

3) Ankietowani zambrowianie nie czujg sie wystarczajaco dobrze poinformowani o decyzjach wiadz lokalnych i kierunkach
rozwoju miasta, w zwigzku z tym nalezatoby zastanowi¢ sie nad szersza publikacjg zarzadzen burmistrza czy uchwat Rady Miasta
w formie przystepnej, zrozumiatej dla wszystkich zainteresowanych mieszkarncow Zambrowa. Dobrym pomystem w tym obszarze
byfa publikacja Urzedu Miasta prezentujaca kalendarz imprez lokalnych na caty 2012 rok.

4) Wsréd ankietowanych dominuje przekonanie, ze poziom rozwoju gospodarczego Zambrowa jest poréwnywalny w stosun-
ku do innych miast o podobnej liczbie mieszkarcéw, jednak blisko co trzeci z nich uwaza, ze poziom rozwoju Zambrowa jest wyz-
szy niz w konkurencyjnych osrodkach.

5) Zdecydowana wiekszo$¢ zambrowian bioracych udziat w badaniu optymistycznie wypowiedziata sie na temat zmian jakie
zaszty w miescie w ciggu ostatnich 5 lat. Wsréd sfer, ktore ulegly szczegodlnej poprawie wedtug opinii ankietowanych znalazly sie:
infrastruktura miejska, wizerunek i estetyka miasta, baza sportowo-rekreacyjna, a takze sie¢ placowek handlowych i ustugowych.

6) W grupie oséb, ktére nie zauwazyty pozytywnych zmian w miescie dominowato przekonanie, ze sfera szczegélnie zaniedba-
na w Zambrowie jest lokalny rynek pracy i brak nowych miejsc zatrudnienia.

7) Gmina, w tym tez gmina miejska z mocy prawa powinna zaspokajac¢ potrzeby swoich mieszkancéw. Badania wykazaty, ze
w przypadku Zambrowa istnieje kilka obszaréw, na ktére samorzad powinien zwréci¢ uwage nakreslajac przyszta wizje swojego
rozwoju. Mieszkancy szczegélnie negatywnie oceniajg mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia na terenie gminy, a takze - co sie ztym
wigze - rozwoju zawodowego. Bardzo nisko oceniono takze mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb w zakresie ochrony zdrowia. Stabiej
niz dostatecznie ankietowani ocenili takze funkcjonowanie komunikacji publicznej w miescie oraz mozliwo$¢ rozwoju witasnych
zainteresowan (hobby).

8) Ankietowani mieszkaricy Zambrowa odpowiadajac na pytanie, w ktérym mieli wczu¢ sie w role Burmistrza sugeruja wita-
dzom samorzadowym, Ze najwazniejsze problemy wymagajace podjecia dziatan zaradczych to kwestie gospodarcze, a wsréd nich
szczegolnie istotne wydaja sie by¢: tworzenie nowych miejsc pracy, przyciaggnie inwestoréw z zewnetrz, wspieranie tworzenia
nowych firm przez mieszkaricéw, jak tez wspieranie rozwoju lokalnego biznesu.

9) Druga co do waznosci grupa problemoéw, ktérymi wtadze samorzadowe powinny sie zaja¢ zgodnie z opiniag mieszkancéw to
kwestie spoteczne, a w szczegdlnosci: poprawa stanu opieki zdrowotnej, a takze poprawa poczucia bezpieczenstwa publicznego i
podniesienie poziomu oswiaty.
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10) Najmniej istotna grupa wyzwarn stojacych przez samorzadem miasta sa — w opinii mieszkancéw - kwestie z zakresu infra-
struktury i Srodowiska naturalnego. Wyjatek stanowia tutaj konieczno$¢ zadbania o rozbudowe systemu segregacji odpadéw oraz
stan drég i chodnikéw gminnych.

11) Sugerowane w pytaniu projekcyjnym zasadnicze sfery koniecznej ingerencji ze strony wtadz samorzgdowych pokrywajg sie
zasadniczo z listg problemow i niedostatkéw Zambrowa deklarowanych przez mieszkaricéw w pytaniu zamknietym. Analiza wskazywa-
nych bolaczek Zambrowa, ktorej efektem byto skategoryzowanie pojedynczych wypowiedzi ankietowanych w szersze grupy, ukazata,
Ze najwazniejsze problemy z jakimi boryka sie obecnie miasto Zambréw to: bezrobocie, infrastruktura techniczna, opieka zdrowotna i
bezpieczenstwo publiczne.

12) Obok identyfikacji problemoéw lokalnych celem badan byta takze diagnoza mocnych stron Zambrowa w opinii jego mieszkan-
cow. Do waloréw miasta ankietowani zaliczyli giéwnie: wizerunek miasta, jego wyglad, estetyke i czystos¢, infrastrukture sportowo
— rekreacyjna, infrastrukture techniczna, rozwdj kultury, a takze zarzgdzanie miastem, w tym gtéwnie wysoka ocene pracy obecnego
burmistrza.

13) Do waloréw Zambrowa mieszkancy zaliczajg budowang obwodnice miasta, dobre potozenie w relacji do Warszawy i Biatego-
stoku, jak réwniez dostepne w miescie tereny inwestycyjne.

14) Gtéwnym kierunkiem rozwoju Zambrowa powinno by¢ dazenie do stworzenia w miescie dogodnych warunkdéw do zycia dla
rodzin z dzie¢mi. Jednak osiggniecie tego celu — jak stusznie zauwazajg mieszkarcy — nie bedzie mozliwe bez stworzenia w Zambrowie
warunkéw niezbednych do rozwoju biznesu, w tym réwniez przemystu i ustug bazujacych na nowoczesnych technologiach.
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