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Z OBRAD RADY MIASTA ZAMBRÓW
Sprawozdania z sesji Rady Miasta Zambrów VIII kadencji 

28 kwietnia 2020 roku odbyła się XVII sesja Rady Mia-
sta Zambrów, która ze względu na panującą pande-
mię COVID-19 odbyła się w sposób zdalny. Na sesji 
podjęto następujące uchwały: 

• Uchwała nr 86/XVII/2020 w sprawie ustalenia wzoru 
deklaracji o wysokości opłaty za gospodarowanie odpa-
dami komunalnymi. Wzór deklaracji w wersji do edycji 
znajduje się na stronie http://sgok.zambrow.pl 

• Uchwała nr 87/XVII/2020 w sprawie szczegółowego 
sposobu i zakresu świadczenia usług w zakresie odbiera-
nia odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości 
i zagospodarowania tych odpadów, w zamian za uiszczo-
ną przez właściciela nieruchomości opłatę za gospodaro-
wanie odpadami komunalnymi.

• Uchwała nr 88/XVII/2020 o zmianie uchwały w spra-
wie uchwalenia regulaminu utrzymania czystości i po-
rządku na terenie gminy.

• Uchwała nr 89/XVII/2020 w sprawie odstąpienia od 
sporządzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Zambrowa w części obej-
mującej obszar położony w obrębie ulic: rtm. W. Pileckie-
go i Konopnickiej.

• Uchwała nr 90/XVII/2020 w sprawie przystąpienia do 
sporządzenia zmiany miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego miasta Zambrowa w części obej-
mującej obszar położony w obrębie ulic: rtm. W. Pileckie-
go i Konopnickiej.

 26 maja 2020 roku w hali sportowej Szkoły Podstawo-
wej Nr 5 w Zambrowie odbyła się XVIII sesja rady Miasta 
Zambrów na której podjęto następujące uchwały:

• Uchwała nr 91/XVIII/2020 w sprawie przesłania z oka-
zji Jubileuszu 30 – lecia samorządu gminnego. 

• Uchwała nr 92/XVIII/2020 w sprawie udzielenia wo-
tum zaufania Burmistrzowi Miasta Zambrów. Po za-
kończeniu debaty nad raportem o stanie gminy Miasto 
Zambrów postanawia udzielić wotum zaufania Burmi-
strzowi Miasta Zambrów.

• Uchwała nr 93/XVIII/2020 w sprawie zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem z wykona-
nia budżetu Miasta Zambrów za 2019 rok. Postanawia się 
zatwierdzić sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozda-
niem z wykonania budżetu Miasta Zambrów za 2019 rok.

• Uchwała nr 94/XVIII/2020 w sprawie udzielenia abso-
lutorium Burmistrzowi Miasta Zambrów. Postanawia się 
udzielić absolutorium Burmistrzowi Miasta Zambrów z ty-
tułu wykonania budżetu Miasta Zambrów za 2019 rok.

• Uchwała nr 95/XVIII/2020 w sprawie udzielenia po-
mocy finansowej Powiatowi Zambrowskiemu. Postana-
wia się udzielić w 2020 roku z budżetu Miasta Zambrów 
pomocy finansowej Powiatowi Zambrowskiemu z prze-
znaczeniem na remont ul. Kardynała Stefana Wyszyń-
skiego w Zambrowie. Pomoc finansowa zostanie udzie-
lona w formie dotacji celowej z dochodów własnych 
budżetu Miasta Zambrów na 2020 rok w wysokości 
500.000,00 zł.

• Uchwała nr 96/XVIII/2020 w sprawie rozpatrzenia 
skargi na działalność Burmistrza Miasta Zambrów. Po 
rozpatrzeniu skargi Pani Barbary Monaghan na działal-
ność Burmistrza Miasta Zambrów, dotyczącej opieki nad 
bezdomnymi psami odłowionymi na terenie Miasta Za-
mbrów, uznaje się skargę za niezasadną.

 30 czerwca 2020 roku w hali sportowej Szkoły Podsta-
wowej Nr 5 odbyła się XIX sesja Rady Miasta Zambrów 
podczas której podjęto następujące uchwały: 

• Uchwała nr 97/XIX/2020 w sprawie zmiany uchwały 
w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Za-
mbrów na lata 2020 – 2025.

• Uchwała nr 98/XIX/2020 w sprawie zmian w budżecie 
Miasta Zambrów na 2020 r. Na mocy podjętej uchwały 
Rada Miasta Zambrów uchwala, co następuje:
Zwiększa się plan dochodów budżetowych o kwotę 
1.429.407,78 zł, w tym:
1) plan dochodów bieżących zwiększa się o kwotę 

1.269.407,78 zł,
2)  plan dochodów majątkowych o kwotę 160.000,00 zł.
 Zwiększa się plan wydatków budżetowych o kwotę 

1.429.407,78 zł, w tym:
1) plan wydatków bieżących zwiększa się o kwotę 

1.021.050,80 zł,
2)  plan wydatków majątkowych zwiększa się o kwotę 

408.356,98 zł.
 Deficyt budżetu w kwocie 6.500.000,00 zł pokrywa 
się kredytem długoterminowym w rachunku bieżącym 
budżetu Miasta w kwocie 4.937.388,28 zł i nadwyżką bu-
dżetu z lat ubiegłych w kwocie 1.562.611,72 zł.
 Budżet po dokonanych zmianach wynosi:
1)  Plan dochodów ogółem – 105.374.528,45zł, w tym:
 a) plan dochodów bieżących – 92.815.312,45zł,
 b) plan dochodów majątkowych – 12.559.216,00 zł;
2)  Plan wydatków ogółem – 111.874.528,45 zł w tym:
 a) plan wydatków bieżących – 89.551.695,47 zł,
 b) plan wydatków majątkowych – 22.322.832,98 zł;

• Uchwała nr 99/XIX/2020 w sprawie przystąpienia do 
sporządzenia miejscowego planu zagospodarowania 
przestrzennego części Miasta Zambrów w rejonie ronda 
na ulicy Ostrowskiej. 

⮩
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• Uchwała nr 100/XIX/2020 w sprawie zwolnień od 
podatku od nieruchomości. Na mocy podjętej uchwały 
Rada Miasta Zambrów uchwala, co następuje:

Rozdział 1.
Postanowienia ogólne
§ 1. Przyjmuje się program pomocy publicznej dla przed-
siębiorców polegający na zwolnieniu od podatku od nie-
ruchomości w ramach pomocy de minimis, mający na 
celu wspieranie projektów inwestycyjnych zwany dalej 
"Programem pomocowym".
§ 2. Z Programu pomocowego mogą korzystać przedsię-
biorcy:
1)  spełniający wymogi określone w rozporządzeniu 

Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. 
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funk-
cjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis 
(Dz. U. UE L 2013.352.1);

2)  spełniający warunki określone w niniejszej uchwale.
§ 3. 1. Z Programu pomocowego stosownie do przepisów 
art. 1 ust. 1 Rozporządzenia Komisji (UE) Nr 1407/2013 
mogą korzystać podmioty gospodarcze działające we 
wszystkich sektorach z wyjątkiem:
1) podmiotów działających w sektorach rybołówstwa 

i akwakultury, objętych Rozporządzeniem Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) nr 1379/2013 z dnia 11 
grudnia 2013 r. w sprawie wspólnej organizacji ryn-
ków produktów rybołówstwa i akwakultury, zmienia-
jącego rozporządzenia Rady (WE) nr 1184/2006 i (WE) 
nr 1224/2009 oraz uchylającym rozporządzenie Rady 
(WE) nr 104/2000 (Dz. U. UE. L. z 2013 r. Nr 354, str. 1 
z późn. zm.);

2)  podmiotów działających w dziedzinie produkcji pod-
stawowej produktów rolnych wymienionych w za-
łączniku I do Traktatu;

3)  pomocy przyznawanej przedsiębiorstwom prowa-
dzącym działalność w sektorze przetwarzania i wpro-
wadzania do obrotu produktów rolnych w następują-
cych przypadkach:

 a) kiedy wysokość pomocy ustalana jest na podstawie 
ceny lub ilości takich produktów nabytych od pro-
ducentów podstawowych lub wprowadzonych na 
rynek przez przedsiębiorstwa objęte pomocą;

 b) kiedy przyznanie pomocy zależy od faktu przekaza-
nia jej w części lub w całości producentom podsta-
wowym.

2.  Niniejszy Program pomocowy ze względu na jego for-
mę i charakter, nie jest kierowany do podmiotów gospo-
darczych w celach określonych w art. 1 ust. 1 lit. d i e Roz-
porządzenia Komisji (UE) Nr 1407/2013, a udzielona pomoc 
spełnia wszystkie warunki powyższego rozporządzenia.
§ 4. Program pomocowy jest pomocą inwestycyjną prze-
znaczoną na rozpoczęcie działalności gospodarczej na 
terenach objętych zwolnieniem.

Rozdział 2.
Zwolnienia od podatku od nieruchomości
§ 5. 1. Zwalnia się od podatku od nieruchomości nabyte 
w okresie od 1.01.2020 r. do 30.06.2021 r. w celu prowa-
dzenia działalności gospodarczej położone:
1)  na terenie oznaczonym symbolem 01 P-U w miej-

scowym planie zagospodarowania przestrzennego 
Miasta Zambrów, uchwalonym uchwałą Nr 224/XL/18 

Rady Miasta Zambrów z dnia 22 maja 2018 r. w spra-
wie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowa-
nia przestrzennego części miasta Zambrów obejmu-
jącego obszar położony w obrębie ulicy Białostockiej, 
graniczący z ogródkami działkowymi (Dz. Urz. Woj. 
Podl. z 2018 r. poz. 2420);

2)  na terenach oznaczonych symbolami 1 P-U, 2 P-U, 3 
P-U, 4 P-U, 5 P-U, 6 P-U w miejscowym planie zagospo-
darowania przestrzennego Miasta Zambrów, uchwa-
lonym uchwałą Nr 230/XLI/18 Rady Miasta Zambrów 
z dnia 26 czerwca 2018 r. w sprawie uchwalenia miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego 
części miasta Zambrów obejmującego obszar poło-
żony w obrębie zachodniego węzła komunikacyjnego 
na obwodnicy miasta i ul. Ostrowskiej (Dz. Urz. Woj. 
Podl. z 2018 r. poz. 3016).

2.  Zwolnienie, z zastrzeżeniem postanowień rozdziału 
3, następuje od dnia w którym przedsiębiorca dokonał 
zgłoszenia zamiaru korzystania ze zwolnienia.
3.  Zwolnienie, o którym mowa w ust. 1 przysługuje, je-
żeli suma kosztów poniesionych przez przedsiębiorcę 
na inwestycje w rzeczowe aktywa trwałe oraz wartości 
niematerialne i prawne, związane z inwestycją począt-
kową na nieruchomości, której zwolnienie dotyczy, po-
niesionych w okresie od 1.01.2020 r. do dnia, w którym 
upłynie 3 lata od rozpoczęcia zwolnienia, jest większa niż 
trzykrotność wartości zwolnienia udzielonego przedsię-
biorcy w oparciu o przepisy niniejszej uchwały i:
1)  działalność gospodarcza prowadzona przez przedsię-

biorcę będzie utrzymywana na terenie objętym zwol-
nieniem przez okres co najmniej 5-ciu lat od momen-
tu gdy cała inwestycja zostanie ukończona;

2)  wkład własny przedsiębiorcy w finansowanie inwe-
stycji wyniesie co najmniej 25%.

4.  Przez pojęcia „rzeczowe aktywa trwałe” oraz „warto-
ści niematerialne i prawne” rozumie się aktywa i warto-
ści, których definicja zawarta jest w art. 2 pkt 29 i 30 Roz-
porządzenia Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 
2014 r. uznającego niektóre rodzaje pomocy za zgodne 
z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 
Traktatu (Dz. U. UE L Nr 187 z 26.06.2014 r. str. 1) z wyłą-
czeniem gruntów.
§ 6. Stosownie do przepisów art. 3 ust. 6 Rozporządzenia 
Komisji UE Nr 1407/2013 oraz § 4 pkt 2 lit. a Rozporzą-
dzenia Rady Ministrów z dnia 11 sierpnia 2004 r. w spra-
wie szczegółowego sposobu obliczania wartości pomocy 
publicznej udzielonej w różnych formach (Dz. U. z 2018 
r. poz. 461), wysokość kwoty udzielonego zwolnienia od 
podatku od nieruchomości jest równa kwocie wyrażonej 
jako ekwiwalent dotacji brutto EDB.
§ 7. Ogólna wysokość zwolnień od podatku od nierucho-
mości w ramach niniejszego Programu pomocowego nie 
może przekraczać kwot określonych w art. 3 ust. 2 Rozpo-
rządzenia Komisji (UE) Nr 1407/2013 przy zachowaniu po-
zostałych warunków określonych w tymże rozporządzeniu.

Rozdział 3.
Postępowanie w sprawie udzielenia zwolnienia od podat-
ku od nieruchomości dotyczące nieruchomości wymienio-
nych w § 5 ust. 1 pkt 1 oraz monitorowanie pomocy
§ 8. 1. Przedsiębiorca, który zamierza skorzystać ze zwol-
nień od podatku od nieruchomości na podstawie niniej-
szego Programu pomocowego, zgłasza organowi podat-

⮩
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kowemu zamiar korzystania ze zwolnienia ze wskazaniem 
okresu korzystania ze zwolnienia, dołączając do zgłoszenia:
1)  dokumenty o uzyskanej pomocy de minimis:
 a) wszystkie zaświadczenia o pomocy de minimis oraz 

o pomocy de minimis w rolnictwie lubrybołówstwie, 
jakie otrzymał w roku, w którym ubiega się o pomoc 
oraz w ciągu 2 poprzedzających go lat, albo,

 b) oświadczenie o wielkości pomocy de minimis oraz 
o pomocy de minimis w rolnictwie lub rybołów-
stwie otrzymanej w tym okresie, albo,

 c) oświadczenie o nieotrzymaniu takiej pomocy 
w tym okresie;

2)  informacje o planowanych lub poniesionych nakła-
dach, o których mowa w § 5 ust. 2 i 3 na nieruchomo-
ści objętej zwolnieniem;

3)  informacje niezbędne do udzielenia pomocy de mi-
nimis w zakresie określonym w Rozporządzeniu Rady 
Ministrów z dnia 29 marca 2010 r. w sprawie zakresu 
informacji przedstawianych przez podmiot ubiega-
jący się o pomoc de minimis (Dz. U. Nr 53, poz. 311 
z późn. zm.) na formularzu stanowiącym załącznik do 
rozporządzenia.

2.  W celu zbadania, czy wielkość pomocy przyznanej w ra-
mach niniejszego Programu pomocowego wraz z pomocą 
wykazaną w oświadczeniu, nie przekroczy pułapu określo-
nego dla pomocy de minimis, organ podatkowy przyjmuje 
dla całego okresu zwolnienia wysokość aktualnie obowią-
zujących stawek podatku od nieruchomości wynikających 
ze stosownej uchwały Rady Miasta Zambrów.
3.  Postanowienia ust. 2 stosuje się do określenia warto-
ści pomocy brutto przy wydawaniu zaświadczenia, o któ-
rym mowa w rozporządzeniu Rady Ministrów z dnia 20 
marca 2007 r. w sprawie zaświadczeń o pomocy de mini-
mis i pomocy de minimis w rolnictwie lub rybołówstwie 
(Dz. U. z 2018 r. poz. 350).
4.  W przypadku zmiany stawek podatku od nierucho-
mości w okresie objętym zwolnieniem, organ podatko-
wy wydaje nowe zaświadczenie o pomocy de minimis, 
w którym wskazuje właściwą wartość pomocy, wynikają-
cą ze zmiany stawek podatku, stwierdzając jednocześnie 
utratę ważności poprzedniego zaświadczenia.
5.  Wysokość pomocy de minimis udzielonej w ramach 
niniejszego Programu pomocowego ustala się na podsta-
wie proponowanego przez przedsiębiorcę okresu zwol-
nienia, podstawy opodatkowania oraz stawek o których 
mowa w ust. 2, przy czym proponowany okres zwolnienia 
nie może przekraczać okresów ustalonych w § 5 ust. 1 pkt 
1.
§ 9. 1. Przedsiębiorca korzystający ze zwolnienia od podatku 
od nieruchomości w ramach niniejszego Programu pomoco-
wego, w ciągu 6 miesięcy po upływie 3 lat od daty rozpoczęcia 
zwolnienia, przedkłada organowi podatkowemu właściwemu 
do spraw podatku od nieruchomości, zestawienie poniesio-
nych nakładów o których mowa w § 5 ust. 2 i 3 wraz z:
1)  potwierdzonymi za zgodność z oryginałem kopiami 

opłaconych faktur i rachunków oraz innych doku-
mentów potwierdzających poniesione nakłady;

2)  oświadczeniem, że co najmniej 25% nakładów zostało 
sfinansowanych ze środków własnych przedsiębiorcy.

2.  Organ podatkowy może uznać, że udzielona pomoc 

została wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem 
w przypadkach:
1)  złożenia dokumentów z uchybieniem terminu, o któ-

rym mowa w ust. 1, lub niezłożenia go, albo;
2)  wykazania, w dokumentach o których mowa w ust. 1, 

nakładów w wysokości niższej niż trzykrotna wartość 
uzyskanego zwolnienia, albo;

3)  złożenia oświadczenia, o którym mowa w ust. 1 pkt 2, 
niezgodnego z prawdą lub niezłożenia go.

Rozdział 4.
Postanowienia końcowe
§ 10. 1. Podmiot gospodarczy korzystający ze zwolnienia 
podatkowego na mocy niniejszej uchwały, jest zobowią-
zany na żądanie organu podatkowego, do udzielenia 
temu organowi wszelkich informacji związanych ze zwol-
nieniem podatkowym. Obowiązek udzielenia informacji 
dotyczy również okresu po zakończeniu zwolnienia i do-
konaniu rozliczenia o którym mowa w § 9 jeżeli przed-
miot żądania organu dotyczy spełnienia warunku o któ-
rym mowa w § 5 ust. 2 pkt 1.
2.  Podmiot gospodarczy, który skorzystał ze zwolnienia 
podatkowego na mocy niniejszego Programu pomoco-
wego z naruszeniem przepisów, a w szczególności:
1)  Rozporządzenia Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 

grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do po-
mocy de minimis (Dz. U. UE L 2013.352.1);

2)  niniejszej uchwały;
 – jest zobowiązany do zwrotu uzyskanej pomocy wraz 

z odsetkami jak od zobowiązań podatkowych.
§ 11. Pomoc de minimis w oparciu o niniejszy Program 
pomocowy może być udzielana do 30.06.2021 r.
§ 12. Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi Mia-
sta Zambrów.
§ 13. Uchwała wchodzi w życie po upływie 14 dni od dnia ogło-
szenia w Dzienniku Urzędowym Województwa Podlaskiego.

• Uchwała nr 101/XIX/2020 w sprawie zaliczenia dro-
gi do kategorii dróg gminnych. Rada Miasta Zambrów, 
po zasięgnięciu opinii Zarządu Powiatu Zambrowskie-
go uchwala, co następuje: zalicza się do kategorii dróg 
gminnych odcinki ulicy Księdza Marcina Krajewskiego 
w miejscowości Zambrów położone na działkach o nr 
ewidencyjnych 2966, 2962, 1432/6.

• Uchwała nr 102/XIX/2020 w sprawie uchylenia uchwały 
w sprawie wprowadzenia świadczenia pieniężnego prze-
znaczonego na dofinansowanie pobytu dzieci w wieku 
do lat 3 w niepublicznych instytucjach opieki. Traci moc 
uchwała Nr 186/XXXII/17 Rady Miasta Zambrów z dnia 17 
listopada 2017 r. w sprawie wprowadzenia świadczenia 
pieniężnego przeznaczonego na dofinansowanie pobytu 
dzieci w wieku do lat 3 w niepublicznych instytucjach opieki 
(Dz. Urz. Woj. Podlaskiego poz. 4336).

• Uchwała nr 103/XIX/2020 w sprawie wysokości, zasad 
ustalania oraz rozliczania dotacji celowej dla podmiotów 
prowadzących żłobki na terenie miasta Zambrów. 

Karolina Ilczuk 

Pełne treści uchwał i załączników znajdują się na Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu miasta Zambrów 
www.um.zambrow.bip-gov.info.pl Zachęcamy także do uczestniczenia w sesjach on line na kanale youtube.
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ZAMBRÓW PRZYJAZNY MIESZKAŃCOM

Zambrowska Karta Seniora 60+
Komu przysługuje karta? 
 Mieszkańcy Zambrowa, którzy ukończyli 60-ty rok 
życia, mogą ubiegać się o wydanie karty programu „Za-
mbrowska Karta Seniora 60+”. 

Korzyści z posiadania karty: 
 Posiadacz karty otrzymuje rabaty na zakup produk-
tów i usług oferowanych przez partnerów programu 
(m.in. pływalnia miejska, lodowisko, korty tenisowe, me-
cze piłkarskie, płatne imprezy w MOK oraz wiele innych). 
Jak uzyskać kartę programu?
 Wypełniony wniosek o wydanie karty seniora należy 
złożyć w siedzibie Urzędu Miasta Zambrów, ul. Fabrycz-
na 3, II piętro, pok. 228. Przy składaniu wniosku należy 
okazać dowód osobisty. 

Karolina Ilczuk

Zambrów Przyjazny Rodzinie 3+
 Program skierowany jest do 
rodzin wielodzietnych (troje lub 
więcej dzieci w wieku do 18 lub 
do 24 uczące się lub studiujące) 
i rodzin zastępczych zamieszka-
łych na terenie miasta Zambrów. 

Jak uzyskać kartę programu?
1.  Przyjdź do Urzędu Miasta Zambrów, pokój 228
2.  Złóż wniosek z odpowiednimi oświadczeniami (dowód 

osobisty, kopia legitymacji szkolnej lub inny dokument 
potwierdzający kontynuowanie nauki dla dzieci powyżej 
18 roku życia) Z wnioskiem o wydanie karty członkom 
rodziny może wystąpić rodzic lub opiekun prawny.

3.  Odbierz kartę w Urzędzie Miasta Zambrów, pokój 228 
– okres oczekiwania max. 2 tygodnie.

Korzyści z posiadania karty: 
Posiadacz karty otrzymuje rabaty na zakup produktów 
i usług oferowanych przez partnerów programu (m.in. 
pływalnia miejska, lodowisko, korty tenisowe, mecze pił-
karskie, płatne imprezy w MOK oraz wiele innych).

Justyna Włodkowska-Kurpiewska

PRZEDSIĘBIORCO!
Jeśli jesteś zainteresowany udziałem w programach 

w roli partnera, wypełnij wniosek dostępny na naszej 
stronie internetowej i dostarcz do sekretariatu urzędu 

lub wyślij na e-mail: promocja@zambrow.pl

Aktualne informacje o programach, baza partnerów 
oraz formularze wniosków są dostępne na stronie 

www.zambrow.pl zakładka MIESZKANIEC.

Karta Dużej Rodziny
 Karta Dużej Rodziny skierowana jest do rodzin wielo-
dzietnych (troje lub więcej dzieci w wieku do 18 lub do 24 
uczące się lub studiujące), rodzin zastępczych zamiesz-
kałych na terenie miasta Zambrów oraz dla rodziców, 
którzy kiedykolwiek wychowali i mieli na utrzymaniu mi-
nimum trójkę dzieci. 
 .
Gdzie złożyć wniosek? 
 Osoby zamieszkujące w Zambrowie wniosek powinny 
składać w Urzędzie Miasta Zambrów, pok. 228. Wniosek 
w imieniu rodziny składa rodzic/opiekun prawny.

Jak otrzymać mKDR?
 Aby otrzymać elektroniczną wersję Karty Dużej Ro-
dziny, wystarczy złożyć wniosek o jej wydanie. Można to 
zrobić za pośrednictwem ministerialnego portalu Emp@
tia lub osobiście w Biurze Promocji Miasta Zambrów po-
kój 228 (II piętro). Formularze dostępne są na stronie 
Urzędu Miasta Zambrów www.zambrow.pl (zakładka 
Mieszkaniec/ Karta Dużej Rodziny).

Co oferuje Karta Dużej Rodziny?
— zniżki na przejazdy kolejowe — 37% na bilety jednora-

zowe oraz 49% na bilety miesięczne,
— 50% ulgi opłaty za paszport oraz wiele innych zniżek, 

które oferują różne instytucje państwowe oraz firmy 
prywatne. 

Jeśli składasz wniosek przez Emp@tię
 Wejdź do modułu eWnioski na Emp@tii — portalu Mi-
nisterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej.
 Zaloguj się profilem zaufanym. Jeśli nie masz jeszcze 
profilu zaufanego — załóż go online.
 Wypełnij wniosek — kreator wniosku ułatwia złożenie 
wniosku i pilnuje, aby wszystkie wymagane pola zostały 
wypełnione.
 Czekaj na powiadomienie o gotowych do odbioru 
Kartach — dostaniesz je esemesem.

Justyna Włodkowska-Kurpiewska

WAŻNE
Karta „Zambrów przyjazny Rodzinie 3+” i „Karta 

Dużej Rodziny” funkcjonują niezależnie od siebie.
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ZAMBRÓW PIERWSZY W POLSCE
Zambrów uplasował się na pierwszym miejscu tegorocznego rankingu miast 
o najniższych kosztach usług komunalnych. Mamy powody do dumy. 

Firma Curulis – Doradztwo Samorządowe, opublikowała 
ranking wydatków mieszkańców na usługi komunalne 

w 2020 r.  Zestawienie oparto o oszacowanie rocznych kosz-
tów, jakie obciążają statystyczną rodzinę w pięciu obszarach: 
zaopatrzenie w wodę i odprowadzanie ścieków, odbiór odpa-
dów komunalnych, podatek od nieruchomości, komunikacja 
publiczna oraz strefy płatnego parkowania. To trzecia edycja 
rankingu, w której przeanalizowano koszty w 339 miastach.
 Na pierwszym miejscu w tegorocznym rankingu 
uplasowało się nasze miasto z rocznymi wydatkami na 
usługi komunalne w wysokości 1611 zł. Druga pozycję 
zajęły Kozienice (1734 zł). Na miejscu trzecim uplasowała 
się Rawa Mazowiecka. Tegoroczne zestawienie zamyka 

miasto Choszczno, odnotowując wzrost wydatków aż 
o 28,95% (do 4.926 zł).
 Wśród wymienionych kategorii usług komunalnych, 
przeciętna 4-osobowa rodzina mieszkająca w mieście 
powiatowym, w 2020 r. najwięcej wyda na wodę i ścieki 
(43,21%), następnie na odbiór odpadów komunalnych 
(26,87%) oraz komunikację publiczną (26,62%). Opłata 
parkingowa i podatek od nieruchomości stanowią jedy-
nie niewielki odsetek wszystkich kosztów.
 Roczne koszty w związku z dostawą wody i odbiorem 
ścieków wynoszą średnio 1.479 zł, natomiast za odbiór 
odpadów komunalnych rodzina poniesie w 2020 r. wy-
datek rzędu 920 zł.

Opracowano na postawie: samorzad.pap.pl
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W 2020 roku mija 30 lat od pierw-
szych wyborów do rad gmin i ustawy 
o samorządzie terytorialnym. Ustawa 
została uchwalona 8 marca 1990 roku, 
w życie weszła 26 maja 1990 r. 
W 2000 r. Sejm Rzeczypospolitej Pol-
skiej uchwalił 27 maja Dniem Samorzą-
du Terytorialnego.

W 2020 roku mija 30 lat od pierw-
szych wyborów do rad gmin i ustawy 

W związku z trwającą w Pol-
sce pandemią koronawi-

rusa tegoroczne obchody Dnia 
Samorządu Terytorialnego miały 
nieco inny charakter. Organi-
zowane są uroczyste sesje rad 
miast i gmin, debaty, koncerty 
czy wystawy. Wszystkie on-line 
Zambrowscy radni postanowili 
uczcić Jubileusz 30-lecia Samo-
rządu Miasta Zambrów podczas sesji w dniu 26 maja 
2020 roku przyjęciem Uchwały w sprawie przesłania z oka-
zji Jubileuszu 30–lecia samorządu gminnego. Jej treść cytu-
jemy poniżej:

§ 1. W jubileuszowym roku obchodów 30–lecia restytucji 
Samorządu Miasta Zambrów, w dowód uznania wszystkim, 
którzy zaangażowali się w budowę podstaw nowego ustroju, 
na posiedzeniu w dniu 26 maja 2020 r. postanawia przyjąć 
treść przesłania w następującym brzmieniu:
 „Trzydzieści lat temu w dniu 27 maja 1990 r. Polacy po 
raz pierwszy w powojennej historii Polski głosowali na przed-
stawicieli lokalnych władz w całkowicie wolnych wyborach. 
Wcześniejsze wybory do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej 
Polskiej z dnia 4 czerwca 1989 r. stworzyły nową sytuację, 
w której możliwe było powołanie samorządu terytorialnego 
w pierwszych, wolnych wyborach. Ustawa o samorządzie te-
rytorialnym uchwalona przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej 
w dniu 8 marca 1990 r. przyznając gminom podmiotowość 
prawną przesądziła o nowym ustroju terytorialnym państwa. 
Istotą reformy samorządowej, jaka dokonuje się na przestrze-
ni ostatnich 30 lat, jest oddanie zadań i kompetencji samo-
dzielnej wspólnocie samorządowej na określonym obszarze, 
nad którym najlepiej sprawują kontrolę sami mieszkańcy.
 Dzięki tej ustawie jesteśmy również rzeczywistymi gospo-
darzami Zambrowa i mamy realny wpływ na dzień dzisiej-
szy oraz na przyszłość naszej Małej Ojczyzny. Każda kaden-

cja Rady Miasta Zambrów pozostawiła po sobie dokonania, 
które konsekwentnie zmieniają wizerunek naszego miasta, 
mimo niełatwych uwarunkowań, przeciwności i problemów. 
Po 30 latach Zambrów jest odmieniony. Na pewno nie był to 
czas stracony. Radni wszystkich kadencji w istotny sposób 
wpływali na bieg historii mającej odbicie w dokonujących 
się zmianach naszej miejskiej rzeczywistości.
 Tą drogą pragniemy w tej uroczystej uchwale wyrazić słowa 
szacunku i podziękowania dla wszystkich byłych i obecnych rad-
nych Rady Miasta Zambrów, członków zarządów miasta, burmi-
strzów i ich zastępców, przewodniczących Rady Miasta Zambrów, 
pracowników Urzędu Miasta Zambrów, kierowników i pracowni-
ków miejskich jednostek organizacyjnych, spółek miejskich oraz 
wszystkim mieszkańcom Zambrowa, którzy w okresie ostatnich 
30 lat swoją pracą, radą, a niejednokrotnie konstruktywną kryty-
ką przyczynili się do rozwoju naszego miasta”.

Jacek Olszewski 
Przewodniczący Rady Miasta Zambrów

 Zachęcamy Państwa do przybliżenia dzieciom i młodzie-
ży historii związanej z pierwszymi wolnymi wyborami w Pol-
sce. Mimo trudnych czasów życzę Państwu miłego święto-
wania i poczucia dumy z naszej Małej Ojczyzny – Zambrowa.

Burmistrz Miasta Zambrów
Kazimierz Dąbrowski
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SAMORZĄD ZAMBROWA OTRZYMAŁ 2,4 MLN ZŁ 
DOTACJI NA UTWORZENIE TERENÓW INWESTYCYJNYCH
Miasto Zambrów otrzymało 2,4 miliona na utworzenie terenów inwestycyjnych 
przy ul. Białostockiej z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Podlaskiego 2014-2020 r. Finansowe wsparcie pozwoli podnieść atrakcyjność 
miasta oraz zaowocuje nowymi miejscami pracy dla mieszkańców. 

sierpnia 2020 roku na posiedzeniu Zarządu Woje-
wództwa przyznano dotację na utworzenie tere-

nów inwestycyjnych. Spośród puli 5,3 mln zł z funduszy 
unijnych nasze miasto otrzymało 2,4 mln zł.
 Wsparcie finansowe zostanie przeznaczone na nastę-
pujące działania: budowa sieci wodociągowej, kanalizacji 
sanitarnej i deszczowej, wykonanie dróg wewnętrznych 
oraz wykonanie oświetlenia ulicznego. Tak uzbrojone 
tereny mają za zadanie przyciągnąć innowacyjne firmy, 
które skorzystają z infrastruktury tych terenów i będą 
prowadzić tu działalność.
 Utworzenie nowych terenów inwestycyjnych to duża 
korzyść dla mieszkańców, gdyż pojawią się nowe miej-
sca pracy, a lokalni przedsiębiorcy mogą skorzystać na 
współpracy z nowymi inwestorami. 
 Szczegóły projektu:
 Projekt pn. „Utworzenie terenów inwestycyjnych przy 
ul. Białostockiej w Zambrowie” został złożony w ramach 
Działania 1.4.1 Promocja przedsiębiorczości oraz pod-

11 niesienie atrakcyjności inwestycyjnej województwa reali-
zowanego ze środków Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Województwa Podlaskiego 2014-2020.
 Całkowita wartość projektu: 6,3 mln zł
 Dofinansowanie projektu: 2,42 mln zł
 Okres realizacji: październik 2020 – wrzesień 2021
 Cel główny projektu: stworzenie korzystnych warun-
ków zakładania i rozwijania działalności gospodarczej.
 W ramach projektu planuje się uzbrojenie terenów 
inwestycyjnych o pow. ok 8 ha, w tym budowę drogi do-
jazdowej oraz dróg wewnętrznych, wykonanie sieci wo-
dociągowej, kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczo-
wej, oświetlenia i kanału technologicznego.
 Dzięki realizacji projektu zostaną osiągnięte rezultaty:
— możliwość lokalizowania przedsiębiorstw z wielu 

branż,
— wzrost liczby miejsc pracy w Zambrowie,
— stworzenie korzystnych warunków zakładania i roz-

wijania działalności produkcyjnej.
źródło: zambrow.pl

PROJEKT „ZDALNA SZKOŁA”
Miasto Zambrów przystąpiło do Projektu realizowanego w ramach Programu 
Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020, Osi Priorytetowej nr I
„Powszechny dostęp do szybkiego Internetu” działania 1. 1 „Wyeliminowanie 
terytorialnych różnic w możliwości dostępu do szerokopasmowego internetu 
o wysokich przepustowościach” dotycząca realizacji projektu grantowego pn.: 
Zdalna Szkoła – wsparcie Ogólnopolskiej Sieci Edukacyjnej w systemie kształcenia 
zdalnego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Działanie jest finansowane ze środków Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Progra-

mu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020.

 Projekt jest odpowiedzią na obecną sytuację szkolnic-
twa. W związku z ogłoszeniem na obszarze Rzeczypospo-
litej Polskiej stanu epidemii i czasowym ograniczeniem 
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�%�R�>�H�Q�L�H���–�J�Q�D�F�]�X�N�����(�Z�L�H���%�X�M�N�R�������=�L�H�O�L�� �V�N�L�H�M�����%�D�U�E�D�U�]�H���5�H��
�L�Q�N�H�����3�D�X�O�L�Q�L�H���5�H�L�Q�N�H�����7�H�U�H�V�L�H���. �U�D�M�H�Z�V�N�L�H�M�����%�H�D�F�L�H���6�P�R��
�O�L�� �V�N�L�H�M�����%�H�D�F�L�H���. �U�\�V�W�R�Z�V�N�L�H�M�����(�Z�L�H���. �X�U�����+�D�Q�Q�L�H���%�U�]�µ�V�N�L�H�M����
�%�H�D�F�L�H���3�L�V�L�� �V�N�L�H�M�����(�P�L�O�L�L���6�L�H�Q�L�F�N�L�H�M���=�L�Û�E�D�����Z���D���F�L�F�L�H�O�F�H���3�3�+��
�: �L�G�D���0�D�U�L�D�Q�Q�L�H���. �D�P�L�H�Q�R�Z�V�N�L�H�M�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���8�U�]�Û�G�X��

�0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z�����$�Q�Q�L�H���%�Ç�F�]�\�N�����0�R�Q�L�F�H���%�L�H�Q�L�H�N�����-�H�U�]�H�P�X��
�. �R�V�V�D�N�R�Z�V�N�L�H�P�X�����. �D�U�R�O�L�Q�L�H���–�O�F�]�X�N�����-�X�V�W�\�Q�L�H���: ���R�G�N�R�Z�V�N�L�H�M��
�����. �X�U�S�L�H�Z�V�N�L�H�M��
�� �������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�R�N�X���R�G�E�\���R���V�L�Û���N�R�O�H�M�Q�H���V�S�R�W�N�D�Q�L�H��
�Z���U�D�P�D�F�K���N�W�µ�U�H�J�R���%�X�U�P�L�V�W�U�]���S�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�����W�\�P���U�D�]�H�P��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�� �]�D�P�E�U�R�Z�V�N�L�F�K�� �S�O�D�F�µ�Z�H�N�� �R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K��
�R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���P�L�H�M�V�N�L�F�K���]�D���S�R�P�R�F���Q�D���U�]�H�F�]��
�D�N�F�M�L�����%�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���6�H�Q�L�R�U�������3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�D���R�W�U�]�\�P�D�O�L����
���� �3�D�Q���: �D�O�G�H�P�D�U���0�D�O�L�Q�R�Z�V�N�L��
���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G�N�D���. �X�O�W�X�U�\���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H��

�0�D�U�W�D���. �R�Q�R�S�N�D���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����6�\�O�Z�L�D���. �R�U�S�D�O�V�N�D����
�3�D�Z�H�����%�Ç�N�R�Z�V�N�L�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���$�U�H�Q�W�����0�D�U�L�R�O�D���/�D�V�R�W�D����
�6�\�O�Z�L�D���5�µ�>�\�F�N�D�����$�Q�Q�D���%�R�Q�G�]�L�X�O��
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���� �' �\�U�H�N�W�R�U���=���R�E�N�D���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H���(�O�>��
�E�L�H�W�D�� �3�H�U�N�R�Z�V�N�D�� �R�U�D�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���� �. �U�\�V�W�\�Q�D��
�6�D�G�R�Z�V�N�D�����. �D�W�D�U�]�\�Q�D���7�U�X�F�K�H�O�����* �H�Q�R�Z�H�I�D���3�U�]�H��
�<�G�]�L�H�F�N�D���� �0�R�Q�L�N�D�� �=�D�J�U�R�E�D���� �%�H�D�W�D�� �2�J�U�R�G�Q�L�N����
�0�D�U�L�D�Q�Q�D���0�R�G�]�H�O�H�Z�V�N�D�����0�R�Q�L�N�D���0�D�O�L�Q�R�Z�V�N�D��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���Q�U�������Z���=�D��
�P�E�U�R�Z�L�H���(�O�>�E�L�H�W�D���-�D�N�X�E�L�D�N���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\����
�$�Q�Q�D���+�D�Q�N�R�Z�V�N�D�����0�D�U�]�H�Q�Q�D���&�K�R�L�� �V�N�D�����. �U�]�\�V�]��
�W�R�I���%�U�D�M�F�]�H�Z�V�N�L�����3�D�W�U�\�F�M�D���' �R�E�D�M�����0�D�U�L�D���)�U�D�Q��
�N�R�Z�V�N�D�����: �L�R�O�H�W�W�D���6�D�Z�L�F�N�D�����$�Q�H�W�D���7�\�V�]�N�D�����$�Q�Q�D��
�=�D�O�H�Z�V�N�D���� �. �D�W�D�U�]�\�Q�D�� �* �R�G�O�H�Z�V�N�D���� �. �D�W�D�U�]�\�Q�D��
�=�D�U�H�P�E�D�����-�R�D�Q�Q�D���* �R�V�N�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���2�U���R�Z�V�N�D����
�0�D�U�W�D���$�O�H�M�Q�L�N�R�Z��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���Q�U�������Z���=�D��
�P�E�U�R�Z�L�H�� �. �D�]�L�P�L�H�U�D�� �. �U�R�S�L�H�Z�Q�L�F�N�D�� �R�U�D�]�� �S�U�D��
�F�R�Z�Q�L�F�\���� �-�D�G�Z�L�J�D�� �/�X�W�R�V�W�D�� �V�N�D���� �. �D�W�D�U�]�\�Q�D��
�2�Z�F�]�D�U�F�]�X�N���� �: �L�R�O�H�W�W�D�� �: �\�V�]�R�P�L�U�V�N�D���� �(�Z�D��
�1�D�G�D�Q�D�����%�D�U�E�D�U�D���1�R�Z�D�F�N�D��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���Q�U�������Z���=�D��
�P�E�U�R�Z�L�H���-�R�O�D�Q�W�D���/�D�V�N�R�Z�V�N�D���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\����
�0�R�Q�L�N�D���* �U�D�E�R�Z�V�N�D�����%�D�U�E�D�U�D���* �X�P�N�R�Z�V�N�D�����' �D��
�Q�X�W�D���* �D�Z�N�R�Z�V�N�D�����3�D�X�O�L�Q�D���3�X�F�K�D�O�V�N�D�����0�R�Q�L�N�D��
�=�D�Z�L�V�W�R�Z�V�N�D�����0�D�U�O�H�Q�D���=�D�O�H�Z�V�N�D�����' �R�U�R�W�D���: �D��
�S�L�� �V�N�D�����8�U�V�]�X�O�D���=�L�P�Q�R�F�K�����$�J�Q�L�H�V�]�N�D���1�R�Z�D�F�N�D����
�$�Q�H�W�D���5�\�E�D�N�����' �R�U�R�W�D���. �R�Z�D�O�F�]�\�N�����$�O�L�F�M�D���6�H�O�H��
�U�R�Z�N�D�����0�D�U�W�D���%�D�N�X�Q�����(�O�>�E�L�H�W�D���=�D�O�H�Z�V�N�D��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���Q�U�������$�Q�Q�D���%�L�D��
���D���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����(�O�>�E�L�H�W�D���&�]�\�V�]�S�D�N�����$�J�Q�L�H�V�]��
�N�D�� �' �Ç�E�U�R�Z�V�N�D���� �–�]�D�E�H�O�D�� �' �Û�E�R�Z�V�N�D���� �(�Z�H�O�L�Q�D��
�* �D���H�F�N�D�����6�\�O�Z�L�D���* �R���D�V�]�H�Z�V�N�D�����(�O�L�]�D���* �R���D�V�]�H�Z��
�V�N�D�����0�D�U�W�D���* �Z�D�U�G�L�D�N�����. �D�W�D�U�]�\�Q�D���+�D�Q�N�R�Z�V�N�D����
�' �R�U�R�W�D���. �D�F�]�\�� �V�N�D�����0�D�U�L�D���. �R���R�P�\�M�V�N�D�����0�R�Q�L�N�D��
�. �R�V�����' �R�U�R�W�D���0�L�R�G�X�V�]�H�Z�V�N�D�����%�H�D�W�D���0�V�W�R�Z�V�N�D����
�5�H�Q�D�W�D�� �2�U���R�Z�V�N�D���� �* �U�D�>�\�Q�D�� �2�O�H�F�K�Z�L�H�U�R�Z�L�F�]����
�$�J�Q�L�H�V�]�N�D���: �L�W�N�R�Z�V�N�D�����$�J�D�W�D���6�W�D�� �F�]�\�N�����0�R�Q�L�N�D��
�6�W�D�� �F�]�\�N�����-�R�O�D�Q�W�D���6�X�W�N�R�Z�V�N�D�����(�G�\�W�D���=�D�N�U�]�H�Z��
�V�N�D�����$�Q�Q�D���=�D�Z�D�G�]�N�D����

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���Q�U�������Z���=�D��
�P�E�U�R�Z�L�H���(�O�>�E�L�H�W�D���%�L�H�� �N�R�Z�V�N�D���R�U�D�]�� �S�U�D�F�R�Z��
�Q�L�F�\�����(�Z�D���* �U�D�E�R�Z�V�N�D�����=�R�I�L�D���6�]�\�V�]�N�R�����–�]�D�E�H�O�O�D��
�* �R�G�O�H�Z�V�N�D���� �(�O�>�E�L�H�W�D�� �: �R�M�F�L�H�F�K�R�Z�V�N�D���� �+�D�O�L�Q�D��
�. �R�F�K�����+�D�O�L�Q�D���* �U�R�P�D�Q�����0�D���J�R�U�]�D�W�D���%�D�F�]�H�Z�V�N�D����
�. �U�\�V�W�\�Q�D���. �R�Q�R�S�N�R�����%�H�D�W�D���. �U�D�M�H�Z�V�N�D�����-�R�O�D�Q�W�D��
�/�L�>�H�Z�V�N�D�����-�D�G�Z�L�J�D���6�N�R�Z�U�R�� �V�N�D�����%�R�>�H�Q�D���. �O�L�V�L�D�N����
�' �D�Q�X�W�D���5�X�V�L�H�F�N�D�����%�R�>�H�Q�D���%�L�H�O�L�F�N�D����

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������Z���=�D�P�E�U�R��
�Z�L�H���%�R�>�H�Q�D���3�U�]�H�<�G�]�L�H�F�N�D���R�U�D�]���3�D�Q�L�H���=�R�I�L�D���3�H�U��
�N�R�Z�V�N�D���L���0�D�U�L�D���6�L�H�� �N�R��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������Z���=�D�P�E�U�R��
�Z�L�H���5�\�V�]�D�U�G�����Z�L�G�H�U�V�N�L���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����' �P�R��
�F�K�R�Z�V�N�D���$�Q�H�W�D�����* �R�V�N���(�G�\�W�D�����* �U�X�G�]�L�� �V�N�D���$�Q�H�W�D����
�. �R�W�R�P�V�N�D���$�Q�Q�D�����. �U�]�\�Z�R�U�]�H�N�D���. �U�\�V�W�\�Q�D�����0�D��
�O�H�V�]�H�Z�V�N�D���%�D�U�E�D�U�D�����3�L�H�F�]�\�V�N�D���0�D�U�W�D�����3�R�G�O�H����
�: �L�R�O�H�W�W�D�����6�]�\�G�O�L�N���(�Z�H�O�L�Q�D�������O�L�Z�R�Z�V�N�D���* �U�D�>�\�Q�D����
�: �Ç�G�R���R�Z�V�N�D���$�J�Q�L�H�V�]�N�D�����=�J�L�H�W���7�H�U�H�V�D�����=���R�W�N�R�Z��
�V�N�D���$�O�L�F�M�D�����=�H�E�U�R�Z�V�N�D���$�O�L�Q�D�����=�\���R�Z�V�N�D���%�R�>�H�Q�D��

���� �' �\�U�H�N�W�R�U���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������Z���=�D�P�E�U�R��
�Z�L�H���$�Q�G�U�]�H�M���6�]�H�O�L�J�R�Z�V�N�L���R�U�D�]���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O���-�D�G�Z�L��
�J�D���/�L�>�H�Z�V�N�D���L���3�D�Q�L���5�H�J�L�Q�D���&�H�F�N�R�Z�V�N�D��
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�$�. �&�-�$�����%�(�=�3�–�(�&�=�1�<���6�(�1�–�2�5��
�6�W�D�W�\�V�W�\�N�L

�� �0�D�W�H�U�L�D���\���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���P�D�V�H�F�]�H�N�����W�N�D�Q�L�Q�D�����I�O�L�]�H�O�L�Q�D����
�J�X�P�H�F�]�N�L�����Q�L�F�L�����R�S�D�N�R�Z�D�Q�L�D���I�R�O�L�R�Z�H�����L�J���\���G�R���P�D�V�]�\�Q�����]�R��
�V�W�D���\���]�D�N�X�S�L�R�Q�H���]���E�X�G�>�H�W�X���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���]���G�]�L�D���X���=�D��
�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���. �U�\�]�\�V�R�Z�H�����1�D���W�H�Q���F�H�O���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�R�����Ç�F�]�Q�L�H������
���������������]����
�� �: ���G�Q�L�D�F�K���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���G�R�������P�D�M�D�������������U�R�N�X���G�R���%�L�X�U�D��
�S�U�R�P�R�F�M�L���W�U�D�I�L���R�����Ç�F�]�Q�L�H�������������P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K��
�� �: ���F�H�O�X�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �P�D�V�H�F�]�H�N�� �R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K�� �X�U�X�F�K�R��
�P�L�R�Q�R���V�S�H�F�M�D�O�Q�\���H���P�D�L�O���P�D�V�H�F�]�N�L�#�]�D�P�E�U�R�Z���S�O�������Q�D���N�W�µ�U�\��
�P�R�>�Q�D���E�\���R���Z�\�V���D�É���]�J���R�V�]�H�Q�L�H���]���S�U�R���E�Ç���R���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H��
�P�D�V�H�F�]�N�L���R�F�K�U�R�Q�Q�H�M�����: ���G�Q�L�D�F�K���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���G�R�������P�D�M�D��
�����������U�R�N�X���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�H���%�L�X�U�D���S�U�R�P�R�F�M�L���R�W�U�]�\�P�D���\������������
�P�D�L�O�H���]���S�U�R���E�Ç���R���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���G�O�D��
�����������P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���=�D�P�E�U�R�Z�D�����0�D�V�H�F�]�N�L���E�\���\���V�X�N�F�H�V�\�Z��
�Q�L�H���U�R�]�Q�R�V�]�R�Q�H���G�R���V�N�U�]�\�Q�H�N���S�R�F�]�W�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]���K�D�U�F�H�U�]�\��
�]�������=�D�P�E�U�R�Z�V�N�L�H�M���' �U�X�>�\�Q�\���+�D�U�F�H�U�V�N�L�H�M���������2�J�Q�L�������* �U�X�S�Ç��
�N�L�H�U�R�Z�D�����N�V�������X�N�D�V�]���5�\�E�L�� �V�N�L���]���S�D�U�D�I�L�L���S�Z�����' �X�F�K�D�����Z�L�Û�W�H�J�R��
�Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�����: ���F�]�D�V�L�H���U�R�]�Q�R�V�]�H�Q�L�D���P�D�V�H�F�]�H�N���K�D�U�F�H�U�]�H��
�R�W�U�]�\�P�\�Z�D�O�L���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���S�U�R���E�\���R�G���V�H�Q�L�R�U�µ�Z�����N�W�µ�U�]�\��
�Q�L�H���V���\�V�]�H�O�L���R���D�N�F�M�L�����R���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K����
�: ���W�H�Q���V�S�R�V�µ�E���G�R���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���=�D�P�E�U�R�Z�D���W�U�D�I�L���R���M�H�V�]�F�]�H��
���������P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K��

�� �3�R�]�R�V�W�D���H���P�D�V�H�F�]�N�L���]�R�V�W�D���\���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H���G�R��
���������V�]�W���������3�U�]�H�G�V�]�N�R�O�D���0�L�H�M�V�N�L�H
���������V�]�W���������=���R�E�H�N���0�L�H�M�V�N�L
�������V�]�W���������3�R�Z�L�D�W�R�Z�\���8�U�]�Ç�G���3�U�D�F�\
�������V�]�W���������0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���3�R�P�R�F�\���6�S�R���H�F�]�Q�H�M

�� �$�N�F�M�D�����%�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���6�H�Q�L�R�U�����Z���O�L�F�]�E�D�F�K��
���������������Z�\�S�U�R�G�X�N�R�Z�D�Q�\�F�K���P�D�V�H�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K
���������������P�D�V�H�F�]�N�L�����N�W�µ�U�H���W�U�D�I�L���\���G�R���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z
���������������R�W�U�]�\�P�D�Q�H���P�D�L�O�H

�� �8�U�]�Ç�G���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�\�����U�H�]�H�U�Z�Û���P�D�V�H��
�F�]�H�N���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K���Q�D���]�D�S�R�Z�L�D�G�D�Q�Ç���G�U�X�J�Ç���I�D�O�Û���H�S�L�G�H�P�L�L��
w okresie jesiennym.

�-�X�V�W�\�Q�D���: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���.�X�U�S�L�H�Z�V�N�D��
Karolina Ilczuk
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�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L

�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L

�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L

�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L

�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L�)�R�W�����������0�L�O�F�]�H�Z�V�N�L
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�Ó�Ë�ç���•�n� �È�f�J� �����È���•�n�&�f�J���¹ ���[���ž�¿�f�J�£�ç��
���£�•�e�J�–�ž�•�È���e�J���–�ž�����£�•���e�J�>�ž�f�J�d���n�@�J���•�¿
�0�L�Q�Û���D�����������U�R�F�]�Q�L�F�D���=�E�U�R�G�Q�L���.�D�W�\�� �V�N�L�H�M�����&�R���U�R�N�X���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H���R�G�E�\�Z�D���\���V�L�Û��
�X�U�R�F�]�\�V�W�H���R�E�F�K�R�G�\�������Z�V�S�µ�O�Q�D���P�R�G�O�L�W�Z�D�����R�G���S�L�H�Z�D�Q�L�H���K�\�P�Q�X���S�D�� �V�W�Z�R�Z�H�J�R����
�D�S�H�O���S�R�O�H�J���\�F�K�����V�D�O�Z�D���K�R�Q�R�U�R�Z�D�����V�N���D�G�D�Q�L�H���Z�L�H�� �F�µ�Z���L���N�Z�L�D�W�µ�Z�����: �V�S�R�P�L�Q�D�O�L���P�\��
�L���R�G�G�D�Z�D�O�L���P�\���K�R���G���R�I�L�D�U�R�P���]�D�P�R�U�G�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���.�D�W�\�Q�L�X�����&�K�D�U�N�R�Z�L�H���L���7�Z�H�U�]�H��
�0�L�H�G�Q�R�M�H���R�I�L�F�H�U�R�P���L���>�R���Q�L�H�U�]�R�P���: �R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R��

�: ���W�\�P���U�R�N�X���Z���F�L�H�Q�L�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���L���S�D�Q�X��
�M�Ç�F�\�F�K�� �R�E�R�V�W�U�]�H�� �� �Q�L�H�� �P�R�J���\�� �R�G�E�\�É��

�V�L�Û���R�I�L�F�M�D�O�Q�H���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�����$�O�H���P�L�P�R���W�R���Q�D��
�G�D�O�� �S�D�P�L�Û�W�D�P�\���� �6�\�P�E�R�O�H�P�� �S�D�P�L�Û�F�L�� �V�W�D���\��
�V�L�Û���N�Z�L�D�W�\���L���]�Q�L�F�]�H�����N�W�µ�U�H���S�R�G���S�R�P�Q�L�N�L�H�P��
�Z���G�Q�L�X���������N�Z�L�H�W�Q�L�D���E�U�����]���R�>�\�����%�X�U�P�L�V�W�U�]���0�L�D��
�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���. �D�]�L�P�L�H�U�]���' �Ç�E�U�R�Z�V�N�L��
�� �' �]�L�H�� �� �3�D�P�L�Û�F�L�� �2�I�L�D�U�� �=�E�U�R�G�Q�L�� �. �D�W�\�� ��
�V�N�L�H�M���M�H�V�W�����Z�L�Û�W�H�P���R�E�F�K�R�G�]�R�Q�\�P���F�R���U�R�N�X��
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�����0�R�U�G���G�R�N�R�Q�D�Q�\���Q�D���S�R�Q�D�G��������
�W�\�V�����3�R�O�D�N�µ�Z���S�U�]�H�]���O�D�W�D���E�\�����W�U�]�\�P�D�Q�\���Z���W�D��
�M�H�P�Q�L�F�\���S�U�]�H�]���Z���D�G�]�H���U�D�G�]�L�H�F�N�L�H�����=�E�U�R�G�Q�L�D��
�. �D�W�\�� �V�N�D���M�H�V�W���G�]�L�����M�D�Z�Q�L�H���X�]�Q�D�Z�D�Q�D���]�D���O�X��
�G�R�E�µ�M�V�W�Z�R���� �]�E�U�R�G�Q�L�Û�� �Z�R�M�H�Q�Q�Ç�� �L���]�E�U�R�G�Q�L�Û��
�S�U�]�H�F�L�Z�N�R���O�X�G�]�N�R���F�L�����(�J�]�H�N�X�F�M�H���E�\���\���S�U�R�Z�D��
�G�]�R�Q�H���Z�����F�L�V���H�M���W�D�M�H�P�Q�L�F�\�������R�I�L�D�U�\���S�R�F�K�R�Z�D��
�Q�R���Z���P�D�V�R�Z�\�F�K���J�U�R�E�D�F�K���P���L�Q�����Z���. �D�W�\�Q�L�X��
�L���0�L�H�G�Q�R�M�H�����' �R�S�L�H�U�R���Z�������������U�����=�Z�L�Ç�]�H�N���5�D��
�G�]�L�H�F�N�L���R�I�L�F�M�D�O�Q�L�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�����S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���É��
�R�V�N�D�U�>�H�� ���R���S�R�S�H���Q�L�H�Q�L�H���]�E�U�R�G�Q�L��

�-�X�V�W�\�Q�D���: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���.�X�U�S�L�H�Z�V�N�D

�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D

�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D
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�e�J�,�Y�–�[�J�,���n��� �G�n�&�¿���Í�Í�Ô�ç���•�n� �È�f�J� �¿���£� �G�¹ ���]�,�f�J����
�[�n�f�–�ž�¿�ž�£� �Y�J���Î���e���Y��
�7�R���M�X�>�����������O�D�W���R�G���X�F�K�Z�D�O�H�Q�L�D���.�R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������0�D�M�D����
�5�R�N�U�R�F�]�Q�L�H�� �R�E�F�K�R�G�]�L�O�L���P�\�� �W�R�� �Z�D�>�Q�H�� �G�O�D�� �Q�D�V��
�3�R�O�D�N�µ�Z�� ���Z�L�Û�W�R�� �Z���V�S�R�V�µ�E�� �X�U�R�F�]�\�V�W�\���� �=���X�Z�D�J�L�� �Q�D��
�S�D�Q�X�M�Ç�F�\���U�H�>�L�P���V�D�Q�L�W�D�U�Q�\���S�U�]�\�M�Û�W�\���Z���F�]�D�V�L�H���S�D�Q�G�H�P�L�L��
�Z���Q�D�V�]�\�P�� �P�L�H���F�L�H�� �X�U�R�F�]�\�V�W�R���É�� �P�L�D���D�� �V�N�U�R�P�Q�\��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�� 

O���J�R�G�]�L�Q�L�H�� ������������ �]���X�G�]�L�D���H�P�� �Q�L�H��
�Z�L�H�O�N�L�H�M���O�L�F�]�E�\���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���R�G��

�E�\���D�� �V�L�Û�� �P�V�]�D�� ���Z�L�Û�W�D�� �F�H�O�H�E�U�R�Z�D�Q�D��
�S�U�]�H�]���S�U�R�E�R�V�]�F�]�D���S�D�U�D�I�L�L���S���Z�����7�U�µ�M�F�\��
�3�U�]�H�Q�D�M���Z�L�Û�W�V�]�H�M���N�V�����=�E�L�J�Q�L�H�Z�D���&�K�R��
�U�R�P�D�� �V�N�L�H�J�R�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�R�G���S�R�P�Q�L��
�N�L�H�P�� �3�R�Z�V�W�D�Q�L�D�� �6�W�\�F�]�Q�L�R�Z�H�J�R�� �Q�D��
�3�O�D�F�X���6�L�N�R�U�V�N�L�H�J�R���Z�L�Ç�]�D�Q�N�L���N�Z�L�D�W�µ�Z��
�]���R�>�\�O�L�����6�H�Q�D�W�R�U���5�3���0�D�U�H�N���$�G�D�P���.�R��

�P�R�U�R�Z�V�N�L�����3�R�V�H�����Q�D���6�H�M�P���5�3���6�W�H�I�D�Q��
�.�U�D�M�H�Z�V�N�L�����6�W�D�U�R�V�W�D���3�R�Z�L�D�W�X���=�D�P�E�U�R�Z��
�V�N�L�H�J�R���6�W�D�Q�L�V���D�Z���: ���D�G�\�V���D�Z���2�>�O�D�� �V�N�L����
�%�X�U�P�L�V�W�U�]���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���.�D�]�L�P�L�H�U�]��
�' �Ç�E�U�R�Z�V�N�L�� �Z�U�D�]�� �]���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�\�P��
�5�D�G�\�� �0�L�D�V�W�D�� �=�D�P�E�U�µ�Z�� �-�D�F�N�L�H�P�� �2�O��
�V�]�H�Z�V�N�L�P���R�U�D�]���: �µ�M�W���*�P�L�Q�\���=�D�P�E�U�µ�Z��
�-�D�U�R�V���D�Z���.�R�V���Z�U�D�]���]���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�Ç��
�5�D�G�\���*�P�L�Q�\���=�D�P�E�U�µ�Z���-�R�O�D�Q�W�Ç���: �L�H�O�J�D�W��

�� ���Z�L�Û�W�R�� �1�D�U�R�G�R�Z�H�� ���� �0�D�M�D�� �M�H�V�W��
�R�E�F�K�R�G�]�R�Q�H�� �Z���U�R�F�]�Q�L�F�Û�� �X�F�K�Z�D�O�H��
�Q�L�D���Z�������������U�R�N�X���. �R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�������P�D�M�D����
�' �R�N�X�P�H�Q�W�� �E�\���� �S�L�H�U�Z�V�]�Ç�� �N�R�Q�V�W�\�W�X��
�F�M�Ç�� �Z���Q�R�Z�R�>�\�W�Q�H�M�� �(�X�U�R�S�L�H���� �D���G�U�X��
�J�Ç�� �Q�D�� ���Z�L�H�F�L�H�� �S�R�� �D�P�H�U�\�N�D�� �V�N�L�H�M����
�5�R�F�]�Q�L�F�D�� �S�U�]�\�M�Û�F�L�D�� �. �R�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�����P�D�M�D���M�H�V�W�����Z�L�Û�W�H�P���X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\�P��
�Z�������������U�R�N�X�����3�U�]�H�]���R�N�U�H�V���3�5�/���M�H�J�R��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H���R�E�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���E�\���R���]�D�E�U�R��
�Q�L�R�Q�H�����S�R�Q�R�Z�Q�L�H���V�W�D���R���V�L�Û���S�D�� �V�W�Z�R��
�Z�\�P�����Z�L�Û�W�H�P���Z�������������U�R�N�X��

�-�X�V�W�\�Q�D���: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���.�X�U�S�L�H�Z�V�N�D
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�)�R�W�����. �����–�O�F�]�X�N
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�' �]�L�H�� ���' �]�L�H�F�N�D���Z���W�\�P���U�R�N�X���V�N�U�R�P�Q�L�H�M�����D�O�H���L���W�D�N���X���P�L�H�F�K�\���S�R�M�D�Z�L�D���\���V�L�Û���Q�D���W�Z�D�U�]�D�F�K��
�Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���P�L�D�V�W�D���������H�J�R���F�]�H�U�Z�F�D���Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K���S�R�S�R���X�G�Q�L�R�Z�\�F�K��
�X�O�L�F�D�P�L���P�L�D�V�W�D���S�U�]�H�V�]�O�L���N�O�D�X�Q�L�����N�W�µ�U�]�\���U�R�]�G�D�Z�D�O�L���V���R�G�N�R���F�L���L���E�D�O�R�Q�\��

�: ���S�R�V�W�D�F�L���N�O�D�X�Q�µ�Z���Z�F�L�H�O�L�O�L���V�L�Û�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�D���8�U�]�Û�G�X��
�0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N���0�L�H�M�V�N�L�H�J�R���2���U�R�G��

�N�D���. �X�O�W�X�U�\���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�����. �O�D�X�Q�L���Z�\�U�X�V�]�\�O�L���V�S�U�]�H�G���E�X�G�\�Q��
�N�X���&�H�Q�W�U�X�P���. �X�O�W�X�U�\�����Q�D�V�W�Û�S�Q�L�H���S�U�]�H�]���W�H�U�H�Q�\���]�L�H�O�R�Q�H���Q�D�G��
�]�D�O�H�Z�H�P���P�L�H�M�V�N�L�P�����N�V�L�Û�>�\���O�D�V�H�N�����D�O�H�M�Û���: �R�M�V�N�D���3�R�O�V�N�L�H�J�R��
�L���V�N�Z�H�U���S�U�]�\���6�]�N�R�O�H���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U���������' �]�L�H�F�L���F�K�Û�W�Q�L�H���V�L�Û��
�J�D���\���S�R���V���R�G�N�R���F�L���L���S�R�]�R�Z�D���\���G�R���]�G�M�Û�É��

�� �: ���R�E�O�L�F�]�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���N�R�U�R�Q�D�Z�L�U�X�V�D���L���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
�R�E�R�V�W�U�]�H�� ���Q�L�H���P�R�J���D���R�G�E�\�É���V�L�Û���]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�D���Q�D���W�H�Q���G�]�L�H�� ��
�L�P�S�U�H�]�D���S�O�H�Q�H�U�R�Z�D�����' �O�D�W�H�J�R���W�H�>���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�]�\�����8�U�]�Ç�G���0�L�D��
�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���L���0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���.�X�O�W�X�U�\���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H���]�R�U��
�J�D�Q�L�]�R�Z�D�O�L���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���]���N�O�D�X�Q�D�P�L�����N�W�µ�U�H���Z�\�Z�R���D���R���X���P�L�H�F�K��
�Q�D���W�Z�D�U�]�D�F�K���Q�D�M�P���R�G�V�]�\�F�K�����D���R���W�R���Z���D���Q�L�H���F�K�R�G�]�L���R��

�-�X�V�W�\�Q�D���: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���.�X�U�S�L�H�Z�V�N�D
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�e�d�n�&�È�J���È�&�n�]�f�J�ç���f���Y�]�,�•�–�J���¹ �¿�•�o�Ë�f�J�,�f�J��
�•�•�È�,�È�����£�•�e�J�–�ž�•�È��
�����F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Z���V�L�H�G�]�L�E�L�H���8�U�]�Û�G�X���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���R�G�E�\���R���V�L�Û���V�S�R�W�N�D�Q�L�H���]���O�D�X��
�U�H�D�W�D�P�L���Z�R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�F�K���N�R�Q�N�X�U�V�µ�Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�F�K���Z���U�R�N�X���V�]�N�R�O�Q�\�P������������������������
�%�X�U�P�L�V�W�U�]���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���Q�D�J�U�R�G�]�L�����Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���X�F�]�Q�L�µ�Z���]���]�D�P�E�U�R�Z�V�N�L�F�K���S�O�D�F�µ��
�Z�H�N���R���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K��

�%�H�]�D�S�H�O�D�F�\�M�Q�H�� �Q�D�� �Z�\�U�µ�>�Q�L�H�Q�L�H�� �]�D�V���X�>�\���� �X�F�]�H�� ��
�6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������-�D�Q���%���D�>�X�N�����N�W�µ�U�\���M�H�V�W��

�����N�U�R�W�Q�\�P���O�D�X�U�H�D�W�H�P���N�R�Q�N�X�U�µ�Z���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�F�K��
�]�����P�D�W�H�P�D�W�\�N�L�����E�L�R�O�R�J�L�L�����J�H�R�J�U�D�I�L�L�����F�K�H�P�L�L�����I�L�]�\�N�L�����L�Q��
�I�R�U�P�D�W�\�N�L���L���M�Û�]�\�N�D���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�H�J�R��
�� �=�H���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������Z�\�U�µ�>�Q�L�H�Q�L�H���R�W�U�]�\��
�P�D���\���I�L�Q�D�O�L�V�W�N�L���–�–�–���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���. �R�Q�N�X�U�V�X���-�Û�]�\�N�D��
�1�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R�����/�X�V�W���D�X�I���/�H�V�H�Q�����3�D�W�U�\�F�M�D���L���3�D�X�O�L�Q�D��
�1�D�J�D�O�V�N�L�H.
�� �=�H���6�]�N�R���\���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���Q�U�������Z�\�U�µ�>�Q�L�H�Q�L�H���R�W�U�]�\��
mali:
— �–�J�R�U���. �O�R�F�H�N�������: �R�M�H�Z�µ�G�]�N�L���. �R�Q�N�X�U�V���+�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\
— �$�G�D�P���%�X�É�N�R�������: �R�M�H�Z�µ�G�]�N�L���.�R�Q�N�X�U�V���&�K�H�P�L�F�]�Q�\
— �. �O�D�X�G�L�D���%�R�U�]�\�P�R�Z�V�N�D�������–�–�–���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L���. �R�Q��

�N�X�U�V���-�Û�]�\�N�D���1�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R�����/�X�V�W���D�X�I���/�H�V�H�Q��
— �3�D�X�O�L�Q�D���0 �D�U�N�R�Z�V�N�D�������–�–�–���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L���. �R�Q��

�N�X�U�V���-�Û�]�\�N�D���1�L�H�P�L�H�F�N�L�H�J�R�����/�X�V�W���D�X�I���/�H�V�H�Q��
�� �%�X�U�P�L�V�W�U�]�� �S�U�]�H�N�D�]�D���� �U�µ�Z�Q�L�H�>�� �J�U�D�W�X�O�D�F�M�H�� �]�D��
�Z�N���D�G�� �S�U�D�F�\�� �M�D�N�Ç�� �Z���R�>�\�O�L�� �R�S�L�H�N�X�Q�R�Z�L�H�� �Q�D�X�N�R�Z�L��
�L���G�\�U�H�N�W�R�U�]�\���V�]�N�µ�������3�R�G�]�L�Û�N�R�Z�D�Q�L�H���R�W�U�]�\�P�D�O�L�����0�D����
�J�R�U�]�D�W�D���3�D�Z�H�O�H�F�������. �D�F�S�U�]�D�N�����' �R�U�R�W�D���. �R�]�L�R�������$�Q�Q�D��
�2�J�R�Q�R�Z�V�N�D���� �' �R�U�R�W�D�� �=�L�P�D�F�N�D���� �/�L�G�L�D�� �* �U�D�G���� �$�O�G�R��
�Q�D�� �0�L�R�G�X�V�]�H�Z�V�N�D���� �(�O�>�E�L�H�W�D�� �. �R�Z�D�O�F�]�\�N���� �%�D�U�E�D�U�D��
�* �O�X�V�]�F�]�����0�D�U�L�X�V�]���* �R�Q�W�D�U�V�N�L�����%�R�>�H�Q�D���3�U�]�H�<�G�]�L�H�F�N�D����
�5�\�V�]�D�U�G�����Z�L�G�H�U�V�N�L�����$�Q�G�U�]�H�M���6�]�H�O�L�J�R�Z�V�N�L��
�� �: �V�]�\�V�W�N�L�P�� �O�D�X�U�H�D�W�R�P�� �J�U�D�W�X�O�X�M�H�P�\�� �L���>�\�F�]�\�P�\��
�G�D�O�V�]�\�F�K���V�X�N�F�H�V�µ�Z��

�-�X�V�W�\�Q�D���: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���.�X�U�S�L�H�Z�V�N�D

�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D
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�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D

�)�R�W�����-�����: ���R�G�N�R�Z�V�N�D���. �X�U�S�L�H�Z�V�N�D
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�•�•��� �n�¹ �f�J� �¿���£�•�È�>�&�£���e�J���–�ž�����¹ �–�•���•�]�J���[�£���£�–�J����
�¹ ���¹ ���]� �,���È��� �G�n�•�n����
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����S�R�P�S�R�Z�D�O�L�����G�O�D���.�X�E�X�V�L�D���Z�D�O�F�]�Ç�F�H�J�R���]���U�G�]�H�Q�L�R�Z�\�P���]�D�Q�L�N�L�H�P���P�L�Û���Q�L����
�: �D�U�W�R���S�R�P�D�J�D�É�����E�R���W�D�N���Q�L�H�Z�L�H�O�H���P�R�>�H���G�D�É���N�R�P�X�����U�D�G�R���É���>�\�F�L�D����

P�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �8�U�]�Û�G�X�� �0�L�D�V�W�D�� �=�D�P�E�U�µ�Z���� �D���W�D�N�>�H�� �5�D�G�Q�L��
�5�D�G�\���0�L�D�V�W�D���=�D�P�E�U�µ�Z���Z�]�L�Û�O�L���X�G�]�L�D�����Z���F�K�D�U�\�W�D�W�\�Z�Q�H�M��

�D�N�F�M�L���� �* �D�V�]�\�Q�F�K�D�O�O�D�Q�J�H�����2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�D���D�N�F�M�D���S�R�O�H�J�D���D���Q�D��
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���������S�R�P�S�H�N���O�X�E���������S�U�]�\�V�L�D�G�µ�Z�����Z�S���D�F�L�H���P�L�Q�L��
�P�X�P�������]�����Z���U�D�P�D�F�K���]�E�L�µ�U�N�L���Q�D���U�]�H�F�]���F�K�R�U�H�J�R�����S�U�R�Z�D�G�]�R��
�Q�H�M���S�U�]�H�]���S�O�D�W�I�R�U�P�Û���V�L�H�S�R�P�D�J�D���S�O�����2�V�R�E�\���Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H��
�P�L�D���\���������J�R�G�]�L�Q���Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���É�Z�L�F�]�H�Q�L�D�����S�R���F�]�\�P���P�R�J���\��
�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�É���N�R�O�H�M�Q�H�������R�V�R�E�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H����
�� �3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���X�U�]�Û�G�X���R�W�U�]�\�P�D�O�L���Q�R�P�L�Q�D�F�M�Û���R�G���=�D�U�]�Ç�G�X��
�3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R���3�6�/���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�����������F�]�H�U�Z�F�D�����������U�����Q�D��
�W�H�U�H�Q�D�F�K���]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�U�]�\���]�D�O�H�Z�L�H���P�L�H�M�V�N�L�P���O�L�F�]�Q�D���J�U�X�S�D��
�X�U�]�Û�G�Q�L�N�µ�Z�� �P�L�H�M�V�N�L�F�K�� �Q�D�� �F�]�H�O�H�� �]���%�X�U�P�L�V�W�U�]�H�P�� �0�L�D�V�W�D��

�È�d�n�ž�,���A�n�&�¿

�� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�� �Z���8�U�]�Û�G�]�L�H��
�6�W�D�Q�X�� �&�\�Z�L�O�Q�H�J�R�� �Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�� �R�G�E�\��
���R���V�L�Û���X�U�R�F�]�\�V�W�H���R�G�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H���0�H�G�D�O�H�P��
�]�D���' ���X�J�R�O�H�W�Q�L�H���3�R�>�\�F�L�H���0�D���>�H�� �V�N�L�H�����' �R��
�V�W�R�M�Q�L���-�X�E�L�O�D�F�L���3�D�� �V�W�Z�R���-�D�G�Z�L�J�D���L���: �L�W�R�O�G��
�=�D�Z�L�V�W�R�Z�V�F�\���]�D���������O�D�W���Z���]�Z�L�Ç�]�N�X���P�D����
�>�H�� �V�N�L�P���R�W�U�]�\�P�D�O�L���P�H�G�D�O�H���S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�]���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D���5�3���$�Q�G�U�]�H�M�D���' �X�G�Û����
�� �' �R�V�W�R�M�Q�\�P���-�X�E�L�O�D�W�R�P���>�\�F�]�\�P�\���G�D�O�V�]�H�M��
�W�D�N���S�L�Û�N�Q�H�M���Z�V�S�µ�O�Q�H�M���Z�Û�G�U�µ�Z�N�L���S�U�]�H�]���>�\��
�F�L�H���Z���R�W�R�F�]�H�Q�L�X���>�\�F�]�O�L�Z�R���F�L���O�X�G�]�N�L�H�M���L���N�R��
�F�K�D�M�Ç�F�H�M���U�R�G�]�L�Q�\��

�$�Q�Q�D���%�Ç�F�]�\�N
�.�L�H�U�R�Z�Q�L�N���8�U�]�Û�G�X���6�W�D�Q�X
�&�\�Z�L�O�Q�H�J�R���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H

�-�D�G�Z�L�J�D���L���: �L�W�R�O�G���=�D�Z�L�V�W�R�Z�V�F�\�����I�R�W�����$�����%�Ç�F�]�\�N

�=�D�P�E�U�µ�Z�����S�R�P�S�R�Z�D���D�����Q�D���U�]�H�F�]���F�K�R�U�H�J�R���. �X�E�X�V�L�D���]���+�D�M��
�Q�µ�Z�N�L�����N�W�µ�U�\���F�L�H�U�S�L���Q�D���U�G�]�H�Q�L�R�Z�\���]�D�Q�L�N���P�L�Û���Q�L�����3�R���Z�\�N�R��
�Q�D�Q�L�X���]�D�G�D�Q�L�D���E�X�U�P�L�V�W�U�]���Q�R�P�L�Q�R�Z�D�����N�R�O�H�M�Q�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H����
�D���E�\���\���Q�L�P�L�����0�L�H�M�V�N�L���2���U�R�G�H�N���. �X�O�W�X�U�\���Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�����6�]�N�R��
���D���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���Q�U�������Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H�����3���\�Z�D�O�Q�L�D���0�L�H�M�V�N�D��
���' �H�O�I�L�Q�����Z���=�D�P�E�U�R�Z�L�H����
�� �5�H�O�D�F�M�D�� �]���D�N�F�M�L�� �� �* �D�V�]�\�Q�F�K�D�O�O�D�Q�J�H�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�D�� �S�U�]�H�]��
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