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1. Stowo wstepne

Mija whasnie druga dekada funkcjonowania w naszym kraju reformy samorzadowej, ktéra nie tylko przeze mnie jest uwazana za najbardziej
udang polska reforme¢ wprowadzona po 1989 roku.

Samorzad terytorialny zaoferowat spotecznosciom lokalnym co$ zupelnie innego niz poprzedni, scentralizowany ukfad terenowych ogniw ad-
ministracji paistwowej. Gmina zajmuje w tym systemie szczegdlne miejsce, bowiem jako najnizszy szczebel administracji publicznej, znajduje sig
najblizej mieszkaricéw i ich potrzeb. To ona odpowiada za infrastrukturg techniczng oraz spoteczna, dba o oswiatg, kulturg, sport. Ustrdj samorza-
du terytorialnego dat spotecznosciom lokalnym mozliwo$¢ demokratycznego wyboru swoich przedstawicieli, a takze duzy stopieri samodzielnosci
i niezaleznosci, co z kolei daje szans¢ akumulacji wypracowanych wartosci i débr, ktére naleza z mocy prawa do wspélnot gminnych.

Dlatego cieszg sig, ze nasze miasto kazdego dnia jest coraz pigkniejsze i staje si¢ coraz bardziej atrakcyjnym miejscem dla mieszkaricéw, jak
réwniez dla inwestoréw.

Z okazji 20-lecia powstania Samorzadu Terytorialnego w Polsce wszystkim samorzadowcom poszczegélnych kadencji, pracownikom Urzedu
Miasta Zambréw oraz mieszkaricom zyczg wszelkiej pomyslnosci i samych sukceséw, zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym.

Zycze réwniez, aby dotychczasowy zapat i entuzjazm towarzyszyt Pafistwu w nastepnych latach pracy, za$ osiagniety profesjonalizm przyniést
wymierne efekty dla dalszego rozwoju naszego Miasta Zambrowa.

Burmistrz Miasta Zambréw

Kazimierz Dabrowski

2. Reforma samorzqdu w Polsce

Jedna z najwazniejszych reform przeprowadzonych w okresie demokratycznych przemian po 1989 r. byto przywrécenie samorzadu terytorial-
nego. W latach wezesniejszych, kiedy dominowata zasada jednolitosci wladzy paristwowej, samorzad terytorialny w zasadzie nie istnial. Przejscie
do ustroju demokratycznego dato mozliwos¢ utworzenia wspélnot samorzadowych, ktére samodzielnie i na whasna odpowiedzialnos¢ moga
decydowa¢ o najwazniejszych sprawach publicznych o lokalnym znaczeniu. W dniu 8 marca 1990 r. zostata uchwalona ustawa o samorzadzie
terytorialnym, ktora stala si¢ podstawa do dziatart prowadzonych przez gminy.

Przez dwadziescia lat od czasu przywrécenia samorzadu terytorialnego zaszto wiele zmian, w tym réwniez o przelomowym znaczeniu dla
funkcjonowania samorzadu. Nalezy tu wymieni¢ w szczegdlnosci silne konstytucyjne umocowanie samorzadu, wprowadzenie trzech szczebli sa-
morzadu czy bezposrednich wyboréw organéw wykonawczych w gminach. Konsekwencja tych reform jest réwniez przejmowanie coraz wigkszej
liczby kompetencji i zadan wykonywanych przez samorzady od administracji rzadowej. Dzigki temu administracja staje si¢ blizsza obywatelom,
ktérzy réwnoczesnie zyskuja wigkszy wplyw na dziatania podejmowane przez whadze'.

Reforma samorzadowa przyniosta bardzo wymierne efekty. Dzigki niej co cztery lata sami wybieramy kilkadziesiat tysi¢cy radnych i 2,5 tysiaca
wojtoéw, burmistrzéw i prezydentéw miast. Wybierani przez nas gospodarze decyduja corocznie o wydatkowaniu 160 mld ztotych?®.

1 http://lex.pl/samorzad/strona/24, data pobrania: 26 marca 2010.
2 Najlepsze gminy i powiaty 2009, dodatek specjalny ,,Newsweek™, 2010, nr 13, s. 3.




Transformacja ustrojowa spowodowala wiele zmian w sytuacji polskich miast/gmin. Jednym z najistotniejszych elementéw tych przemian
byto powstanie demokratycznych strukcur wladzy na szczeblu lokalnym, co w znacznym stopniu wplynelo na kontekst funkcjonowania regio-
nalnych i lokalnych ukladéw spoteczno-gospodarczych. W poprzednim systemie politycznym cale pole decyzji dotyczacych wszystkich obszaréw
zycia spotecznego lezato w gestii wladz centralnych. Lokalne struktury wladzy byly jedynie przedstawicielami pafistwa w terenie. Ustawa o samo-
rzadzie terytorialnym (gminnym), przywrécita podstawowym jednostkom organizacyjnym spolecznosci lokalnej — gminom (w tym tez gminom
miejskim) osobowo$¢ prawna. Upodmiotowienie struktur wladz lokalnych spowodowalo, ze cala odpowiedzialnos¢ merytoryczna za podejmowa-
ne dzialania i decyzje spadta wylacznie na przedstawicieli samorzadu terytorialnego®.

Dazac do realizacji zadai wlasnych i zleconych, wynikajacych z ustawy o samorzadzie gminnym, miasta polskie stangty wobec nieznanych im
we wezesniejszym okresie wyzwan rozwojowych. Nowe uwarunkowania szerzej otworzyly granice Europy, jednoczesnie za$ nastapifa liberalizacja
gospodarki i proceséw decyzyjnych na szczeblach lokalnych w kraju.

Miasta uzyskaly wigksza swobod¢ w decydowaniu o wyborze swojej drogi rozwoju, ale jednoczesnie staly si¢ bardziej zalezne od warunkéw
otoczenia i mechanizméw gospodarki rynkowej?. Sytuacja ta spowodowala konieczno$é reformowania mechanizméw zarzadzania ze strony orga-
néw samorzadowych, wyrazajaca si¢ w dwéch typach dziatan: w dostosowywaniu dziatait samorzadu do warunkdw, w jakich dziata sektor prywat-
ny oraz we wprowadzaniu do sektora komunalnego rozwiazan wiasciwych gospodarce rynkowej’.

Zasady gospodarki rynkowej zaczgly warunkowaé i okresla¢ dziatania miejskich samorzadéw lokalnych. Jednoczesnie nieodtacznym elemen-
tem podejmowanych przez samorzady terytorialne zachowan rynkowych stata si¢ konkurencja migdzy gminami, ktéra pojawita si¢ jako konse-
kwencja realizacji wlasnych celéw i dazenia do osiagania okreslonych wartosci®. Gminy rozpoczely rywalizacje¢ o pozyskanie inwestoréw, a takze
$rodkéw finansowych z Unii Europejskiej.

Przeksztalcenia w systemie administracyjnym oraz rozwijajaca si¢ konkurencja pomigdzy miastami stworzyly wigc potrzebg traktowania gmi-
ny jako swoistego ,,koncernu”, dziatajacego w Scistym powiazaniu z rynkiem i na jego rzecz. Sytuacja ta narzucita nowe wyzwania wladzom lokal-
nym w zakresie zarzadzania gmina, zmierzajace do stworzenia takiego systemu, ktdry zabezpieczatby interesy spolecznosci lokalnej, odpowiadal na
jej potrzeby, stwarzat mozliwosci funkcjonowania gminy w warunkach gospodarki rynkowe;j’.

Prawne upodmiotowienie wladz lokalnych, a takze ,urynkowienie” dziatar samorzadéw terytorialnych doprowadzito do catkowitej zmiany
orientacji w relacjach ,administracja samorzadowa - wspélnota lokalna”. Realizacja zadan, zaréwno wiasnych jak i zleconych, przez wladze lokalne
w obecnej strukturze samorzadu ma shuzy¢ przede wszystkim zaspokojeniu szeroko rozumianych potrzeb i intereséw spolecznosci lokalnej. Chodzi
tu zaréwno o potrzeby zwiazane bezposrednio z warunkami zycia i pracy, jak réwniez o potrzeby ksztattujace posrednio jako$¢ zycia. Do pierwszej
z tych grup naleza: potrzeby zwiazane z ochrong zdrowia, gospodarka komunalng i ustugowa, o$§wiata, budownictwem i mieszkalnictwem, kul-
tura, sportem i wypoczynkiem. Druga grupa potrzeb obejmuje kwestie dotyczace: opieki spotecznej, porzadku spolecznego, przemyshu i rozwoju
ekonomicznego, sprawy organizacji politycznych i spolecznych oraz regulacji systemu podatkowego®. Stopieri oraz sposdb zaspokojenia oczekiwan
spolecznych w wymienionych powyzej dziedzinach wplywa zasadniczo na ksztattowanie opinii mieszkaicéw o dziatalno$ci wladz samorzadowych,
a takze warunkuje pozytywna lub negatywna ogdlna ocen¢ gminy jako miejsca zamieszkania, czego wyrazem sa wyniki kolejnych wyboréw samo-
rzadowych’.

3 K. Faliszek, M. Juda, Doswiadczenia samorzqdu lokalnego w kreowaniu przysztosci miasta, Historyczne i wspolczesne problemy miasta i jego mieszkancéw, Materiaty z IT Seminarium Nau-
kowego w Kedzierzynie -Kozlu, red. E. Nycz, Wyd. Instytut Slaski, Opole, 1992, s. 304 - 305.

B. Gajdzik, Orientacja marketingowa gminy, ,Marketing i Rynek” 1998, nr 2, s. 14.

Budzet wladz lokalnych. Narzedzie zarzqdzania, red. S. Owsiak, PWE, Warszawa, 2002. s. 16.

E. Zeman-Miszewska, Wspdlnota wobec konkurencji migdzyregionalnej — podstawy marketingu terytorialnego, ,,Samorzad Terytorialny” 2001, nr 11, s. 4.

B. Barczak, Marketing w zarzqdzaniu gming, ,,Samorzad Terytorialny” 1999, nr 11, s. 39.

Wiadza i spotecznosci lokalne w procesie przeobrazen ustrojowych, red. P. Dobrowolski, Katowice, 1995, s. 85.

K. Faliszek, M. Juda, Doswiadczenia..., tamze, s. 305
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3. Samorzqd w Zambrowie

W 1975 roku wraz z wprowadzeniem nowego podziatu administracyjnego kraju utworzono jednostke o nazwie Miasto i Gmina Zambréw,
w sklad ktérej weszto miasto Zambréw i 72 okoliczne wsie. Ten uklad od poczatku budzil zastrzezenia i byt kwestionowany szczegélnie przez
mieszkaricéw terenéw wiejskich. Po pierwszych wyborach samorzadowych w maju 1990 roku postanowiono zorganizowaé specjalng narade
w sprawie ustaleni co do mozliwosci oddzielenia miasta od gminy i utworzenia gminy miejskiej oraz gminy wiejskiej, ktora odbyta si¢ 2 lipca 1990
roku. Zebranie zostalo zwolane na wniosek rolnikéw ze wsi: Rykacze, Skarzyn, Grochy Pogorzele, Mroczki, Osowiec, Chorzele, Zargby Kramki,
Krajewo Biale, Goski Duze, Goski Pelki i Drogoszewo. Rolnicy ci powolali specjalng komisje, ktdrg zobowiazali do podjecia dziatan majacych
na celu odlaczenie gminy od miasta. Narada zakoriczyla si¢ ustaleniem, ze zostang zorganizowane konsultacje spoleczne z mieszkaricami gminy
w sprawie podziatu gminy i miasta. W wyniku konsultacji ustalono, ze zdecydowana wigkszo$¢ mieszkaricéw gminy opowiada si¢ za podziatem.
W dniu 12 wrzesnia 1990 roku odbyla si¢ VI Sesja Rady Miasta i Gminy, na ktérej podjeto uchwale w sprawie wniosku o podziale wspélnych
organéw miasta i gminy. Uchwala ta wraz z wynikami konsultacji zostala przekazana Wojewodzie Lomzyriskiemu i Sejmikowi Samorzadowemu
w Lomzy. Po uzyskaniu pozytywnej opinii odpowiednie dokumenty wraz z opiniami zostaly przekazane do Rady Ministréw, ktdra wyrazila zgode
na podziat dotychczasowej struktury na gming miejskq Zambréw i gming wiejska Zambréw!™®.
Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 grudnia 1990 roku w sprawie podziatu wspélnych organéw dla miast i sasiadujacych
z nimi gmin oraz ustalenia granic, nazw gmin i ich siedzib, Miasto Zambréw stanowi odr¢bng jednostke samorzadu terytorialnego i stuzy swojej
spolecznosci poprzez realizacje zadan zaspokajajacych potrzeby mieszkaricéw.
Najbardziej spektakularne sukcesy gminy miejskiej Zambréw, ktére mialy miejsce na przestrzeni lac 1990 -2010:
*  wybudowano, a w kolejnym etapie zmodernizowano oczyszczalnig $ciekdw,
e wybudowano 15 km i wyremontowano 7 km drég gminnych,
e wybudowano sie¢ wodociagowa (miasto jest obecnie zwodociagowane w 100%), kanalizacyjna (sie¢ kanalizacyjna obejmuje 98% powierzch-
ni miasta) i gazowa (50% powierzchni miasta),
e przebudowano uklad komunikacyjny w centrum miasta,
e wyremontowano obiekty szkd} i przedszkoli,
e wybudowano hale sportowe przy szkotach miejskich,
e wybudowano dwa boiska szkolne, tzw. ,,Orliki” przy Szkolach Podstawowych nr 3 i Nr 4,
e wybudowano plywalnie miejska z parkiem wodnym,
e wybudowano skate park i lodowisko,
e zagospodarowano tereny zielone nad zalewem,
e utworzono Zambrowski Park Przemystowy,
*  przygotowano tereny inwestycyjne uzbrojone w pelna infrastrukrure,
e wybudowano targowice miejska.

Czg$¢ powyiszych zadan otrzymato dofinansowanie z programéw Unii Europejskie;j.
Aktualnie trwajg prace nad:

*  budowa Centrum Kultury,

*  budowa zakladu przetwarzania i unieszkodliwiania odpadéw w Czerwonym Borze,
e modernizacja stadionu miejskiego,

e utworzeniem Parku Naukowo-Technologicznego,

*  budowa i remontem drég miejskich.

10 A. Gniazdowski, Rozwod Miasta i Gminy Zambrow, ,,Wiadomo$ci Zambrowskie” 21.12.1990, s. 5-6.




Inwestycje zrealizowane przez samorzad miasta Zambréw nie tylko przyczynily si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkanicow, ale takze w duzym
stopniu wplynely na rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci. W 2006 z inicjatywy samorzadu Zambrowa powstal Zambrowski Park Przemystowy
przy dofinansowaniu ze $rodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw. W efekcie przygotowano
infrastrukture do rozwoju dziatalnosci gospodarczej firm produkcyjnych, w tym takze firm z kapitalem zagranicznym. W 2009 Miasto Zambréw
uzbroito w pelng infrastrukeure 19 ha terenéw przemystowych w poludniowej czgéci miasta przy wsparciu ze srodkéw Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej. Obecnie Miasto Zambréw wraz z Zarzadem Nieruchomo$ciami w Zambrowie Sp. z 0.0. czynig starania zwiazane
z utworzeniem parku naukowo-technologicznego przy wsparciu ze §rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego. Bedzie to o$rodek innowa-
cyjny, nastawiony na rozwdj sfery B+R (sfery badawczo-rozwojowe;).

Wybrane nagrody i wyréznienia przyznane Samorzadowi Miasta Zambréw:

*  Tytul Laureata w rankingu ,,Wydatki biezace na administracje w 2008 roku”
w kategorii miasta powiatowe 20-30 tys. mieszkaricéw. Ranking zostat zorga-
nizowany przez Pismo Samorzadu Terytorialnego WSPOLNOTA. Uroczystoéé
wreczenia nagrod odbyla si¢ na IV Ogélnopolskim Zjezdzie Sekretarzy Samorza-
déw Gminnych i Powiatowych w Niepotomicach k. Krakowa w dniach 16-17
czerwca 2009 r.

*  Whyrdznienie w plebiscycie ,,Europejska Gmina, Europejskie Miasto” za pozy-
skiwanie srodkéw unijnych w latach 2004-2006. Organizatorem rankingu byla
»Gazeta Prawna” oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Nagrody zostaly
wreczone na gali 20 czerwca 2007 roku w Lodzi.

Wyrdznienie dla samorzadu zambrowskiego w rankingu ,, Gazety Prawnej” oraz mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego ,, Europejska Gmina — Europejskie Miasta’na zdjecin
(od lwej): Kazimierz Dabrowski Burmistrz Miasta Zambréw, Witold Wréblewski

— Wiceprezydent Elblaga, Zbigniew Dychto — Prezydent Pabianic i Robert Rogulski —
Burmistrz Kobytki, 22 czerwca 2007

*  Tytul LAUREATA w wojewddztwie podlaskim w tym samym rankingu ,,Eu-
ropejska Gmina, Europejskie Miasto” w 2008 roku Uroczyste rozdanie dyplo-
moéw obylo si¢ 12 marca 2008 r. w Lublinie.

e II miejsce w rankingu Samorzad Atrakcyjny dla Inwestoréw organizowanym
przez Centrum Obstugi Inwestora Urzedu Marszatkowskiego w Bialymstoku




oraz Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych w 2010 roku.

*  Whyréznienie w konkursie Samorzad Przyjazny Biznesowi 2009 organizowa-
nym przez Magazyn Przedsi¢biorcéw ,Europejska Firma” i Instytut Lokalnego
Biznesu. Dyplomy i statuetki zostaly wreczone na Konferencji Lokalnego Biz-
nesu Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku 29 kwietnia 2010.

*  Miasto opracowalo i z suk-
cesem permanentnie realizuje
akcje promocyjna ,,Docert Za-
mbréw”, ktéra jest ukierunkowana zaréwno na mieszkaricow, jak i inwestoréw. Akeja ta byla

nominowana do plebiscytu ,,Podlaska Marka Roku”.

4. Refleksje samorzqdowcow

W samorzadzie Miasta Zambréw pracuj¢ od wrzesnia 1990 r., niemal od poczatku jego utworzenia. Poczatki byly
dosy¢ trudne. W mentalnosci naszej tkwily nawyki i przyzwyczajenia z poprzedniego okresu, co w zderzeniu z nowa rze-
czywisto$cia wynikajaca z trwajacej wlasnie transformacji gospodarczej i politycznej, wymagalo szybkiego przestawienia si¢
na nowy sposéb myslenia. Samorzadnosci uczylismy si¢ wszyscy. Zdarzaly si¢ tez sytuacje, ktdre z perspektywy czasu, dzis
mozna uznaé za zabawne, np. przed §wictami wplynat wniosek, aby Burmistrz ustalit ile chleba maja wypiec poszczegélne
piekarnie, aby go nie zabraklo, ale i nie zostalo. Najwazniejszym zadaniem bylo zorganizowanie na nowo sfery gospodarki
komunalnej oraz usuniecie zaniedbani w infrastrukturze technicznej i spolecznej. Zambréw nie mial oczyszczalni Sciekéw,
kanalizacja sanitarna poza budownictwem wielorodzinnym praktycznie nie istniata, fatalny byt stan drég, wysypisko odpa-
déw na Rykaczach bylo wypelnione, szkoly i przedszkola nie byly remontowane od lat. Mimo dotkliwego braku $rodkéw

w budzecie miasta, zaleglosci w infrastrukturze powoli zostaly nadrobione, a przyjety system organizacji sfery ushug komunalnych, sprawdza si¢
do dzi$. Jednak najwazniejszym sukcesem reformy samorzadowej jest zmiana mentalnosci i sposobu myslenia spoteczeristwa Miasta Zambrowa,
ktére w moim odczuciu stalo si¢, w znakomitej wigkszosci, spoleczeristwem obywatelskim, kreatywnym, swiadomym swoich praw i obowiazkéw.

Dwadziescia lat samorzadnosci Zambrowa to okres, w ktérym zmienito si¢ wiele, zapewne mozna bylo zrobi¢ wiecej, jednak jest to okres,
z ktdrego spoleczeristwo Zambrowa moze by¢ dumne.

Bogdan Kaminski
7Z-ca Burmistrza Miasta Zambréw

Prace w Urzedzie Miasta i Gminy w Zambrowie rozpoczetam 1 pazdziernika 1990 r. Poczatkowo w jednym wydziale Urzedu przygotowywane
i nadzorowane byly inwestycje Miasta i Gminy Zambréw oraz prowadzone byly sprawy z zakresu planowania przestrzennego. Stopniowo przyby-
walo obowiazkéw i zmienialy si¢ procedury. Ostatecznie, wlasciwie od 1992 r. zajmowalam si¢ gléwnie gospodarka przestrzenna, a od kwietnia
2006 r. jestem naczelnikiem Wydzialu Gospodarki Przestrzenne;.
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Przygotowujac ten tekst prébowatam podsumowac 20 lat pracy i oceni¢, czy praca w samorzadzie pozwala realizowacé si¢
zawodowo. Wigkszo$¢ z nas rozpoczynajac prace w Urzedzie nie miata doswiadczenia w pracy urzedniczej a zadania stawiane
przed samorzadem zmuszaly do zdobywania nowej wiedzy. Kolejne opracowania planistyczne i ukierunkowujace rozwoj
miasta, w ktérych moglam uczestniczy¢, pozwalaly nie tylko zdobywa¢ doswiadczenie i wiedzg z réznych dziedzin, ale tez
realnie uczestniczy¢ w rozwoju miasta .Na rozwoj miasta skladaja si¢ réwniez niewielkie inwestycje , realizowane na podsta-
wie decyzji administracyjnych. Z perspektywy wieloletniej pracy widag, jak zabudowywane sa kolejne fragmenty przestrzeni
miejskiej. Praca w samorzadzie uczy tez wspdlpracy pomiedzy pracownikami wszystkich wydziatéw, ktérej celem jest rozwdj
miasta i poprawa warunkéw zycia jego mieszkaficow.

Dazenie do profesjonalnego wykonywania obowiazkéw zmusza do stalego ksztalcenia zawodowego oraz rozwijania
umiejetnosci ciaglego uczenia si¢ przepiséw ksztattujacych prace samorzadéw gminnych. Bilansujac dtugoletnia prace w Urzedzie Miasta Za-
mbréw uwazam, ze zawsze pozwalata mi realizowa¢ si¢ zawodowo i zdobywa¢ coraz to nowe dos§wiadczenia.

Nie polecam jej na pewno tym, ktdrzy uwazaja, ze po o$miu godzinach zamkna biurko i ze spokojna glowa péjda do domu.

Danuta Lapiriska
Naczelnik Wydzialu Gospodarki Przestrzennej

W administracji pracuj¢ od 1977 roku. W samorzadzie od jego powstania tj. od czasu pierwszych wolnych wyboréw do
wladz lokalnych, w kedrych startowatem z powodzeniem z Komitetu Obywatelskiego. Mandat radnego (aktualnie powiato-
wego) z ramienia Komitetu Wyborczego Wyborcédw ,Razem” sprawuje do dzis.

Z nostalgia wspominam wybory z maja 1990 roku. Ten wszechobecny entuzjazm, wiar¢ i nadziej¢ na lepsze jutro,
wysoka frekwencje, oczekiwanie i dumeg, ze jest si¢ Polakiem, ze Polakiem jest Papiez i Walgsa. Pami¢tam pierwsze regula-
c¢je prawne na linii Padstwo — samorzad i pierwsze podejmowane decyzje w naszej radzie (wybér wladz, statut, regulamin
i budzet). Pamigtam rozliczanie przesztosci i wymiang kadr. Twarze zwycigzcdw i pokonanych, rozliczanych i rozliczajacych.
Smutny widok. Niestety powracajacy jak bumerang.

Wspominam wejécie do Unii Europejskiej. Dzigki temu pozyskalismy $rodki z funduszy europejskich. Miasto moje
radykalnie zmienito wyglad. Powstaly nowe drogi, park przemystowy, hale sportowe, boiska, basen, lodowisko i inne obiekty. Mieszkaicy moga
korzysta¢ z szerokiej oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej. Dni Zambrowa, parada orkiestr detych, pozegnanie lata, itp.

Cieszy mnie, ze jeste$my postrzegani przez wigkszo$¢ spoleczefistwa pozytywnie jako ludzie stuzacy miastu i jego mieszkaicom, jako dobrzy
gospodarze potrafiacy racjonalnie wykorzystywac $rodki z budzetu.

Z rozrzewnieniem wspominam to co bylo, bacznie obserwujg co jest i z niepokojem patrz¢ co bedzie. A wszystko to z powodu préb upoli-
tyczniania samorzadéw. Kazde kolejne wybory samorzadowe s3 coraz bardziej zdominowane przez partie polityczne. Partie, kedre dzielg lokalne
$rodowisko i spoteczeristwo, a Komitety Wyborcze Wyborcéw spychaja do roli marginalnej. Jest to bardzo niepokojace zjawisko. Boje sig¢, aby lata
prosperiti samorzadéw nie zostaly zmarnowane. Wierz¢ zarazem w opanowanie i rozsadek rzadzacych. Ufam, ze zajrza do Konstytucji, w ktérej
jasno i wyraznie jest napisane do czego zostaly powotane samorzady i komu maja shuzy¢, a wtedy by¢ moze wréci normalnosé.

Zbigniew Jach
Naczelnik Wydzialu Obywatelskiego
Radny Rady Powiatu Zambrowskiego w latach 1998-2010

W Urzgdzie Miasta Zambréw pracuje od 1999 roku. Zostatam przyjeta na stanowisko ds. promocji miasta. Od samego poczatku facze swoja
prace w Urzedzie z praca wykladowcy na Wydziale Zarzadzania Politechniki Bialostockiej. Taka dwutorowo$¢ pozwala mi taczy¢ teorig z zakresu
marketingu terytorialnego z praktyka funkcjonowania samorzadu.




Samorzad fascynowal mnie od dawna. Juz w czasie studiéw zdecydowalam si¢ na podjecie dodatkowego ksztalcenia z za-
kresu zarzadzania w samorzadzie. Dowiedziatam si¢ juz wéwezas jak niezwykle wazna jest postawa wladz samorzadowych, jak
wiele zalezy od aktywnosci gospodarzy gmin, ich przedsigbiorczosci, spojnej polityki lokalnej, umiejetnosci wykorzystania szans
na zdobycie funduszy zewngtrznych. Ze smutkiem czytam dzis, ze po 6 latach wstapienia Polski w struktury UE, mniej wigcej
co trzecia gmina nie wystapita o zadne dotacje z funduszy europejskich..., ze nadal funkcjonujg w naszym kraju samorzady,
ktére obawiajg si¢ zmian, finansuja swoje biezace dzialania z subwengji i licza wylacznie na $wigty spokéj. Na szczgscie s i takie
samorzady, ktdre w sposdb wrecz wzorcowy potrafity odnalezé si¢ w warunkach funkcjonowania gospodarki rynkowej w Polsce,
jak réwniez sprawnie wykorzysta¢ szanse na zdobycie funduszy unijnych umozliwiajacych im realizacj¢ inwestycji poprawiaja-
cych jako$¢ zycia lokalnej spotecznosci. Do takich samorzadéw niewatpliwie nalezy Miasto Zambréw.

Bardzo si¢ cieszg, ze przez 12 lat miatam okazj¢ wspdtpracowad z Burmistrzem Miasta Kazimierzem Dabrowskim, jak tez z pracownikami

Urzedu Miasta Zambrdéw. Praca z tymi osobami przysporzyta mi wiele satysfakcji, pozwolita na zdobycie wiedzy i doswiadczenia, ktérym teraz

mogg dzieli¢ si¢ ze swoimi studentami.

Ewa Glinska
Urzad Miasta Zambréw
Wydzial Zarzadzania Politechnika Bialostocka

Powstanie samorzadu terytorialnego w 1990 roku to jedna z najwazniejszych zmian ustrojowych w Polsce. Okres 20 lat
pozwala oceni¢ funkcjonowanie samorzadu i ocena ta, w moim przekonaniu, jest bardzo pozytywna.

Dzi¢ki samorzadowi terytorialnemu spolecznosci lokalne maja realny wplyw na to, co dzieje si¢ na ich terenie. Wybory
samorzadowe to prawdziwa szkola demokracji. Samorzad sprzyja aktywnosci spolecznej, uczy odpowiedzialnosci, shuzy bu-
dowie spoleczeristwa obywatelskiego.

Mam zaszczyt by¢ z woli Paristwa radnym Rady Miasta Zambréw od 20 lat i czujg satysfakcje, ze moglem przyczynic¢ si¢
do tych wszystkich zmian, jakie w tym czasie w naszym miescie nastapity. Zambréw jest miastem coraz tadniejszym, w ked-
rym zyje si¢ lepiej, a wiele probleméw udalo si¢ rozwiaza¢ (chociaz jest jeszcze wiele do zrobienia).

Jestem gleboko przekonany, ze samorzad terytorialny zdal egzamin i sprawdzit si¢ jako istotny element nowego porzad-

ku ustrojowego w Polsce, a Rada Miasta Zambréw udowodnila, ze jest dobrym gospodarzem naszego miasta.

Andrzej Gniazdowski
Radny Rady Miasta

Mam zaszczyt pelni¢ funkcje radnego Rady Miasta Zambréw od 1998 roku. W okresie tych dwunastu lat dokonato
si¢ w naszym miescie wiele pozytywnych zmian. Zmodernizowane drogi i chodniki, nowe obickty (boiska, hale sportowe,
basen, lodowisko, tereny rekreacyjne, targowisko miejskie), odnowione oraz doposazone szkoly i przedszkola to wymowne
przyklady §wiadczace o tym, ze nie byt to czas stracony.

Potrafilismy wiasciwie wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daje nam cztonkostwo w Unii Europejskiej. Na sfinansowanie
szeregu inwestycji, (np. Zambrowski Park Przemystowy, tereny przemystowe, remonty obicktéw o$wiatowych, modernizacja
drdg), udalo si¢ pozyska¢ rodki z funduszy europejskich.

Dzi¢ki odwaznym, a zarazem odpowiedzialnym decyzjom wiadz lokalnych, miasto staje si¢ coraz bardziej atrakcyjne
i jest dobrze postrzegane i oceniane przez wigkszo$¢ mieszkaricéw i odwiedzajacych nas gosci. To najwigksza satysfakcja dla

os6b, ktére aktywnie uczestniczyly w pracy Samorzadu Zambrowa od momentu jego powstania.

Zbigniew Korzeniowski
Radny Rady Miasta Zambréw
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Dwudziestolecie samorzadu terytorialnego w Polsce to znakomita okazja do dokonania rozliczenia z tym okresem, pod-
sumowania co si¢ udalo, ale réwniez refleksji i wyciagniecia wnioskéw z popetnionych bledéw.

Niewatpliwie sukcesem reformy samorzadu terytorialnego okazal si¢ nowy, sprzyjajacy spotecznosciom lokalnym system
finanséw gminnych. Rodzit si¢ on tradycyjnie w bélach reformatorskich, byt wielokrotnie nowelizowany, ale konsekwentnie
nabieral coraz bardziej precyzyjnego wymiaru. Dzicki temu systemowi finanséw, jak réwniez generalnie w efekcie reformy
samorzadu terytorialnego, lokalne wladze uzyskaly niespotykana do tej pory na taka skal¢ mozliwos¢ samodzielnego decydo-
wania o losach swojej gminy. Smiato mozna postawi¢ teze, ze samorzady staly si¢ na terenie swojej jurysdykcji rzeczywistymi,
a nie wirtualnymi gospodarzami.

Przemiany w Rzeczypospolitej Polskiej w ostatnim dwudziestoleciu wida¢ zreszta gotym okiem. Wybudowana z wielkim
rozmachem infrastruktura komunalna, kolosalny postgp w ochronie naszego §rodowiska naturalnego, wbrew twierdzeniom wielu malkontentéw znacznie
rozbudowana infrastruktura drogowa, w tym ta na najnizszym gminnym szczeblu. Stworzony z prawdziwego zdarzenia system opieki spolecznej, coraz
bardziej nowoczesny system o$wiaty, a takze szereg inwestycji z udziatem obcych kapitatéw, kedre podniosty nierzadko do$¢ znacznie rodzima gospodarke.

Trudno nie zauwazy¢ przemian w bardzo subtelnej sferze naszego codziennego zycia, a mianowicie w samej mentalnosci Polakéw. Stali$my
si¢ bardziej wydajni, odpowiedzialni za swoje dziatania. Nie boimy si¢ nowych wyzwan.

Oczywicie nie wszystko si¢ udato. Mimo wielu pomystéw i zabiegdw reanimacyjnych mamy kulejaca stuzbg zdrowia, nadmiernie rozbudowa-
ne procedury administracyjne w wielu dziedzinach, jak chociazby w budownictwie, ktére dusza lokalne inicjatywy. W administracji lokalnej czgsto
niestety obowiazuje stereotyp przeszkadzajacego petenta i wszechwiedzacego urzednika. W tym zakresie samorzady lokalne czeka jeszcze sporo pracy.

Ze swej strony, jako radny trzech kolejnych kadencji w samorzadzie gminy miejskiej Zambréw, mam wielka satysfakcje, ze wniostem nie-
wielka cegielke w przemiany historyczne, w ktérych mialem zaszczyt bra¢ udziat. Wyrazam nadzieje, ze swoja dziatalnoscia dobrze przystuzylem
si¢ swoim wyborcom, jak réwniez pozostalym mieszkaricom naszego miasta. Ale to pozostawiam juz ich ocenie

Krzysztof Sobuta
Radny Rady Miasta Zambréw

5. Sktad osobowy organéw samorzqdu miasta w Zambrowie w latach 1990 -2010

5.1 Burmistrzowie w latach 1990 — 2010

Kazimierz Jan Dgbrowski' - BURMISTRZ Miasta Zambréw w kadencjach:
1998-2002, 2002-2006, 2006-2010

Urodzit si¢ w 1948 r. w Klodzku, absolwent Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie.
Mieszka w Zambrowie od 1959 roku. W latach 1972 — 1990 — nauczyciel wychowania fizycznego
w Zespole Szkét Zawodowych im. gen. Stefana Roweckiego ,,Grota” w Zambrowie. W latach
1973 — 1990 — trener pitki noznej w Klubie Sportowym ZKS ,,Olimpia”, gdzie prowadzit zesp6t
senioréw w klasie mi¢dzyokregowej, zdobywajac czterokrotnie I miejsce i doprowadzajac druzyne
do IIT ligi. W latach 1990 - 1993 — Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych im. gen. Stefana Rowec-
kiego ,,Grota”. W latach 1996 — 1998 — Dyrektor Klubu ZKS ,,Olimpia”.

11 Notka biograficzna sporzadzona przez K. Dabrowskiego.
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Wspétzatozyciel Komitetu Wyborczego ,,Przysztos¢” i Komitetu Wyborczego Wyborcéw ,,Razem”.

Burmistrz Miasta Zambréw (Przewodniczacy Zarzadu Miasta Zambréw) 11T kadencji, cztonek Zarzadu Miasta Zambréw 11 kadencji (1994-
1998), radny Rady Miejskiej w Zambrowie II (1994 - 1998) i III (1998 - 2002) kadengji, cztonek Komisji Kultury i O$wiaty Rady Miejskiej
w Zambrowie I kadengji (1990-1994).

Za swoja pracg i dziatalno$¢ spoteczna otrzymal szereg medali i odznaczeri.

Kontakt: e-mail: burmistrz@zambrow.pl

Lech Feszler'” — Burmistrz Miasta Zambréw w kadencjach 1990-1994, 1994-1998

Urodzit si¢ w 1946 r. w Bielsku Podlaskim. Po ukoriczeniu w 1964 r. Liceum Ogdlnoksztalcacego studiowat
na Wydziale Filologiczno-Historycznym WSP w Opolu. W 1965 r. z powodéw rodzinnych przerwal studia, po-
dejmujac pracg oraz nauke¢ w pomaturalnym Technikum Budowlanym. Ukonczyt studia administracyjne na Uni-
wersytecie Warszawskim oraz studia podyplomowe na Wydziale Geodezji i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Warmirisko Mazurskiego w Olsztynie, a takze w zakresie audytu wewngtrznego i $rodkéw unijnych w Wyzszej
Szkole Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku. W latach 1966-1975 pracowal w Zespole Ustug Projektowych
w Bielsku Podlaskim, a od 1975 r. w Wojewddzkim Zarzadzie Inwestycji Rolniczych w Zambrowie. W 1987 r.
zwolniony z pracy. Podjat ja nast¢pnie w Zespole Ustug Projektowych w Zambrowie.

W sierpniu 1980 r. byl jednym z zalozycieli Komisji Zakladowej NSZZ ,Solidarnos¢” i jej wiceprzewodnicza-
cym, cztonkiem Zarzadu Oddzialu oraz delegatem do Regionu Mazowsze. W 1981r. byt jednym z uczestnikéw
rozméw NSZZ Solidarno$¢ z wladzami wojewddzkimi w Zambrowie i Lomzy. W nocy 13 grudnia 1981 r. zostat

internowany i wigziony ok. trzech miesi¢cy w Bialymstoku oraz w Suwatkach. Po zwolnieniu kontynuowat dziatalno$¢ opozycyjna, m.in. w za-
kresie drukowania i kolportazu ulotek, rozprowadzania ksiazek z ,drugiego obiegu”, organizowania spotkan i pielgrzymek m.in. na Jasna Gére
oraz na Msze za Ojczyzng, czlonek oddziatu KIK w Lomzy oraz Kota Powsciagliwosci i Pracy w Zambrowie. Wspélinicjator wmurowania tablicy
NSZZ ,Solidarno$¢” Zambréw w kosciele $w. Stanistawa Kostki w Warszawie, gdzie msz¢ za Ojczyzng odprawiat ks. Jerzy Popietuszko; przewiézt
tez konspiracyjnie sztandar NSZZ Solidarno$¢ Zambréw do tegoz kosciola, gdzie pozostawat on bezpieczny do 1990 roku. Wspédlorganizator
corocznych od 1986 r. Zambrowskich Pielgrzymek do Sanktuarium w Hodyszewie. W 1988 r. reaktywowal jawna dziatalnos¢ Komisji Zakladowej
NSZZ ,Solidarnos¢”, bedac jej przewodniczacym.

W 1989 r. przewodniczyt Komitetowi Obywatelskiemu ,,Solidarno$¢” w Zambrowie, a po wyborach czerwcowych byt asystentem posta OKP
Marka Rutkowskiego, z ktérym wspétorganizowal Porozumienie Centrum w wojewddztwie fomzynskim. W 1990 r. zostaje wybrany radnym
i pierwszym burmistrzem Zambrowa, ktéra to funkcje petnit do 1998 r. W 1997 r. zostal wybrany Senatorem IV kadencji z ramienia Akcji Wybor-
czej ,Solidarnos¢”. Aktywnie uczestniczyt w pracach Parlamentu RP nad reforma samorzadowa, m.in. skutecznie zabiegajac o utworzenie powiatu
zambrowskiego, ktéry nie byl pierwotnie planowany w projektowanym podziale administracyjnym. Byt cztonkiem Ruchu Spolecznego AWS oraz
stowarzyszenia samorzadowego Liga Krajowa. W 2001 r. zostal pierwszym pelnomocnikiem Platformy Obywatelskiej na Podlasiu, z ktérej tego
samego roku wystapit nie zgadzajac si¢ z kierunkami dzialalnosci tego ugrupowania.

W marcu 2002 r. wycofat si¢ z biezacej polityki, podejmujac prace w Najwyzszej Izbie Kontroli, gdzie pracuje do chwili obecnej. Jest czton-
kiem Klubu Inteligencji Katolickiej w Biatymstoku oraz Akgji Katolickiej przy Diecezji Drohiczyniskie;.

12 Notka biograficzna sporzadzona przez L. Feszlera.

12



5.2 Struktura Zarzadu Miasta
Zambréw w latach 1990-2002

Zarzad Miasta — 1990-1994, 7 oséb
Uchwata Nr 13/IV/90 z 12 lipcal990 r.
w spr. wyboru cztonkéw Zarzadu Miasta

Lech Zbigniew Feszler

Kazimierz Dmochowski — do 12.09.1990 r.
Zbigniew Mudlaff — do 31.05.1991 r.
Bogdan Kaminski — od 31.03.1992 r.
Mieczystaw Gliriski — do 27.12.1991r.
Andrzej Gniazdowski

Karol Rudnicki

Piotr Pawetl Skawski

Zdzistaw Maslaiski — od 31.05.1991 r. |
Janina Komorowska — od 31.03.1992r.

Zarzad Miasta — 1994-1998, 7 0séb
Uchwata Nr 7/11/94 z 12 lipca 1994 r.
w spr. wyboru cztonkéw Zarzadu Miasta

Lech Zbigniew Feszler

Bogdan Kaminski

Kazimierz Dabrowski

Krzysztof Gosiewski

Ryszard Ogrodnik — do 30.12.1996 r.
Krzysztof Sobuta

Marek Swiecki

Tomasz Zieliriski — od 25.02.1997 r.

Zarzad Miasta — 1998-2002, 7 oséb
Uchwata Nr 4/11/98 z 4 listopada 1998 r.
w spr. wyboru cztonkéw Zarzadu Miasta

Kazimierz Dabrowski

Bogdan Kaminski

Dariusz Grabowski

Stawomir Lomocinski — do 1.06.1999 r.
Stanistaw Niewitiski — do 1.06.1999 .
Danuta Maria Kaczyriska — do 1.06.1999 .
Mieczystaw Gosk — do 1.06.1999 r.

Ryszard Bohdan Swiderski — od 1.06.1999 r.
Danuta Gebicz-Mackiewicz — od 1.06.1999 .
Andrzej Brzéska — od 1.06.1999 r.

Stefan Wojno — od 1.06.1999 r. do 29.06.2000 r.
Mariusz Gontarski — od 29.06.2000 r.

5.3 Struktura Rady Miasta
Zambréw w latach 1990-2010

Rada Miasta i Gminy Zambréw - 1990-1994
Przewodniczacy:
Andrzej Jerzy Gniazdowski

Wiceprzewodniczacy:

Mieczystaw Gliriski- od 20.06.1990

Adam Krajewskiod 20.06.1990 do 02.05.1991
Kazimierz Pekata od 20.06.1990

‘1. Antoni Bernatowicz ‘

2. Tadeusz Borecki

3. Leon Buczyniski

4. Kazimierz Dmochowski
5. Mieczystaw Gliniski

6. Andrzej Jerzy Gniazdowski
7. Jézef Grodzki

8. Stanistaw Grosfeld

9. Mieczystaw Kalinowski
10. Janina Komorowska
11. Marek Komorowski
12. Bolestaw Koztowski
13. Adam Krajewski

14. Janusz Leniewski

‘15. Zdzistaw Masglariski ‘
16. Stanistaw Modzelewski
17. Stanistaw Niewiriski
18. Kazimierz Pekala

18. Jan Puchalski

20. Stanistaw Przezdziecki |
21. Irena Piekutowska

22. Karol Rudnicki

23. Czeslaw Sapiriski

24. Tadeusz Serwach

25. Piotr Skawski

bG. Ludwik Szymanowski ‘
27. Dariusz Trzeciak

28. Mieczystaw Zaniewski
p9. Tadeusz Zawierucha ‘
30. Tomasz Zielinski

bl. Michat Zelaznicki ‘

Rada Miejska w Zambrowie 31.05.1991 - 1994
Przewodniczacy:
Andrzej Jerzy Gniazdowski

Wiceprzewodniczacy:

Mieczystaw Gliriski- od 20.06.1990

Adam Krajewski - od 20.06.1990 do 02.05.1991
Kazimierz Pekata - od 20.06.1990

‘I.Antoni Bernatowicz ‘

2. Leon Buczyniski

3. Kazimierz Dmochowski

4. Mieczystaw Gliriski

5. Andrzej Jerzy Gniazdowski
6. Mieczystaw Kalinowski

7. Janina Komorowska

8. Marek Adam Komorowski
9. Bolestaw Kozlowski

10. Janusz Leniewski

‘1 1. Zdzistaw Masglanski ‘

12. Stanistaw Modzelewski do 28.02.1994 r. (niko-
go nie wybrano na jego miejsce)
13. Stanistaw Niewinski

14. Kazimierz Pekata

15. Jan Puchalski

16. Irena Piekutowska

17. Karol Rudnicki

18. Czestaw Sapinski

19. Tadeusz Serwach

20. Piotr Pawet Skawski

21. Ludwik Szymanowski |
22. Dariusz Trzeciak

23. Tomasz Zielifiski

24. Zbigniew Brzéska

25. Lech Zbigniew Feszler
26. Zbigniew Teofil Jach

27. Henryk Rakoczy

28. Piotr Romanowski

Rada Miejska w Zambrowie 1994-1998
Przewodniczacy:
Andrzej Jerzy Gniazdowski

Wiceprzewodniczacy:
Mieczystaw Gliriski, Mariusz Zebrowski

1.Janusz Banasik
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2.Wojciech Borzuchowski
3.Tadeusz Choinski
4.Kazimierz Dabrowski
5.Lech Zbigniew Feszler
6.Mieczystaw Gliriski
7.Andrzej Jerzy Gniazdowski
8.Kirzysztof Gosiewski
9.Zbigniew Teofil Jach
10.Marek Adam Komorowski
11.Henryk Kosieradzki
12.Bolestaw Jerzy Koztowski
13.Z dzistaw Magladiski]
14.Wiadyslaw Miryn
15.Stanistaw Niewiriski
16.Ryszard Ogrodnik
17.Stanistaw Ozlariski
18.Kazimierz Pekata

19.Jan Pilch

20.Henryk Rakoczy
21.Piotr Romanowski
22.Mieczyslaw Sadowski
23.Piotr Pawel Skawski

24 Krzysztof Sobuta
25.Marek Swiecki
PG.Czeshw Zagdariski ‘
27.Tomasz Zieliiski
28.Mariusz Zebrowski

Rada Miejska w Zambrowie 1998-2002
Przewodniczacy:

Marek Konopka - do 1.06.99 r.
Zbigniew Korzeniowski - od 1.06.99 r.

Wiceprzewodniczacy:
Teresa Kokoszka, Stawomir Wactaw Skrzypkowski

1.Adam Marcin Barariski

2. Jerzy Boruc

3.Andrzej Brzéska
4.Kazimierz Jan Dabrowski
5.Danuta Gebicz-Mackiewicz
6.Andrzej Jerzy Gniazdowski
7. Wiestawa Glowacz

8. Dariusz Grabowski
9.Leszek Adam Jarocki
10.Danuta Maria Kaczyriska

11. Marek Konopka

12. Zbigniew Korzeniowski
13.Teresa Kokoszka

14.Stefan Korda

15.Henryk Lucjan Kosieradzki
‘16.Eugeniusz F.omocinski ‘

17 .Wiestawa Malinowska
18.Piotr Pawel Skawski
19.Slawomir Waclaw Skrzypkowski
20.Krzysztof Sobuta

21.Pawet Stankowski

22. Andrzej Szeligowski
23.Ryszard Bohdan Swiderski
24 Stanistaw Wisniewski

25 .Karol Jézef Wojno

26. Grazyna Anna Wyszyniska
27.Roman Zasim

28.Marek J6zef Zdrodowski

Rada Miasta Zambréw 2002-2006
Przewodniczacy:
Zbigniew Korzeniowski

Wiceprzewodniczacy:
Adam Marian Barariski, Ryszard Bohdan Swiderski

1.Stawomir Baran

2.Adam Marian Baranski

3.Anna Bogumila Bauer

4.Krzysztof Boruc

5.Danuta Gebicz-Mackiewicz
6.Andrzej Jerzy Gniazdowski
7.Waldemar Gniazdowski

8.J6zef Wisniewski (od 24.06.2003 r.)
9.Jacek Komorowski

10.Stefan Korda

11.Zbigniew Korzeniowski
12.Zbigniew Kulesza

13.Barbara Odoliriska

14.Wladystaw Rogowski (od 24.06.2003 r.)
15.Ireneusz Rudnicki

16.Piotr Skawski

17 Krzysztof Sobuta

18.Pawel Stankowski

19.Ryszard Bohdan Swiderski
20.Wanda Wigcko
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21.Marek J6zef Zdrodowski
22.Leszek Adam Jarocki (do 27.05.2003 r.)
23.Tadeusz Pisiniski (do 27.05.2003 r.)

Rada Miasta Zambréw 2006-2010
Przewodniczacy:

Andrzej Gniazdowski - od 16.12. 2008 r.
Zbigniew Korzeniowski - do 16.12.2008 r.

Wiceprzewodniczacy:

Kirzysztof Boruc — od 28.04. 2009

Michal Jerzy Danitowski — od 28.04.2009

Pawel Stankowski — 16.12.2008 — 28.04.2009
Danuta Kaczyniska — 27.11.2006 - 28.04.2009
Andrzej Gniazdowski — 27.11.2006 — 16.12.2008

1.Anna Bogumila Bauer
2.Stawomir Baran

3. Krzysztof Boruc

4.7 dzistaw Czarnowski
5.Michat Jerzy Danitowski
6.Danuta Gebicz-Mackiewicz
7.Andrzej Jerzy Gniazdowski
8.Magdalena Gosiewska
9.Danuta Maria Kaczyniska
10.Stefan Korda
11.Zbigniew Korzeniowski
12.Bolestaw Jerzy Koztowski
13.Zbigniew Kulesza
14.Stanistaw Olszewski
15.Janusz Pruszkowski
16.Ireneusz Rudnicki

17 Krzysztof Sobuta
18.Pawel Stankowski
19.Jarostaw Strenkowski
20.Marek J6zef Zdrodowski
21.Bartosz Rafat Ziemianowicz



5.4 Obecna struktura organizacyjna Urzedu Miasta Zambréw

Schemat 1. Struktura organizacyjna Urzedu Miasta Zambréw

Zrédo: Regulamin Organizacyjny Urzedu Miasta Zambréw

Aktualna obsada stanowisk kierowniczych (zgodnie z stanem z kwietnia 2010) w Urzedzie Miasta Zambréw:

1) Z-ca Burmistrza Miasta - inz. Bogdan Kaminski.

2) Sekretarz Miasta - mgr inz. Anna Wiéniewska,
ktérej podlega Wydzial Organizacyjny. Do zakresu
zadan Wydzialu Organizacyjnego naleza m.in.: orga-
nizacja funkcjonowania Urzedu, obstuga Rady Mia-
sta, obstuga prawna Urzedu, prowadzenie sekretaria-
tu, sprawy kadrowe, Biuletyn Informacji Publicznej,
sprawy o$wiaty, prowadzenie spraw zwiazanych z za-
rzadzaniem kryzysowym, organizacja wybordéw i refe-
rendéw na terenie miasta.

3) Skarbnik Miasta - mgr Barbara Gardocka,

ktérej podlega Wydziat Finansowy. Do zakresu dzia-
fania Wydzialu Finansowego naleza m.in.: przygoto-
wanie i realizacja budzetu miasta, nadzdr nad realiza-
cja planéw finansowych przez jednostki organizacyjne

miasta, prowadzenie spraw zwigzanych z podatkami i optatami lokalny-
mi, obstuga funduszy celowych, wspétpraca z bankami, Regionalna Izbg
Obrachunkows, Urzedem Skarbowym i ZUS.

4) Naczelnik Wydzialu Spraw Obywatelskich —

mgr Zbigniew Teofil Jach.

Do zakresu dziatania Wydziatu Spraw Obywatelskich

naleza w szczegélnosci takie kwestie jak: ewidencja

ludnosci, wydawanie dowodéw osobistych, wydawa-

nie pozwolen na imprezy masowe i zbiérki publiczne,

udzial w przygotowywaniu wybordéw, referendéw oraz

pomoc w ich obstudze, prowadzenie statego rejestru wyborcéw, wyko-
nywanie zadan z zakresu obronno$ci, zarzadzania kryzysowego, obrony
cywilnej i prowadzenia spraw wojskowych.

5) Naczelnik Wydzialu Rozwoju Gospodarczego -

mgr inz. Wlodzimierz Laka.

Do zakresu zadan Wydzialu Rozwoju Gospodarcze-

go naleza m.in.: prowadzenie spraw z zakresu przy-

gotowywania inwestycji i organizowania przetargdéw

na ich wykonanie, nadzér i kontrola nad realizowa-

nymi inwestycjami, zarzadzanie siecig drég miejskich,
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przygotowywanie projektéw unijnych, ich realizacja i monitorowanie,
udzial w opracowywaniu dokumentéw strategicznych, programéw
rozwoju lokalnego, programéw rewitalizacji Miasta Zambréw, opraco-
wywanie i rozpowszechnianie materialéw promocyjno-informacyjnych
o miescie, koordynowanie spraw zwiazanych z wspéipraca z zagranicz-
nymi miastami partnerskimi.

6) Naczelnik Wydzialu Gospodarki Przestrzennej —

mgr inz. Danuta Lapifska.

Do zakresu zadan Wydziatu Gospodarki Przestrzennej

naleza m.in. prowadzenie spraw dotyczacych gospodar-

ki gruntami, podziatu nieruchomosci, scalenia i rozgra-

niczania, gospodarki lokalami, naliczanie i rozliczanie

opfat adiacenckich, realizacja zadari dotyczacych zago-

spodarowania przestrzennego miasta i architektury miejskiej.

7) Naczelnik Wydzialu Gospodarki Komunalnej —

mgr inz. Jerzy Burak.

Do zakresu zadari Wydzialu Gospodarki Komunalnej

naleza m.in.: realizacja dzialan z zakresu ochrony §ro-

dowiska, ochrony przyrody, prowadzenie spraw zwiaza-

nych z cmentarzami komunalnymi, miejscami pamieci

narodowej, nadzorem i kontrola utrzymania czystosci i

porzadku na terenie miasta, biezacym utrzymaniem i konserwacja oswie-
tlenia placéw, ulic i innych terenéw, prowadzenie ewidencji dziatalnosci
gospodarczej, wydawanie zezwoleri na sprzedaz napojéw alkoholowych,
sprawy zwiazane z funkcjonowaniem targowiska miejskiego.

8) Kierownik USC - Anna Baczyk.

Do zakresu zadarii Urzedu Stanu Cywilnego naleza

m.in.: wykonywanie czynnosci z zakresu rejestracji sta-

nu cywilnego, prowadzenie akt zbiorowych dla ksiag

stanu cywilnego, wystgpowanie w wnioskiem do Prezy-

denta RP o0 nadanie medalu ,,Za dlugoletnie pozycie”.

6. Charakterystyka kierunkow wydatkéw

inwestycyjnych miasta Zambréw w latach 1990
- 2010

Istotnym aspektem charakterystyki kierunkéw rozwoju miasta na
przestrzeni 1990-2010 jest analiza wydatkéw inwestycyjnych w ogdl-
nej strukturze wydatkéw budzetowych w kazdym roku funkcjonowania
samorzadu Zambrowa. Odsetek wydatkéw inwestycyjnych w ogdlnej
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strukturze wydatkéw miasta Zambréw w poszczeg6lnych latach budze-
towych analizowanego okresu wahal si¢ od 14 do 57%, przyjmujac $red-
nig warto$¢ ok. 34% na przestrzeni lat 1990-2010.

O specyfice polityki zarzadzania miastem decydujg kierunki dzia-
falnosci inwestycyjnej, przyjmowane przez lokalne wladze poszezegél-
nych kadencji. W latach 1990 — 1998 gléwna dziatalno$¢ inwestycyjna
Zambrowa dotyczylta przedsigwzig¢ o charakterze technicznym. Blisko
% wszystkich wydatkéw inwestycyjnych w owym czasie przeznaczono
na takie zadania, jak: budowa oczyszczalni $ciekéw, budowa wysypiska
odpaddéw, budowa i modernizacja drdg, sieci kanalizacyjnych i wodo-
ciagowych, a takze zagospodarowanie terenéw zielonych nad zalewem.
Z tego wzgledu niewielka pula §rodkéw pozostawata na przedsiewzigcia
z zakresu infrastruktury spotecznej (budowa przedszkola, budowa nowe;j
szkoly podstawowej, czy tez remont stadionu miejskiego). W okresie
1999 - 2002 nastapit catkowity zwrot w kierunkach dokonywania in-
westycji miejskich. Blisko 2/3 wydatkéw inwestycyjnych przeznaczano
na dzialania o charakterze spolecznym, gtéwnie za$§ na budowg krytej
plywalni, hali sportowej oraz remont budynku Miejskiego O$rodka
Kultury. Inwestycje techniczne wyczerpywaly pozostala czgs¢ srodkéw
wydatkéw miasta i wiazaly si¢ przede wszystkim z remontami i budowa
drég miejskich, a takze z urzadzaniem terenéw rekreacyjnych nad zale-
wem. Lata 2003-2006 to powrét do finansowania inwestycji z zakresu
infrastrukeury technicznej, obejmujacej gléwnie budowg i remont drdg
gminnych. W tym okresie waznymi pozycjami w wydatkach inwesty-
cyjnych miasta sa takze: adaptacja hali tkalni na cele produkeyjne, jak
réwniez budowa hali sportowej przez SP nr 4. Rok 2007 jest rekordo-
wy jesli chodzi o wielko$¢ wydatkéw na inwestycje zwigzanych z bu-
dowa drég gminnych. Okolo 83% wydatkéw inwestycyjnych zostato
przeznaczanych na budowg drég. W tym roku realizowany byt bowiem
projekt dofinansowany ze ZPORR pn. ,Przebudowa i budowa ukladu
komunikacyjnego w centrum Miasta Zambrowa Etap II”. W roku 2008
wazng pozycje wydatkéw inwestycyjnych obok budowy drég gminnych
stanowita takze budowa targowicy miejskiej i budowa boiska ,Orlik”
przy SP nr 3. W 2009 roku zrealizowano szereg dzialan zwiazanych ze
stworzeniem warunkéw do rozwoju lokalnej przedsi¢biorczosci: w tym
m.in. zrealizowano projekt pn. ,Kompleksowe przygotowanie terenu
pod inwestycje zwiazane z uruchomieniem dzialalnoéci produkcyjnej
w Zambrowie - ul. Targowa i Sitarska”, ktéry otrzymat dofinansowanie
z Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej, a takze dokon-
czono budowg targowicy miejskiej. Waznym wydatkiem inwestycyjnym
byla takze budowa boiska sportowego przy Szkole Podstawowej Nr 4
w Zambrowie ,,Orlik 2012,



Najwazniejsze zadania inwestycyjne realizowane przez gming Mia-
sto Zambréw w poszczegSlnych latach budzetowych 1990-2010:

1990

1. Rozpoczecie budowy Szkoly Podstawowej Nr 2 (obecnie MG nr 1)
na osiedlu ,,Centrum”.

Rozbudowa Szkoly Podstawowej nr 5 w Zambrowie.

Rozbudowa cieptowni miejskiej.

Rozpoczgcie budowy oczyszezalni $ciekéw.

Budowa ulic: Konopnickiej, Wadolkowskiej, Papieza Jana Pawla
IT i Bema.

Inwestycje z udzialem czynéw spolecznych, w tym m.in. budo-

S0 > SIS

2

wa Szkoly Podstawowej w Osowcu, budowa remizo-$wietlicy w
Zbrzeznicy, budowa wodociagu Wdzigkon I i 11, budowa Osrodka
Zdrowia w Mroczkach.

1991

Rozbudowa cieptowni.

Budowa oczyszczalni $ciekéw.

Budowa infrastruktury na osiedlu Konopnicka i Wadotowska.
Budowa Szkoty Podstawowej nr 2 (obecnie GM nr 1).
Budowa ulic: Bema i Papieza Jana Pawta II.

e

1992

1. Budowa oczyszczalni Sciekéw.

2. Rozbudowa cieplowni miejskiej.

3. Rozbudowa sieci wodociagowej w miescie, m.in w ul. Poswiatne,
Lomzyniskiej, Ostrowskie.

4.  Rozbudowa infrastruktury na Osiedlu Pélnoc.

5. Budowa ulicy Bema.

1993

Budowa oczyszczalni $ciekéw.

Rozbudowa cieptowni miejskiej.

Budowa ulic: Podedwornego i Papieza Jana Pawla I1.

Rozpoczgcie budowy wysypiska $mieci w Czerwonym Borze.
Kontynuacja prac nad budowsa Szkoly Podstawowej nr 2 (obecne
MG nr 1).

Rozbudowa sieci wodociagowej (m.in. wodociag w ul. Lomzyni-
skiej, Polne;j).

7. Budowa pomnika Powstania Styczniowego.

PPN
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1994

1. Dokoriczenie budowy oczyszczalni Sciekdw.

2. Budowa Szkoly Podstawowej Nr 2 ((obecne MG nr 1).

3. Rozbudowa sieci wodociagowej miasta m.in. w ul. Ogrodowej,
Bialostockiej, na terenie ogrédkéw dziatkowych.

1995

Kontynuacja budowy Szkoly Podstawowej nr 2 (obecne MG nr 1).
Budowa placu targowego.

Zakup hotelu robotniczego od PPB , Zamtex”.

Rozbudowa sieci wodociagowej na terenie miasta .

Budowa cmentarza komunalnego przy ul. ks. H. Kulbata.
Budowa ulic, m.in. Raginisa — I etap, dojazd do ul. Chopina.

O

1996

1. Kontynuacja budowy Szkoly Podstawowej Nr 2 (obecne MG nr 1).

2. Budowa wysypiska $mieci w Czerwonym Borze.

3. Budowa ulic, w tym m.in. Lakowej, ciagu pieszego od Lomzyniskiej
do Sienkiewicza, Poswiatne, Ogrodowej, Papieza Jana Pawla I1.

4. Budowa cmentarza komunalnego.

5.  Budowa sieci gazowej — I eta.

6. Kanalc.o. wul. 71 PP

7. Budowa infrastruktury na Osiedlu Przemystowym.
1997

1. Urzadzenie wysypiska §mieci w Czerwonym Borze.

2. Urzadzenie terenéw zielonych nad zalewem.

3. Budowa ulic, w tym m.in.: ulice na osiedlu Konopnicka oraz na osie-
dlu Wadolowska, ciag pieszy od Sienkiewicza do Lomzynskiej, ciag
pieszy od Koscielnej do osiedla Raginisa, odcinek Jana Pawta I1.

4.  Budowy sieci gazowej — I etap.

5. Budowa infrastruktury na Osiedlu Jana Pawta II.

6. Dokonczenie budowy Szkoly Podstawowej nr 2 (obecne MG nr 1).
7. Budowa hali sportowej przy budynku Gimnazjum.

1998

1. Budowa hali sportowej przy budynku Gimnazjum.

2. Budowa sieci gazowej — I etap.

3. Budowa ulic, w tym m. in.: Sosnowa, parking przy ul. Wyszyri-
skiego.

4.  Budowa drogi do wysypiska $mieci.

5. Urzadzenie terenéw zielonych nad zalewem.
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6. Remont MOK przy ul. Grunwaldzkiej.
7. Budowa kortéw tenisowych.

1999

1. Budowa ulic, w tym m.in.: na osiedlu Wadolowska: Chopina,
Moniuszki, Krétka,a takze ul. Zytnia, Poswigtne, Przykoszarowa,
Kulbata.

2. Urzadzenie terenéw zielonych nad zalewem.

3.  Remont budynku MOK przy ul. Grunwaldzkie;j.

2000

1. Budowa ulic, w tym m.in. Przykoszarowa, Obwodowa, Podlesna,
Swiqtokrzyska, Kulbata, Koscielna, Ogrodowa, Armii Krajowej,
Targowa, 71 PP.

2. Urzadzenie terenéw zielonych nad zalewem.

3. Adaptacja budynku przy ul. Legionowej na mieszkania komunalne.

4. Budowa krytej ptywalni.

2001

1. Budowa krytej ptywalni.

2. Budowa ulic, w tym m.in. Targowa, Grunwaldzka, Zytnia, 71 PP
— I etap, Pos$wiatne.

3. Adaptacja budynku na mieszkania komunalne przy ul. Legionowa 4.

4. Budowa instalacji centralnego ogrzewania w budynku Legionowa 4.

2002
1. Budowa ulic: Podedwornego, Plac Sikorskiego, Biatostockie.j
2.  Budowa krytej ptywalni.

3. Budowa instalagji centralnego ogrzewania w budynku AWP 54.

2003

1. Budowa drég gminnych, w tym m.in: ul. Ko$cielna, ul. Ustronna
i Zaciszna, ul. Podedwornego, ul. Pilsudskiego, ul. Sportowa, ul.
Krajewskiego, ul. Wiejska ,ul. Cmentarna.

2. Dotacja dla powiatu na budowg ul. Podedwornego.

3. Rozpoczgcie inwestycji zwigzanej z monitoringiem miejsc niebez-
piecznych w miescie.

4. Projeke techniczny terenéw zielonych przy ul. Ostrowskiej.

2004
1. Budowa drég gminnych: ul. Paderewskiego, ul. Rolnicza, ul. Elek-
tryczna.
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2. Adaptacja hali tkalni na cele produkcyjne — utworzenie Zambrow-
skiego Parku Przemystowego.

3. Instalacja systemu monitoringu miejsc niebezpiecznych .

4.  Budowa hali sportowej przy SP Nr 4.

5. Podwyzszenie kapitatu zakladowego spélki ,,Szpital Miejski”.

6. Budowa instalagji centralnego ogrzewania w budynku AWP 48.
2005

1. Adaptacja hali tkalni na cele produkcyjne — utworzenie Zambrow-
skiego Parku Przemystowego.

2. Budowa drég gminnych, w tym m.in.: Rolnicza, Raginisa.
3. Budowa kaplicy na cmentarzu przy ul. Kulbata.

4.  Budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej Nr 4.

5. Podwyzszenie kapitatu zakladowego spélki ,,Szpital Miejski”.
6. Zagospodarowanie parku przy ul. Cmentarne;j.

2006

1. Budowa drég gminnych, w tym m.in.: Raginisa, Handlowa, par-
king przy cmentarzu, droga osiedlowa AWP 44, 50, zatoka auto-
busowa przy ul. Magazynowej, Ogrodowa, Lipowa, Wolska, Lesni-
kéw, remont Stowackiego i Zielonej.

2. Adaptacja hali tkalni na cele produkcyjne-II etap — dokumentacja.
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Rozbudowa monitoringu wizyjnego i maszty do fotoradaréw.

4. Budowa wodociagu i linii elektrycznej do wysypiska odpadéw
w Czerwonym Borze.

5. Zagospodarowanie skweru przy pomniku i wybudowanie przejscia
dla pieszych pod mostem.

6. Budowa o$wietlenia ulic: Zytniej, Wyszyniskiego, Miynowej.

A

Budowa pomnika Papieza Jana Pawla II.
8. Budowa instalacji centralnego ogrzewania w budynku AWP 44.

2007

1. Budowa drég gminnych: przebudowa i budowa uktadu komunika-
cyjnego w centrum, ul. Ks. Henryka Kulbata, ul. Wiejska.

2. Budowa instalacji centralnego ogrzewania w budynku AWP 58.

Rozbudowa monitoringu wizyjnego.

$0

4. Dotacja dla Powiatu Zambrowskiego na budowe hali sportowej
przy Zespole Szkét Ogélnoksztatcacych.
Zakup udzialéw w spélce Szpital Miejski Sp. z o.0.

2y

Budowa os$wietlenia ulic: Podedwornego i Wisniowej.
7. Budowa targowicy miejskiej (wykonanie dokumentacji technicznej).



2008

1. Budowa drég gminnych: ul. Ks. Henryka Kulbata, ulice wewngtrz-
ne Osiedla Rola, ul. Stokrotki, ul. Piaskowa, ul. Ogrodowa, ul.
Lomzyniska-Willowa, ul. S. Kosseckiego, ul. Al. Woj. Pol. 50 i 54,
ul. Bialostocka 3, ul. Targowa i Sitarska, ul. Grabowska, ul. 71
Putku Piechoty, ul. Polna, parkingi przy ul. Ko$ciuszki.

2. Budowa parkingu przy SP nr 3.

&

Zwigkszenie udziatéw w spétee ,,Szpital Powiatowy” Sp. z o.0.
4. Budowa Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw
w Czerwonym Borze.

N

Renowacja parku przy Placu Sikorskiego w Zambrowie.

6. Renowacja terenéw zielonych przy rondzie przy ul. Swictokrzyskiej
i Kosciuszki.

7. Budowa o$wietlenia ulic: Lomzynskiej (od drogi od Klimasz do
Nagérk) i Al. Wojska Polskiego i ul. Kulbata od ul. Wolskie;.

8. Budowa infrastruktury do wspierania przedsigbiorczosci w Za-
mbrowie - Targowica Miejska.

9. Budowa Centrum Kultury w Zambrowie — wykonanie dokumen-
tacji technicznej.

10. Budowa boisk sportowych przy Szkole Podstawowej Nr 3 ,,Orlik 20127

11. Budowa sezonowego sztucznego lodowiska.

2009

1. Budowa drég gminnych, w tym: budowa ulicy Ogrodowej i Lipo-
wej, dokoniczenie przebudowy i budowy ukladu komunikacyjnego
w centrum, ul. Pisudskiego — chodnik drugostronny, Plac Sikor-
skiego, budowa ul. Gen. S. Kosseckiego, przebudowa ulic Bema
i Zytniej, przebudowa drogi wew. przy ul. Biatostockiej 3.

2. Dokoriczenie zadania ,Kompleksowe przygotowanie terenu pod
inwestycje zwiazane z uruchomieniem dzialalnosci produkcyjnej
w Zambrowie - ul. Targowa i Sitarska.

3. Rozbudowa powigzant komunikacyjnych gminy i miasta Zambréw
(ul. Grabowskiej, 71 Putku Piechoty, Polne;j.)

4. Budowa Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw
w Czerwonym Borze.

5. Budowa infrastruktury do wspierania przedsigbiorczosci w Za-
mbrowie -Targowica miejska.

6. Budowa Centrum Kultury w Zambrowie.

7. Modernizacja Stadionu Miejskiego (Srodki na dokumentacjg).

8. Budowa boisk sportowych przy Szkole Podstawowej Nr 4 w Za-
mbrowie, ORLIK 2012”.

9. Dokoriczenie budowy lodowiska.

7. Projekty unijne zrealizowane przez Miasto
Zambrow

Przebudowa i budowa ukladu komunikacyjnego w centrum
Miasta Zambrowa Etap II
Projekt Nr Z/2.20/1/1.1.1/91/05
Umowa Nr Z/2.20/1/1.1.1/91/05/U/5/07
Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa Programu: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego 2004-2006
Priorytet: 1 Rozbudowa i modernizacja infrastrukeury
Dziatanie: 1.1 Modernizacja i rozbudowa regionalnego ukladu trans-
portowego
Instytucja Zarzadzajaca: Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Instytucja Poéredniczaca: Podlaski Urzad Wojewodzki
Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw
Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego
‘Wartoéé projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 4 262 297,56 PLN
Kwota dofinansowania: 2 807 907,00 PLN
Okres realizacji projektu: marzec 2007 - luty 2008

Przebudowa i modernizacja Miejskiego Przedszkola Nr 4
w Zambrowie

Projekt Nr Z/2.20/111/3.5.1/147/05
Umowa Nr Z/2.20/111/3.5.1/147/05/U/2/09
Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa Programu: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego 2004-2006
Priorytet: 3 Rozwdj lokalny
Dziatanie: 3.5 Lokalna infrastruktura spofeczna
Instytucja Zarzadzajaca: Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Instytucja Posredniczaca: Podlaski Urzad Wojewddzki
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Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw

Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego

‘Warto$¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 1 364 735,29 PLN
Kwota dofinansowania: 941 991,41 PLN

Okres realizacji projektu: czerwiec - pazdziernik 2006 r.

Przebudowa i modernizacja Miejskiego Przedszkola Nr 6
w Zambrowie

Projekt Nr Z/2.20/111/3.5.1/145/05
Umowa Nr Z/2.20/111/3.5.1/145/05/U/3/09
Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa Programu: Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego 2004-2006
Priorytet: 3 Rozwdj lokalny
Dziatanie: 3.5 Lokalna infrastruktura spoteczna
Instytucja Zarzadzajaca: Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Instytucja Posredniczaca: Podlaski Urzad Wojewddzki
Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw
Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego
‘Wartosé¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 2 427 413,09 PLN
Kwota dofinansowania: 1 407 934,23 PLN
Okres realizacji projektu: kwiecieri 2007 . - sierpieri 2008 r.

Utworzenie Zambrowskiego Parku Przemystowego w Zambrowie
Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Nazwa Programu: Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost Konku-
rencyjnosci Przedsigbiorstw
Instytucja Zarzadzajaca: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Instytucja Posredniczaca:
Beneficjent: Zarzad Nieruchomosciami w Zambrowie Sp. z o.0., part-
ner projektu: Gmina Miasto Zambréw
Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego
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‘Warto$¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 16 606 220,96 PLN
Kwota dofinansowania: 7 467 549,89 PLN
Okres realizacji projektu: 2005 - 2006

Kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje zwiazane z uru-
chomieniem dzialalnoéci produkcyjnej w Zambrowie

— zweryfikowad kwoty

Projekt Nr 1.3-17

Umowa Nr POPW. 01.03.00-20-001/08-00

Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa Programu: Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
2007-2013

Of priorytetowa: I Nowoczesna Gospodarka

Dziatanie: 1.3 Wspieranie Innowacji

Instytucja Zarzadzajaca: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Instytucja Posredniczaca: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw

Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego

Warto$¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 14 321 946 PLN
Kwota dofinansowania: 1,75 mln Euro = 8 701 411 PLN

Okres realizacji projektu: styczent 2007 r. - czerwiec 2010 r.

Rozbudowa powiazari komunikacyjnych Gminy i Miasta Zambréw

Projekt Nr WND-RPPD.02.01.02-20-094/08

Umowa Nr UDA-RPPD. 02.01.02-20-094/08-00

Nazwa Funduszu: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Nazwa Programu: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego 2007-2013

Of priorytetowa: II Rozwdj infrastruktury transportowej

Dziatanie: 2.1 Rozwdj transportu drogowego



Poddziatanie: 2.1.2 Lokalna infrastruktura drogowa

Instytucja Zarzadzajaca: Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego
Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw

Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego

‘Warto$¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 3 706 644,93 PLN
Kwota dofinansowania: 1 983 539,32 PLN

Okres realizacji projektu: lipiec 2008 r. - wrzesieri 2009 r.

Budowa Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw
w Czerwonym Borze, Gmina Zambréw

Gmina Zambréw

Nazwa Funduszu: Fundusz Spéjnosci

Nazwa Programu: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013

O priorytetowa: Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi
Dzialanie: Kompleksowe przedsiewzigcia z zakresu gospodarki odpadami
komunalnymi ze szczegdlnym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecznych
Instytucja Wdrazajaca: Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Bialymstoku

Beneficjent: Gmina Miasto Zambréw

Jednostka realizujaca: Wydzial Rozwoju Gospodarczego

‘Wartoé¢ projektu zgodnie z umowa o dofinansowanie: 38,8 mln zt
Kwota dofinansowania: 21,6 mln z}

Okres realizacji projektu: I kwartal 2010 r. — IIT kwartal 2014 r.
Przedmiotem projektu jest utworzenie kompleksowego systemu gospo-
darki odpadami na obszarze aglomeragji liczacym 26 gmin: Andrzeje-
wo, Boguty Pianki, Ciechanowiec, Czyzew Osada, Klukowo, Kobylin
Borzymy, Kotaki Koscielne, Kulesze Koscielne, Lapy, Piekuty, Nur, Po-
$wigtne, Rutki, Sokoly, Suraz, Szepictowo, Szulborze Wielkie, Szumo-
wo, Turo$l Koscielna, Tykocin, Gm. Wysokie Maz., M. Wysokie Maz.,
Gm. Zambréw, M. Zambréw, Zareby Koscielne, Zawady.
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Uroczyste obchody 75-tej Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci, 10 listopada 1993

Whstapienie Burmistrza Zambrowa Lecha Feszlera
w czasie Mszy Swz';tej w intencji Ojczyzny — 3 maja )
1994 r. Obchody Swieta Konstytucji 3 maja, 1994
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Obchody Swigta Wojska Polskiego w Zambrowie, 15 sierpnia 1996

Msza Sw. za zmartego Papieza Jana Pawta II na stadionie miejskim w Zambrowie, 7 kwietnia
2005

Wystapienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazi-
mierza Dgbrowskiego, 3 maja 2000

Msza Sw. za zmartego Papieza Jana Pawta I na stadionie miejskim w Zambrowie, 7 kwietnia 2005
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Pomnik 71 Putlkeu Piechoty, 19 kwietnia 2005 Poswigcenie pomnika przez Proboszcza Parafii pw. Ducha Swigtego Ka-
nonika Heliodora Sawickiego oraz Dziekana Dekanatu Zambrowskiego
Ks. Pratata Jerzego Samsela, 19 kwietnia 2005

Wystapienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazimierza

Dabrowskiego podczas uroczystosci odstonigcia Pomnika 71
Putleu Piechoty, 19 kwietnia 2005 Delegacja Miasta Zambrow sktada wierice pod pomnikiem 71 Putku Piecho-

1y, 19 kwietnia 2005
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Uroczyste Obchody Rocznicy Uchwalenia Konstytucji 3 Maja, 3 maja Uroczgyste Obchody Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci, 11 listopada
2005 2005

Utczczenie pierwszej rocznicy Smierci Papieza Jana Pawta 11 przez mieszkaricéw Miasta Zambrow, 2 kwietnia 2006

27



Ztozenie wierica przez delegacje Miasta Zambrow pod pomnikiem 71 Puthku Piechoty, 10
wrzesnia 2006

Okeolicznosciowe przemdwienie Burmistrza Kazimie-
rza Dgbrowskiego podczas uroczystosci patriotycznych
upamigtmiajacych walki o Zambréw we wrzesnin 1939
roku, 10 wrzesnia 2006

Miejska Miodziezowa Orkiestra Deta, 10 wrzesnia 2006
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Uroczystosci patriotyczne upamigtniajgee walki o Zambrow we wrzesnin 1939 r., 10 wrzesnia 2006

Obchody Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci - Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dabrowski, Z-ca Burmistrza Bogdan Kamiriski, Sekretarz Miasta
Anna Wisniewska oraz Dziekan Dekanatu Zambrowskiego Ks. Pratat Jerzy Samsel sktadajq wieniec pod pomnikiem, 11 listopada 2006
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Delegacje przybyte na uroczyste obchody 68 rocznicy bitwy o Zambréw, 11 wrzesnia 2007

Sktadanie wiericow pod pomnikiem 71 Puthu Piechoty, 11 wrzesnia Delegacja miasta Zambréw sktada wieniec pod Pomnikiem Jana Paw-
2007 ta II, 14 pazdziernika 2007
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Obchody Dnia Papieskiego w Zambrowie, 14 pazdziernika 2007
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Poswigcenie pomnika S.P_Janiny Tymienieckiej, na zdjeciu Ks. Dziekan Pomnik S.P Janiny Tymienieckiej, 10 wrzesnia 2008
Jerzy Samsel, Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dabrowski oraz byli

uczniowie oraz koledzy — emerytowani nauczyciele prof. Janiny Tymieniec-

kiej, 10 wrzesnia 2008

Delegacja miasta Zambréw sktada wieniec pod pomnikiem 71 Puthu Obchody 69 rocznicy Bitwy o Zambréw, pochdd ulicami Zambrowa, 14
Piechoty, 14 wrzesnia 2008 wrzesnia 2008
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Obchody Rocznicy odzyskania Niepodlegtosci — przybyte na uroczystos¢
delegacje — 11 listopada 2008

Pochdd ulicami Miasta Zambréw podczas uroczystych obchoddw Rocznicy
Uchwalenia Konstytucji 3 Maja, 3 maja 2009
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Inscenizacja Bitwy o Zambréw, 13 wrzesnia 2009
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Ks. Robert Szulencki wyglasza przeméwienie podezas uroczystosci uczcze- — Reprezentacja sztandaréw podezas uroczystosci uczczenia Dnia Papieskiego
nia Dnia Papieskiego w Zambrowie, 11 pazdziernika 2009 w Zambrowie, 11 pazdziernika 2009

Pomnik upamietmiajacy 96 ofiar zbrodni katyriskiej, 18 pazdziernika 2009  Delegacja Miasta Zambrow sktada wieniec przy pomniku ofiar zbrodni
katyriskiej, 18 pazdziernika 2009
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Przemdéwienie Witomity Wotk-Jezierskiej podczas uroczystosci posadzenia 96 Debow Pamigci, upamietniajacych ofiary zbrodni katysiskiej w ramach
ogdlnopolskiej akcji ., Katyn...ocali¢ od zapomnienia”, 18 pazdziernika 2009

Przemdwienie Burmistrza miasta Zambréw Kazimierza Dabrowskiego podczas uroczystosci posadzenia 96 Debdw Pamigci, upamigtniajacych ofiary
gbrodni katyiskiej w ramach ogélnopolskiej akcji ,, Katyr...ocali¢ od zapomnienia”, 18 pazdziernika 2009
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Wistapienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazgimie- — Przemdwienie Witomity Wotk — Jezierskiej
rza Dabrowskiego podczas wroczystych obchodéw 70-  podczas uroczystych obchodéw 70-tej rocznicy
tej rocznicy zbrodni katyriskiej, 18 kwietnia 2010 gbrodni katyhiskiej, 18 kwietnia 2010

Apel Poleglych wyczytany przez Porucznika
Juliana Wrzaszcza, 18 kwietnia 2010
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Obchody 70-tej rocznicy zbrodni katyriskicj. III Zambrowska Druzyna Har-  Obchody 70-tej rocznicy zbrodni katyiskiej. Miodziezowa Orkiestra Deta, 18
cerska ,,Grota”, 18 kwietnia 2010 kwietnia 2010

Obchody 70-tej rocznicy zbrodni katyriskiej. Salwa honorowa oddana przez I Lomzyiski Batalion Remontowy w Lomzy, 18 kwietnia 2010
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Msza Swigta w Kosciele pw. Ducha Swigtego, 8
grudnia 1994

Tablica poswigcona pth. W, Liniarskiemu
ps. »Mscistaw”, 8 grudnia 1994

I Sesja Rady Miasta, 1990

Uroczysta Sesja Rady Miasta Zambroéw, listopad
1993

Uczestnicy uroczystosci pod Kosciotem pw. Ducha Swigtego, 8 grudnia 1994
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Wystapienie Ks. Kanonika S. Kossakowskiego po
poswigceniu i odstonieciu Pomnika Powstania

Styczniowego, 10 listopada 1993

Wystapienie Burmistrza Lecha Feszlera przed poswieceniem Sztandaru Zambrowa, 10 listopada

1993

Whstapienie Burmistrza Lecha Feszlera przed Poswigcenie Sztandaru Miasta Zambréw, 10 Podpisanie ,Aktu ustanowienia Sztandaru Mia-
poswigceniem i odstonieciem Pomnika Powstania  listopada 1993 sta Zambrowa” przez Burmistrza L. Feszlera
Styczniowego, 10 listopada 1993 i Przewodniczqcego Rady Miasta A. Gniazdow-

skiego, 10 listopada 1993

41



Oficjalne oddanie do uzytku oczyszczalni sciekéw w Nagorkach, 14 czerwea 1994
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Stoisko Miasta Zambrow na wystawie Zwiqzku Miast Polskich Invest
City'94 w Poznaniu, 22-25 listopada 1994

Delegacja z Francji z wizytq w KRUS w Zambrowie, 1999

Reprezentacja Miasta Zambréw na wystawie Zwiqzku Miast Polskich
Invest City'94 w Poznaniu, 22-25 listopada 1994
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Delegacja samorzqdéw zambrowskich w Brukseli - 2000

Nadanie nazwy placu przy ul. Milenijnej, poswiecenie Krzyza Swiadka Historii, 2000
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Tablica upamigtniajgca zamordowanie polskich
zotnierzy 13 wrzesnia 1939 roku przy ul. Aleja
Wojska Polskiego 27, 13 wrzesnia 2000

Ztozenie wiericow pod tablicq upamigtniajgeq
zamordowanie polskich Zotnierzy 13 wrzesnia
1939 roku przy ul. Aleja Wojska Polskiego 27,
13 wrzesnia 2000 7.

Skladanie wiericéw pod pomnikiem jericéw radzieckich, na zdjeciu (od lewej)
Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz DabrowskiKomendant Wojskowej Komendy

Uzupetnien Stanistaw Mikielski, Starosta Poawiatu Zambrowskiego Marek Komo-
rowski, maj 2001

Wizyta delegacji z Biatorusi w Zambrowie (Cmentarz Armii Czerwonej), 9 maja
2001
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Repregentacja Miasta Zambrow z wizytq w miescie partnerskim Visaginas, 18 sierpnia 2001 Reprezentacje miasta Zambrowa i Visaginas,

18 sierpnia 2001
Uroczyste powitanie rodziny z Kazachstanu Uroczystos¢ z okazji 75-lecia Okregowej Spot- Wystapienie Burmistrza Kazimierza Dgbrow-
w Zambrowie, 2001 dzielni Mleczarskiej w Zambrowie, 2002 skiego na urocgystosci z okazji 75-lecia Okregowej

Spdtdzielni Mleczarskiej w Zambrowie, 2002
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Uroczyste otwarcie Osrodka Wsparcia Rodziny Caritas w Zambrowie, 2002

Uroczysta Sesja Rady Miasta i wyswigcenie sztan-
daru Miasta Zambréw, 2002

Podpisanie ,, Aktu ustanowienia Sztandaru
Miasta Zambrowa” przez Burmistrza Miasta
Zambréw Kazimierza Dgbrowskiego, 2002
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Uroczystosci zwigzane z nadaniem tytutu Honorowego Obywatela Miasta Zambrow J.E. Arcybiskupowi Jézefowi Michalikowi, 2003
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Delegacja zambrowskich samorzqdowcéw
z wizytq u J.E. Arcybiskupa Jozefa Michalika,
marzec 2004

Burmistrz Zambrowa i Mer Visaginas na spo-
thaniu w Urzedzie Miasta, 14 — 15 paZdzier-
nika 2004

Delegacja z Miasta Visaginas na Litwie zwiedza
Zaktad Mleczarski w Zambrowie, 14 - 15
pazdziernika 2004

Wizyta zambrowskich samorzqdowcéw u J.E.

Arcybiskupa Jozefa Michalika w Przemyslu, 25

marzec 2005
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Europejski Komitet Ekonomiczno - Spoteczny z wizytq w Zambrowie, 15 listopada 2005

Jubileusz Spotki Zambrowskie Cieptownictwo i Wodociggi, 2006
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Uroczystos¢ odstonigcia pomnika Papieza Jana Pawta Il w Zambrowie, 20 maja 2006

Rozpoczecie uroczgystosci przed pomnikiem,
20 maja 2006

Przedstawiciele powiatu, miasta i gminy, wice
Wojewoda Wojewddztwa Podlaskiego Jarostaw
Schabieriski oraz parlamentarzysci, 20 maja
2006

Uczestnicy Mszy Swi;tej, 20 maja 2006

Praewodniczqcy Episkopatu Polski J.E. Arcy-
biskup Jozef Michalik Metropolita Przemyski
wygtasza Homilig, 20 maja 2006

Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dg-
browski wita zaproszonych gosci, mieszkarcéw
Zambrowa oraz Powiatu Zambrowskiego na
urocgystosci, 20 maja 2006

Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dg-
browski podpisuje Akt Odstonigcia i Poswigcenia
Pomnika Jana Pawta I, 20 maja 2006

Proboszcz Parafii pw. Ducha Swigtego Kanonik
Heliodor Sawicki oraz Dziekan Dekanatu Za-
mbrowskiego Ks. Pratar Jerzy Samsel podpisujq
Akt Odstonigcia i Poswigcenia Pomnika Jana
Pawta II, 20 maja 2006
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Odstonigcie Pomnika Jana Pawta II, 20 maja 2006
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Odstonigcie Pomnika Jana Pawta 11, 20 maja 2006
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Przewodniczqcy Episkopatu Polski Ks. Arcybiskup Jozef Michalik, Metropolita Przemyski, Biskup Lomzyriski Ks. Stanistaw Stefanck, biskup Pomoc-
niczy Diecezji Lomzyiskiej Ks. Tadeusz Bronakowski, Biskup Pomocniczy Diecezji Lomzyniskiej Ks. Tadeusz Zawistowski, Dziekan Zambrowski Ks.
Pratat dr Jerzy Samsel, Burmistrz miasta Zambréw Kazimierz Dgbrowski, Starosta Zambrowski Stanistaw Krajewski, Przewodniczqacy Rady Miasta
Miasta Zbigniew Korzeniowski, Przewodniczqcy Rady Powiatu Zambrowskiego Zbigniew Jach oraz prof. Czestaw Dzwigaj po uroczystosci odstonigcia
i poswigcenia pomnika Jana Pawta Il w Zambrowie
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Delegacja z Visaginas z wizytq w Urzedzie Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Burmistrz (Mer) Visaginas Vytautas Rackauskas
Miasta Zambréw, 4-7 czerwca 2007 Dabrowskie z pamiqtkowym obrazem od gosci z pamiqtkowym podarunkiem od samorzadu
z Visaginas, 4-7 czerwca 2007 Miasta Zambréw, 4-7 czerwca 2007

Delegacja z Ukrainy z wizytq w Zambrowie, 22 czerwca 2007

Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dabrowski
oraz Starosta Powiatu Zambrowskiego Stanistaw

Ambasador USA w Polsce Victor Ashe z wizytq u Burmistrza Miasta Zambréw Kazimierza Dg- Rykaczewski podpisujq porozumienie w sprawie
browskiego, 30 sierpnia 2007 zambrowskiego szpitala, 24 grudnia 2007

55



Podpisanie listu intencyjnego z przedstawicielem firmy MCAleeré*Rushe Group Sean Coyle — 3 marca 2008

Burmistrz Miasta Zambrow Kazimierz Dgbrowski oraz Wojewoda Podlaski Maciej Zywno podpisujq umowe o dofinansowanie ,,schetynéwki’,
22 fwietnia 2009
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Obchody 10-lecia wspdtpracy miast partnerkich Zambrowa i Visaginas na Litwie, 19-23 maja 2009
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Podpisanie umowy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Bialymstoku o dofinansowanie przedsigwzigcia pn. ,, Bu-
dowa Zakladu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze, Gmina Zambrow”, 24 marca 2010
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Otwarcie Szkoly Podstawowej Nr 2 — 3 wrzesnia 1996 r. Szarfg przecina — p. C. Kocori — Kurator Oswiaty w Lomzy i L. Feszler — Burmistrz Miasta
Zambréw

Poswigcenia nowo otwartej Szkoty Podstawowej — Otwarcie Szkoty Podstawowej Nr 3 — 2-3 wrze-  Uroczystos¢ Jubileuszu 50-lecia istnienia
Nr 2 dokonuje delegat Biskupa Kurii Lomzyr-  snia 1996 Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zambrowie,
skiej — ks. J. Abramowicz — 2-3 wrzesnia 1996 17 listopada 1999
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Wystapienie Marszatka Sejmu RP Macieja Plazyiskiego w czasie uroczystosci wreczenia sztandary
i nadania imienia Tadeusza Kosciuszki Miejskiemu Gimnazjum Nr 1 w Zambrowie — 5 maja 2001

Przekazanie sztandaru spotecznosci uczniowskiej  Podpisanie umowy o wspdtpracy miedzy MP
Miejskiego Gimnagjum Nr 1 im. T. Kosciuszki — nr 1 i Przedszkolem ,,Azuoliukas” z Visaginas
w Zambrowie — 5 maja 2001 na Litwie

Wheczenie symbolicznego upominku przez
wtadze Miasta Zambréw na rece Pani Dyrekror
B. Sliwiriskiej, 29 lipca 2004

Zaproszeni goscie na urocgystos¢ 50-lecia istnie-
nia Miejskiego Przedszkola Nr 1 w Zambrowie,
29 lipca 2004

Whstep wychowankdw Miejskiego Przedszkola
Nr 1 w Zambrowie, 29 lipca 2004

61



Festiwal Piosenki Religijnej i Patriotycznej Mtodziez z Visaginas w Zambrowie, 14 lipca 2006
19 listopada 2005
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Funkcjonowanie Przedszkolnego Klubu Europejskiego , Europek” w Miejskim Przedszkolu nr 1

Nadanie imienia ,Akademia Malucha” Miej-
skiemu Przedszkolu nr 1

Pani Dyrektor B. Sliwiriska odbiera certyfikat
za projekt jezykowy ,,Mali Polacy, mali Europej-
czgycy”
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Jubileusz 50-lecia istnienia Szkoty Podstawowej Nr 3 w Zambrowie, 23 pazdziernika 2008

Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz
Dabrowski sktada na rece Dyrektor kawiaty
z okazji Jubileuszu, 23 pazdziernika 2008

Aktywnosci przedszkolakéw z ,,Akademii Ma-  Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 3 Bozena
lucha’. Przezdziecka wita przybylych na uroczystosé
gosci, 23 pazdziernika 2008
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Abkademia z okazji Patrona Szkoly Podstawowej
Nr 5 im. Mikotaja Kopernika w Zambrowie,
2009

~Koncert dla mam...” w Szkole Podstawowej Nr
5 z okazji Dnia Matki, 2009 Prezentacja muzyczne ,, Igczowy Stowik” w Szkole Podstawowej Nr 5, 2009

Abktywnosci przedszkolakéw z Miejskiego Przed-
szkola Nr 6
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»Czwdrkowe” zuchy i harcerze

Lekcja historii w Szkole Podstawowej Nr 4
w Zambrowie

Uroczystos¢ podsumowania Migdzgynarodowego projektu ,, Podréze w czasie i przestrzeni” z progra-
mu , Uczenie sig przez cate zycie- Comenius”— maj 2009
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Reprezentacja Rady Miasta Zambréw w Turnieju o Puchar Starosty w Pitce Noznej, wrzesieri 2000 7.

Turniej Tarca lowarzyskiego Ztote Pantofelki
w Szkole Podstawowej Nr 5, 19 listopada 1994 ~ Mecz samorzqdu miasta Zambrow z samorzqdem miasta Biatystok - 1999
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11 Dni Zambrowa — Turniej Karate, 30 maja
1999

1II Dni Zambrowa — Pokaz motocyklistéw,
30 maja 1999

Koncert zespotu £zy

1V Dni Zambrowa — Zawody strzeleckie
w Czerwonym Borze, 2000
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X Dni Zambrowa — Mecz Ksigza — Policja — 2 czerwea 2006 X Dni Zambrowa — Koncert zespotu Lady Pank

— 4 czerwea 2006
XI Dni Zambrowa — Mecz Ksigza-Policja, 30 kwietnia 2007
XII Dni Zambrowa — Zawody plywackie, XII Dni Zambrowa — Wystep przedszkolakéw, — XII Dni Zambrowa - Otwarte Zawody Wedkar-
25 maja — 1 czerwca 2008 25 maja - 1 czerwca 2008 skie dla Dzieci i Mtodziezy, 31 maja 2008
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Nowo otwarta hala sportowa przy Szkole Podstawowej Nr 4 w Zambro-
wie, 10 lutego 2006

Wystqpienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazimierza Dabrowskiego na

uroczystosci otwarcia hali sportowej przy Szkole Podstawowej Nr 4 w Za-

mbréwie, 10 lutego 2006
Przecigeie wstggi podezas uroczystosci otwarcia hali sportowej przy Szkole
Podstawowej Nr 4 w Zambrowie, na zdj. od lewej: Przewodniczqcy Rady
Miasta Z. Korzeniowski, Burmistrz K. Dabrowski i poset na Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej Jozef Klim, 10 lutego 2006
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Symboliczne przecigcie wstegi podczas uroczy-
stosci otwarcia boisk ,,Orlik 20127 przy Szkole
Podstawowej Nr 3, 7 wrzesnia 2008

Udziat przedstawicieli wtadz Miasta Zambrow — Impreza plenerowa ,,Zambréw Show 20067,
w festynie ,BALONIARZE”, 3 maja 1999 23 lipea 2006

Pozegnanie lata — Pokaz akrobacji rowerowych — Pozegnanie lata — Rozstrzygnigcie konkursu na
w wykonaniu grupy Bike TrialShow, 27 sierpnia
2007

Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dg-
slogan reklamowy Zambrowa, 27 sierpnia 2007 browski skutecznie broni strzatu do bramki,

7 wrzesnia 2008
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Dni Zambrowa — Prezentacja Dukata Lokalnego, 30 maja 2009

Studio Region w Zambrowie, 22 sierpnia 2009
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Parada Orkiestr Detych, 17-18 czerwea 2006

Miedzynarodowa Zambrowska Parada Orkiestr Detych, 16-17 czerwea 2007
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V Migdzynarodowa Zambrowska Parada Orkiestr Detych, 14-15 czerwca 2008

VI Migdzynarodowa Zambrowska Parada Orkiestr Detych, 20-21 czerwea 2009
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Gala rozdania dorocznej nagrody Burmistrza Gala rozdania dorocznej nagrody Burmistrza Laureaci dorocznej nagrody Burmistrza Miasta
SZambrowskie Zubry 20007, 16 lutego 2001 SZambrowskie Zubry 2000” — Gwiazda wieczo- Zambréw ,Zambrowskie Zubry 2002
ru Teresa Pereira, 16 lutego 2001

Laureaci dorocznej nagrody Burmistrza Miasta — Laureaci nagrody ,,Zambrowskie Zubry 20057,
Zambréw ,,Zambrowskie Zubry 2003, 23 26 lurego 2006
lurego 2004

Burmistrz Miasta Zambréw podczas wreczania

nagrody ,Zambrowskie Zubry 2005, 26 lutego
2006
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Gala rozdania nagréd ,Zambrowskie Zubry 2006” - Koncert Mietka Laureaci nagrody Burmistrza Miasta Zambréw ,,Zambrowskie Zubry
Szczesniaka, 24 lutego 2007 20067, 24 lutego 2007

Laureaci nagrody Burmistrza Miasta Zambréw ,,Zambrowskie Zubry 2007, 23 lutego 2008 ~Gala rozdania ,Zambrowskie Zubry 2007” — Wystep
zespotu instrumentalnego CAMERATA, 23 lutego 2008
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Laureaci nagrody Burmistrza Miasta Zambréw ,,Zambrowskie Zubry 2008, 28 lutego 2009 ‘
Gala rozdania ,,Zambrowskie Zubry 2009” —
Koncert Zbigniewa Wodeckiego, 27 lutego 2010

Gala rozdania , Zambrowskie Zubry 2009 —
Recital Pauliny Talarskiej, 27 lutego 2010

Laureaci nagrody Burmistrza Miasta Zambréw ,,Zambrowskie Zubry 20097, 27 lutego 2010
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Funkcjonowanie Mazowiecko — Podlaskiego Klubu Karate

Boisko ORLIK przy Szkole Podstawowej Nr 4 w Zambrowie, 2009

Ortwarcie wystawy motocykli — 2009
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Srebro Anny Kaczyiskiej na Mistrzostwach
Swiata Karate Kyokushin - Tokio 2010

XI Mistrzostwa Wojewddztwa Podlaskiego Karate Kyokoshin, 2009
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Druzgyna Olimpii Zambréw - Zdobywca Pucharu Polski na szczeblu
wojewddzrwa tomzyriskiego, 1985

Druzyna Olimpii — Zdobywca Pucharu Polski na szczeblu wojewddztwa
tomzynskiego, 1994

Druzyna Olimpii Zambrow — 111 liga, 1992

Turniej halowy o Puchar Prezesa o ZKS Olimpia, 2001

81



Mecz I ligi: Olimpia Zambréw — Narwia
Ostroleka, 1997

Turniej halowy o Puchar Prezesa o ZKS Olimpia, 2000
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Przecigeie wstegi na uroczgystym otwarciu krytej

phywalni, patdziernik 2002

Zambrowska miodziez DOCENIA ZAMBROW, luty 2008

Pokaz ptywania synchronicznego, pazdziernik
2002

Kryta plywalnia w Zambrowie Plakat promujgcy slogan reklamowy ,, Docert Zambréw”
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Harcerze rozdajq torby ekologiczne w ramach
akcji ekologiczno — informacyjnej skierowanej do
mieszkaricow Miasta Zambrow, 22 maja 2009

Pierwsze zdjecia mieszkaricow Zambrowa
z Zubrem, G sierpnia 2008

Posgg Zubra w Zambrowie, G sierpnia 2008

(od lewej): Przewodniczqcy Rada Miasta Zbigniew Korzeniowski, Przedstawicielka Kompanii
Piwowarskiej Katarzyna Grabowska oraz Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dabrowski przy
posagu Zubra, 6 sierpnia 2008
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Fontanna z lwami w centrum Zambrowa, 23

wrzesnia 2008 Mieszkaricy Miasta Zambréw podczas nadania

imienia Zubrowi, 28 wrzesnia 2008

Oficjalne otwarcie lodowiska przy basenie miej-
skim, 31 grudnia 2008

Mieszkaricy Zambrowa podczas uroczystosci Matka chrzestna ,Zambrusia” Krystyna Rzodlkie-
odstonigcia fontanny, 28 wrzesnia 2008 wicz podczas odstonigcia tablicy, upamietniajgce;
nadanie imienia Zubrowi, 28 wrzesnia 2008

Zambrowianie na nowym lodowisku przy base-
nie miejskim, 31 grudnia 2008

Wystqpienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazi-

mierza Dagbrowskiego podczas uroczystosci odsto- .
nigcia fontanny z lwami w centrum Zambrowa, Matka c/ﬂrzestnﬂ »Zambrusia” z wnuczkq przy
28 wrzesnia 2008 posagu Zubra, 28 wrzesnia 2008
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Pomnik Papieza Jana Pawta I przy Kosciele pw. Trdjcy Przenajswigtszej

Boisko do gry w siatkéwke przy plywalni miejskiej w Zambrowie
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Skate Park

Tereny zielone nad zalewem

Tereny zielone nad zalewem

Phywalnia miejska ,, Delfin” Rondo pray ul. Swigtokrzyskiej i Pitsudskiego
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ul. Grunwaldzka 2

Fontanna — Plac Sikorskiego 2

ul. Biatostocka 3 i 5

Rondo

Przebudowa Centrum

ul. Biatostocka 3 i 5

Remont Miejskiego Przedszkola Nr 4

Odmulanie zalewu

ul. Pitsudskiego
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Remont Przedszkola Nr 6

ul. Piaskowa 4

skrgyzowanie ulicy71 Putku Piechoty i Mazo-

wieckiej

Przebudowa Centrum ul. Biatostocka

ul. Polna 6

ul. Rolnicza

90

Podedwornego 4

ul. Willowa 3

ul. Grabowska



ul. 71 Putku Piechoty (przy cieptownsi)

ul. Zymz'a

ul. Aleja Wojska Polskiego

ul. Bema

ul. Zytnia

ul. Mickiewicza

ul. Bema

ul. Stoneczna

Plac Sikorskiego (wyjazd)
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ul. Aleja Wojska Polskiego 50 i 52 ul. Aleja Wojska Polskiego 50 i 52 ul. Pogodna

ul. Grunwaldzka 2 ul. Aleja Wojska Polskiego 1 ul. Konopnicka 1
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Otwarcie zmodernizowanej oczyszczalni sciekéw w Nagdrkach, 15 pazdziernika 2004

94



Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dgbrowski przedstawia dziatania
samorzqdu Miasta Zambréw zwigzane z powotaniem Zambrowskiego Par-
ku Przemystowego podczas uroczystosci otwarcia ZPD 26 kwietnia 2006

Uroczyste przecigcie wstegi podczas uroczystego otwarcia Zambrowskiego
Parku Przemystowego, 26 kwietnia 2006

Przedstawiciele Firm Keylite, Tefim, Oknorex, wladz samorzqdowych
miasta, powiatu i gminy, Wojewoda Podlaski Jan Dobrzyriski, Dyrektor
Gabinetu Premiera RP Marian Przezdziecki, poset na sejm 1V kadencji
Wojciech Borzuchowski podezas uroczystego otwarcia Zambrowskiego
Parku Przemystowego, 26 kwietnia 2006

Uroczyste otwarcie Zambrowskiego Parku Przemystowego, 26 kwietnia
2006
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Wystgpienie Burmistrza Miasta Zambréw Kazimierza Dgbrowskiego Zaproszeni goscie na uroczyste otwarcie terendw inwestycyjnych w Za-

podczas uroczystego otwarcia terendw inwestycyjnych w Zambrowie, 4 mbrowie, 4 listopada 2009
listopada 2009
Wystapienie Wojewody Podlaskiego Macieja Zywno, 4 listopada 2009 Symboliczne przecigcie wstegi, 4 listopada 2009
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Burmistrz Miasta Zambréw Kazimierz Dabrowski oraz Skarbnik Miasta
Zambréw Barbara Gardocka podpisujq umowg o dofinansowanie projektu
w ramach PO RPW ,, Kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje

zwiqzane z uruchomieniem dziatalnosci produkcyjnej w Zambrowie”,
17 marca 2009

Spotkanie z inwestorem z Portugali w Zambrowie, 5 czerwea 2009
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Wystapienie Wojewody Podlaskiego Macieja Zywno, 9 listopada 2009

98

Podpisanie umowy pomigdzy Generalng Dyrekcja Drég Krajowych i Auto-
strad Oddziat w Bialymstoku, a spotkq Bilfinger Berger Budownictwo S.A.
na budowe obwodnicy Zambrowa i Wisniewa, 9 listopada 2009



Targowica Miejska, 10 grudnia 2009

Tereny inwestycyjne
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Zambrowski Park Przemystowy
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Male miasta maja swoja historie¢ osiagnieé. Jubileusz XX-lecia Samorzadu Miasta Zambréw
ukazuje, ze samorzadno$¢ oznaczaé¢ moze gospodarno$é, kreatywno$é, rozwdj i pozytywna
zmiane spoleczno-gospodarcza. Niniejszej Ksiegi Jubileuszowej nie traktowatbym jedynie jako
picknej laurki, ale przede wszystkim jest ona podsumowaniem etapu ciezkiej pracy Samorza-
du, pracy, ktdra ksztattuje podwaliny nowego Zambrowa XXI wieku. Na zdjeciach widzimy, ze
Zambréw wypieknial, przeksztalcit sie z peryferyjnego miasta przy szosie z Warszawy do Bia-
fegostoku w centrum gospodarcze i ustugowe tej czeéci Polski, dzieki uruchomieniu nowych
inwestycji, sklepéw, ushug, ale i zagospodarowujac, bedace scheda po sztandarowych inwesty-
¢jach poprzedniego systemu, budynki. W dzialaniach lokalnych wladz wida¢ dbatos¢ o pickno
miasta, nowe tereny zielone, parki, place, skwery, nowe elewacje blokéw na osiedlach i nowsa
infrastrukture przygotowana z mysla o wypoczynku mieszkadcéw i przyjezdnych. Symboliczne
wydarzenia w historii miasta upamietniaja piekne place, koscioty i pomniki. Samorzad miejski
pod przewodnictwem Pana Burmistrza Kazimierza Dabrowskiego wdraza ambitng strategie roz-
woju, stwarzajac nowe mozliwosci jego mieszkadicom i rozwiazujac z sukcesem trudne problemy
epoki transformagji.

Nam, sympatykom miasta Zambréw, pozostaje zyczy¢ lokalnym wladzom samych sukceséw
w stwarzaniu mieszkaricom nadziei na lepsza przysztos¢ w XXI wieku.

Prof. Tadeusz Poptawski
Wydziat Zarzqdzania
Politechnika Biatostocka
Sympatyk miasta Zambréw
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Medal okolicznosciowy z okazji obchodéw XX-lecia Samorzqdu Miasta Zambréw
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