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Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych w Powiecie Zambrowskim
na lata 2026-2030

Projekt do konsultacji i uzgodnien
Zambréw 2026

Strategia wyznacza kierunki powiatowej polityki spotecznej, faczac rozwéj ustug w
Srodowisku zamieszkania z ochrong rodziny, bezpieczeristwem w kryzysie oraz aktywizacjg
spoteczng i zawodowa. Podstawg sg dokumenty powiatowe, wyniki ankiety i zweryfikowane
publikacje instytucji publicznych.

Najwazniejszy kierunek: zwiekszenie realnej dostepnosci pomocy, zwtaszcza dla oséb
starszych, oséb z niepetnosprawnosciami, rodzin w kryzysie i mieszkarnicéw majacych
trudnosci z dojazdem. Rozwdj infrastruktury poprzedza analiza potrzeb, kadry, kosztéw
utrzymania i mozliwosci wspdétpracy miedzy gminami.
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Wykaz skrétow i definicji

Skrot Definicja

DI Deinstytucjonalizacja — Proces przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki $wiadczonej w srodowisku lokalnym.

EFS+ Europejski Fundusz Spoteczny Plus — Gtoéwne zrddto finansowania
wiaczenia spotecznego w perspektywie 2021-2027.

FEdP Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 — Regionalny Program
Operacyjny.

OPS Os$rodek Pomocy Spotecznej — Lokalna jednostka pomocy spoteczne;j.

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego.

LZI Lokalny Zespdt Interdyscyplinarny — Grupa robocza przeciwdziatajgca
przemocy.

NGO Organizacja Pozarzgdowa — Podmiot z trzeciego sektora, partner w
realizacji zadan publicznych.

OzN Osoby z Niepetnosprawnosciami.

PCPR Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

PES Podmioty Ekonomii Spotecznej — Organizacje dziatajgce w sektorze
spotecznym (np. spétdzielnie socjalne, NGO prowadzgace dziatalnos¢
gospodarczy).

SRWP 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (Ambitne Podlaskie).

SRPS Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

suUo Specjalistyczne Ustugi Opiekuricze.

Kluczowe Definicje

Pojecie Definicja / Opis

Problem Zachowania ludzkie i zjawiska spoteczne, ktére ze wzgledu na swdj

spoteczny charakter, skutki czy intensywnos¢ wystepowania postrzegane sg i
odczuwane jako istotne dolegliwosci w zyciu zbiorowym, domagajace sie
rozwigzania. Musi by¢ zjawiskiem niepozgdanym, wywotywa¢é krytyke
znacznej liczby ludzi, byé mozliwe do przezwyciezenia oraz mozliwe do
przezwyciezenia przez zbiorowe dziatanie.

Diagnoza System racjonalnych czynnosci stuzgcych do rozpoznania wtasciwosci

spoteczna jakiegos$ stanu rzeczy, zdarzenia czy obiektu, podejmowany dla

rozwigzania problemu praktycznego. Ma na celu zdiagnozowanie stanu
spoteczenstwa, wskazanie przyczyn obecnej sytuacji oraz identyfikacje i
opisanie zjawisk ograniczajgcych zaspokojenie potrzeb spotecznych.

Uzaleznienie

Nawracajgce zaburzenie obejmujgce procesy psychiczne, wegetatywne i
somatyczne. Zasadniczg cechg jest utrata kontroli nad dgzeniem do
kontaktu z substancjg, kompulsywne jej poszukiwanie i pobieranie.
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Oznacza réwniez priorytetyzacje danego zachowania lub substancji
kosztem innych obszaréw zycia oraz kontynuacje pomimo negatywnych
skutkow.

Uzaleznienia
behawioralne

Pewne zachowania (np. korzystanie z Internetu, pracowanie, uprawianie
¢wiczen), nad ktérymi traci sie kontrole. Najwazniejszg réznicg w
stosunku do pasji jest utrata kontroli (odczuwanie przymusu).

Patologiczny

Powtarzajgce sie dziatanie, ktére nie moze by¢ kontrolowane i jest ze

hazard szkodg dla osoby uzaleznionej, jej wartosci, zobowigzan spotecznych,
zawodowych, ekonomicznych i rodzinnych.

Przemoc Intencjonalne dziatanie lub zaniechanie jednej osoby wobec drugiej,
ktore wykorzystujgc przewage sit narusza prawa i dobra osobiste
jednostki, powodujac cierpienia i szkody.

Przemoc Dziatania skierowane przeciwko osobom bliskim, ktdre naruszajg ich

domowa prawa i dobra osobiste, powodujg cierpienie fizyczne/psychiczne i majg
na celu utrzymanie kontroli nad tymi osobami.

Przemoc Wszelkie nieprzypadkowe akty godzgce w wolnos¢ osobistg jednostek lub

rowiesnicza i

przyczyniajace sie do fizycznej, a takze psychicznej szkody osoby,

szkolna wykraczajgce poza spoteczne zasady wzajemnych relacji.

Wspieranie Zespot planowanych dziatan majgcych na celu przywrécenie rodzinie

rodziny zdolnosci do wypetniania funkcji opiekunczo-wychowawczych. Polega
m.in. na analizie sytuacji rodziny, wzmocnieniu roli i funkcji rodziny,
rozwijaniu umiejetnosci opiekunczo-wychowawczej i dgzeniu do
reintegracji rodziny.

Ocena Coroczna ocena sporzadzana w oparciu o analize lokalnej sytuacji

Zasobow spoteczno-demograficznej, obejmujgca infrastrukture, kadre, organizacje

Pomocy pozarzgdowe, naktady finansowe oraz informacje o osobach i rodzinach

Spotecznej korzystajgcych z pomocy spoteczne;.

(OzPS)

Rodzina Rodziny majgce za zadanie pomdc rodzinie w przezwyciezaniu trudnych

wspierajgca

sytuacji zyciowych poprzez udzielanie wskazéwek dotyczacych
sprawowania opieki i wychowania dzieci, ksztattowania rdl spotecznych,
organizacji czasu i prowadzenia budzetu domowego.
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ROZDZIAL 01

Podstawy i zakres strategii

Podstawa prawna, wymagany zakres i relacje z dokumentami powiatowymi.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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1. Podstawy i zakres strategii

1.1. Podstawa prawna i odpowiedzialnos¢

Podstawe opracowania Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych stanowig art. 16b
oraz art. 19 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tekst jednolity Dz. U.
2 2026 r. poz. 639 ze zmianami). Koordynacje powierzono PCPR zgodnie z art. 112 ust. 9.
Konsultacja z wiasciwymi terytorialnie gminami stanowi ustawowy element przygotowania
strategii.

Powiat realizuje zadania w granicach wtasnych kompetencji. Gminy odpowiadajg m.in. za
gminng pomoc spoteczng i ustugi opiekuricze, ich udziat w przedsiewzieciach wspdlnych
wymaga uzgodnienia. Strategia nie naktada jednostronnie wydatkéw ani obowigzkéw na
gminy, NFZ, Policje, organizacje pozarzgdowe lub pracodawcéw.

Zadania szczeg6towe wykonuje sie zgodnie z ustawami o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej, przeciwdziataniu przemocy domowej, rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu osdb niepetnosprawnych, rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie, finansach publicznych, ekonomii spotecznej i
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami. Strategia nie zastepuje
wymaganych programéw sektorowych ani podstaw do przyznawania indywidualnych
Swiadczen.

W obszarze rynku pracy stosuje sie ustawe z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach

zatrudnienia, a nie automatycznie rozwigzania prawne przywotane w historycznym
sprawozdaniu PUP za 2024 r.

Uwzglednia sie ustawe z 11 czerwca 2026 r. o osobach starszych i koordynacji opieki
dtugoterminowej, Dz. U. poz. 986. Koordynacja opieki dtugoterminowej jest zadaniem
wtasnym powiatu, realizowanym przez kierownika PCPR. Wymiana informacji z jednostkami
pomocy spotecznej obejmuje m.in. dostepnosé ustug, dane o wolnych miejscach przekazuje
sie co najmniej raz w miesigcu lub na wniosek koordynatora. Informacja dla mieszkaicéw
jest aktualizowana na biezgco.

Obowigzek opiniowania projektu strategii przez koordynatora, wskazany w art. 16b ust. 2a,
dotyczy gminy, nie przenosi sie go bezposrednio na strategie powiatowa.

Wsréd aktéw prawnych dotyczgcych problematyki zawartej w SRPS dla Powiatu
Zambrowskiego wskazac¢ nalezy nastepujgce akty prawne:

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej.

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy.

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego.

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.
Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej.

O Nk WDN e

Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.
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9. Ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o swiadczeniach rodzinnych.
10. Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw.
11. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy domowej.
12. Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
13. Ustawa dnia 9 czerwca 2022 r. o wspieraniu u resocjalizacji nieletnich.
14. Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi.
15. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu narkomanii.
16. Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.
17. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
18. Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty.
19. Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.
20. Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych.
21. Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych.
22. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.
W kontekscie finansowania dziatan zwigzanych z realizacjg dziatan okreslonych w Strategii
niezwykle istotne sg réwnie akty prawne normujgce aspekty finansowe, w tym:
Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

P wnNPR

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie.
5. Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych.
W kontekscie zgodnosci z polityka Paristwa oraz wojewddztwa wazne sg rowniez:
1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020.
2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030.
3. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030.
4. Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu. Aktualizacja
2021-2027, polityka publiczna z perspektywg do roku 2030.
5. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci
Spotecznej.
6. Strategia na rzecz Oséb z Niepetnosprawnos$ciami 2021-2030.
Strategia rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z perspektywa
do 2035r.).
8. Rzadowy Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej na lata 2024-2030.
9. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.
10. Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030.
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1.2. Zasieg i spdjnos¢ dokumentow

Strategia obejmuje miasto Zambréw oraz gminy wiejskie Zambréw, Kotaki Koscielne, Rutki i
Szumowo. Horyzont realizacji korczy sie 31 grudnia 2030 r. Rok 2026 obejmuje dziatania
faktycznie realizowane w tym roku oraz przygotowanie wdrozenia po przyjeciu uchwaty, nie
przypisuje sie wykonania dziatan na podstawie samego przyjecia strategii.

Dokument

LPDI powiatu na lata 2026—
2030

Ocena Zasobdéw Pomocy
Spotecznej 2024 i 2025

Program przeciwdziatania
przemocy 2024-2030

Program wspodtpracy z NGO
2026-2027

Regionalny Program
Deinstytucjonalizacji
wojewddztwa podlaskiego na
lata 2026—-2028

Program rozwoju powiatu do
2020 .

Programy rynku pracy i
niepetnosprawnosci koriczace
siew 2025r.

Powiazanie i sposob wykorzystania

Podstawa kierunkéw DI. Rozszerzenie o rynek pracy, mobilnos¢, PES
i mierzalne rezultaty, korekta kosztéw.

Rozpoznanie zasobow, finanséw i luk, rozdzielenie wartosci
wykonanych i prognoz.

Wspdlna Sciezka pomocy, poradnictwo i oddziatywania na osoby
stosujgce przemoc.

Wspotpraca i zlecanie zadan w granicach srodkoéw, 30 tys. zt rocznie
dotyczy catego programu.

Aktualny regionalny kontekst ustug sSrodowiskowych, dokument
przyjety 7 stycznia 2026 r.

Zrédto historyczne, bez traktowania jako obowigzujacy program
dziatarh na 2026—-2030.

Whioski z wykonania stanowig punkt wyjscia do przygotowania
nastepcéw, nie zaktada sie automatycznego przedtuzenia.
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ROZDZIAL 02

Metodologia i materiat badawczy

Zrédta danych, zasady analizy oraz ograniczenia badania ankietowego.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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2. Metodologia i jakos¢ materiatu badawczego

2.1. Projekt badania

2.2. Audyt danych ankietowych

Zbidr obejmuje 298 ankiet obejmujacych okres Il i IV kwartatu 2026 r. Ujednolicono odstepy,
odpowiedzi wielokrotne rozdzielono i zliczano najwyzej jedno wskazanie kategorii w
rekordzie. Odsetki obliczono w stosunku do oséb odpowiadajgcych na pytanie, suma
wskazan w pytaniach wielokrotnego wyboru moze przekroczy¢ 100%. Pytanie o przemoc
pominieto w 62,4% ankiet.

Wyniki badania ankietowego nie sg reprezentatywne i odczytywane mogg by¢ z perspektywy
0s6b wypetniajacych ankiety. Wyniki stanowig jednak jedng z przestanek diagnozy
wymagajacga zestawienia z innymi zrédtami.

2.3. Zasady analizy dokumentéw

Pierwszenstwo majg zrédfa pierwotne i nowsze sprawozdania, przy zachowaniu
porownywalnosci definicji. Podstawe diagnozy powiatowych zasobdw stanowig przede
wszystkim dokumenty obejmujgce rok 2025, w tym Ocene Zasobéw Pomocy Spoteczne;j,
informacje o dziatalnosci PCPR, sprawozdanie dotyczgce przeciwdziatania przemocy
domowej oraz sprawozdanie z wykonania programu rozwoju pieczy zastepczej. Materiaty za
lata 2023-2024 stuzg do poréwnan lub do opisu obszaréw, dla ktérych nie ma nowszych
danych poréwnywalnych. LPDI stuzy jako zrédto kierunkdéw dziatan i wtornych ustalen
diagnostycznych. Nie sumuje sie oséb objetych réznymi programami bez eliminacji
wspotwystepowania.

W analizie nie utozsamia sie liczby Swiadczen z liczbg 0séb, liczby rodzin z liczba dzieci ani
pojemnosci placédwki z liczbg oséb korzystajgcych w catym roku. Podobnie nie poréwnuje sie
liczby beneficjentdw PCPR z ogdtem korzystajgcych ze wszystkich OPS.
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ROZDZIAL 03

Diagnoza sytuacji spotecznej i zasobow

Sytuacja demograficzna, rodziny, rynek pracy, niepetnosprawnosc i lokalne zasoby.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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3. Diagnoza sytuacji spotecznej i zasobdow

3.1. Demografia i zréznicowanie terytorialne

Powiat ma powierzchnie okoto 733 km? i obejmuje pie¢ gmin. Rozproszenie osadnictwa poza

miastem Zambréw powoduje, ze odlegtos¢ do ustug i mozliwos¢ dojazdu sg odrebnym
czynnikiem wykluczenia. Dobra dostepnos¢ gtéwnych drég nie jest réwnoznaczna z
dostepnoscig transportu dla osoby bez samochodu.

Dane za 2025 r. publikowane w zestawieniach bazujgcych na GUS BDL wskazujg 40 819
mieszkanncdw powiatu na 31 grudnia 2025 r., dla 2024 r. podajg 41 109.

Tabela 1 Gtéwne wskazniki demograficzne dla powiatu
Wskaznik Wartosc i okres Znaczenie dla polityki spotecznej

40 819, 31.12.2025, dane | \iniejsza populacja nie przesadza o

Liczba ludnosc GUS BDL spadku potrzeb opiekuriczych.
Ludnoé¢ wedtu 41109 w 2024 r.,

8 Zmiana o -0,71% w ciggu roku.
danych GUS BDL 40 819 w 2025 .

Okoto 24,4% w 2025 r.,

Wiek poprodukcyjny | Wedtug zestawienia danych
GUS BDL

To nie jest grupa 65+: granica wieku
dla kobiet i mezczyzn jest rdzna.

tacznie -644 w latach Ryzyko odptywu opiekundéw

Saldo migracji 2020-2024 wedtug LPDI rodzinnych i pracownikéw ustug.

Konieczno$¢ planowania dowozu,

Gestos$¢ zaludnienia | Okoto 56 oséb/km?, OZPS s .
dyzurdw i ustug mobilnych.

Whiosek: rozwdj wsparcia domowego i pomocy opiekunom powinien wyprzedzac wzrost
zapotrzebowania na opieke catodobowa. Jednoczesnie potrzebne sg dziatania sprzyjajace

pozostawaniu mtodych rodzin: dostep do edukacji, pracy, poradnictwa i opieki nad dzie¢mi.

Strategia nie przyjmuje, ze kazda osoba starsza wymaga opieki, o dostepie do ustug
rozstrzyga indywidualna potrzeba.

3.2. Rynek pracy i aktywizacja zawodowa

Na koniec 2024 r. PUP w Zambrowie rejestrowat 1 036 bezrobotnych, w tym 465 kobiet.
Udziat osob dtugotrwale bezrobotnych wynosit 48,4%. Bezrobotni z wyksztatceniem
podstawowym/gimnazjalnym i zasadniczym zawodowym stanowili odpowiednio 30,4% i
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24,8%. Oznacza to potrzebe faczenia aktualizacji kwalifikacji z rozpoznaniem barier
zdrowotnych, rodzinnych i transportowych.

Tabela 2 Gtéwne mierniki rynku pracy w powiecie zambrowskim

Miernik 2024 2025
Bezrobotni ogétem 1036 1170
Kobiety bezrobotne 465 510
] 501 osdb, 581 osob,
Dtugotrwale bezrobotni
48,4% 49,7%
Stopa bezrobocia powiat 6,5% 7,3%

7,0% po aktualizacji

Stopa bezrobocia wojewodzt
opa bezrobocia wojewddztwo szeregu WUP

7,4%

Stopa bezrobocia Polska 5,1% 5,7%

W 2025 r. liczba zarejestrowanych wzrosta o 134 osoby, tj. okoto 12,9%. WUP pokazuje
wzrost stopy powiatowej o 0,8 punktu procentowego. Wczesniejsze sprawozdanie PUP
podawato wojewddzkg stope za 2024 r. 6,9%, tabela wyzej wykorzystuje porownywalne
dane WUP z pdzniejszej publikacji. Pogorszenie wyniku moze wskazywa¢é na potrzebe
bardziej zindywidualizowanej aktywizacji.

Wedtug WUP na koniec kwietnia 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita 7,4% w
powiecie zambrowskim, 7,6% w wojewddztwie i 6,0% w Polsce. Dane miesieczne podlegaja
zmianom sezonowym, nie stanowig wartosci za caty 2026 rok.

W 2024 r. PUP zaktywizowat 390 osdb, skierowat 34 osoby na szkolenia indywidualne,
udzielit 145 osobom porad indywidualnych i zorganizowat 14 gietd pracy. W ramach
posrednictwa wydano 850 skierowan, sprawozdanie wskazuje podjecie pracy przez 117 oséb
i stazu przez 184 osoby.

Sprawozdanie z wykonania dotychczasowej SRPS podaje 52 osoby z niepetnosprawnosciami
w ewidencji na koniec 2024 r., 31 ofert pracy i aktywizacji skierowanych do tej grupy oraz 24
podjecia pracy niesubsydiowanej w ciggu roku. Oferty, stan rejestru i odptywy dotycza
réznych populacji i okreséw. Rozpoznanie potrzeb zatrudnieniowych powinno objg¢ takze
osoby bierne zawodowo i uczestnikéw rehabilitacji spoteczne;j.

Publiczna informacja PUP o programie dla mieszkarncéw wsi na wrzesien—grudzien 2025 r.
wskazuje 9 uczestnikdw i wartos¢ 162 477 zt. Potwierdza mozliwos¢ kierowania wsparcia do
grup z barierg miejsca zamieszkania, lecz nie jest dowodem osiggnietej efektywnosci
zatrudnieniowe;j.

Whniosek: PUP pozostaje liderem aktywizacji zawodowej, a PCPR i OPS pomagajg usuwac
przeszkody w skorzystaniu z oferty. Priorytetem sg osoby dtugotrwale bezrobotne, z
niepetnosprawnosciami, opiekunowie wracajgcy do pracy, mtodzi dorosli i mieszkancy wsi.
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Kurs dobiera sie do mozliwosci zatrudnienia, a efekt sprawdza po zakoriczeniu wsparcia.
Sama liczba szkolen nie wystarcza do oceny skutecznosci.

3.3. Rodzina piecza zastepcza i usamodzielnianie

OZPS za 2025 r. wskazuje 19 rodzin zastepczych i 36 dzieci oraz jednego koordynatora
rodzinnej pieczy zastepczej. W strukturze dzieci wykazano 19 w rodzinach spokrewnionych, 9
w niezawodowych i 8 w zawodowych, nie wykazano rodzinnego domu dziecka. W 2025 r.
utworzono jedng rodzine niezawodowa. Przewaga rodzin spokrewnionych ogranicza
mozliwos¢ przyjmowania kolejnych dzieci.

LPDI wskazuje cztery placéwki opiekuriczo-wychowawcze obstugiwane przez COPOW, po
maksymalnie 14 miejsc. Limit 56 miejsc nie oznacza 56 wychowankéw powiatu ani 56 oséb w
rocznym przeptywie. W sprawozdaniu dotyczagcym niepetnosprawnosci wykazano 12
wychowankow z orzeczeniem objetych opisem dziatalnosci placowek w 2024 r., co wskazuje
na potrzebe specjalistycznego wsparcia i przygotowania do dorostosci.

Whiosek: konieczne sg rekrutacja i przygotowanie kandydatéw, dostep do psychologa,
wsparcie istniejgcych rodzin oraz utrzymanie standardéw opieki w placowkach. Utworzenie
rodzinnego domu dziecka jest kierunkiem rozwojowym uzaleznionym od kandydatow i
potrzeb dzieci. Dzieci nie przenosi sie mechanicznie miedzy formami pieczy w celu
wykonania wskaznika.

Usamodzielnianie powinno obejmowac mieszkanie, nauke, prace, zarzadzanie budzetem i
relacje spoteczne. Samo wyptacenie pomocy pienieznej nie potwierdza trwatej
samodzielnosci. Nalezy zapewnié opiekuna usamodzielnienia, wsp6tprace z PUP i mozliwos¢
treningu mieszkaniowego, odpowiednio do wtasciwej podstawy prawne;.

3.4. Niepetnosprawnosc i niezalezne zycie

WTZ w Szumowie dysponowat w 2024 r. 45 miejscami i wtasnym autobusem oraz busem
dostosowanym do przewozu oséb z niepetnosprawnosciami.

Sprawozdanie WTZ podaje roczne wydatki na poziomie 1 684 800 zt: 1 516 320 zt ze sSrodkéw
PFRON i 168 480 zt z powiatu. S to koszty samego WTZ, a nie tacznie WTZ i SDS.

SDS w Zambrowie stanowi zaséb dziennego wsparcia i treningu samodzielnosci, LPDI podaje
28 miejsc i 28 0séb korzystajgcych z ustug SDS w 2024 r. Nie nalezy utozsamiac tego z
dostepnoscig 28 wolnych miejsc. Rozwdj rehabilitacji spotecznej powinien taczyc sie z
indywidualnie dobrang mozliwoscig przejscia do aktywnosci zawodowe;.

OZPS za 2025 r. wskazuje m.in. 13 oséb objetych dofinansowaniem likwidacji barier i 253
osoby korzystajgce z pomocy w zaopatrzeniu ortopedycznym, Srodkach pomocniczych i
sprzecie rehabilitacyjnym. Dane nie opisujg petnej populacji mieszkancow z
niepetnosprawnosciami, sy miarg zrealizowanego wsparcia.

Whiosek: potrzebne sg ustugi asystenckie, wytchnieniowe, dostepnos¢ komunikacyjna,
cyfrowa i architektoniczna oraz mieszkalnictwo wspomagane. Zakres godzin wsparcia nalezy
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dobiera¢ do indywidualnych potrzeb i warunkéw programoéw. Teleopieka moze uzupetniac
kontakt z cztowiekiem, ale nie zastepuje pomocy osobiste;j.

3.5. Przemoc domowa zdrowie psychiczne i interwencja kryzysowa

Sprawozdania PCPR za 2024 i 2025 r. potwierdzajg realizacje programu przeciwdziatania
przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych przemocy na lata 2024—-2030, przyjetego
uchwatg 111/22/24 z 18 czerwca 2024 r. W strukturze PCPR dziata punkt informacyjno-
konsultacyjny dla rodzin. OZPS wskazuje brak odrebnego OIK oraz potrzebe zwiekszenia
dostepnosci specjalistéw.

W 2025 r. do PCPR wptynety cztery pisma inicjujgce sprawdzenie sytuacji rodzin, w opisanych
rodzinach udzielono pomocy dwém kobietom, dwdém mezczyznom i pieciorgu dzieciom.
PCPR realizowato program oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych dla osdb stosujgcych
przemoc domowg w 2024 i 2025 r. W edycjach uczestniczyto odpowiednio piec i szes¢ oséb.
Do odrebnego programu psychologiczno-terapeutycznego w 2025 r. przystgpito siedmiu
mezczyzn, a ukonczyto go szesciu. Tych danych nie nalezy utozsamiad z liczbg wszystkich
przypadkdw przemocy ani z ogélng skutecznoscig przeciwdziatania przemocy w powiecie.

PCPR realizuje réwniez program profilaktyczny na lata 2024—-2028, ktéry zapewnia
specjalistyczng pomoc i wspiera stosowanie prawidtowych metod wychowawczych wobec
dzieci z rodzin zagrozonych przemocg domowag. W 2025 r. obejmowat m.in. szkolenia i
zajecia psychoedukacyjne dla rodzicéw.

Zgodnie z informacjg przekazang w uwagach do projektu, 29 pazdziernika 2026 r. zawarto
umowe na Swiadczenie porad psychologicznych w sytuacjach kryzysowych do 31 grudnia
2026 r. Dostepnos¢ porad po tej dacie wymaga uzgodnienia dalszej organizacji i
finansowania.

Whiosek: nalezy zapewnic¢ dziatajgca Sciezke natychmiastowej pomocy, kontakt ze
specjalisty, ocene bezpieczenistwa oraz dostep do schronienia odpowiedniego do sytuacji.
Sam punkt poradnictwa lub miejsce noclegowe nie wyczerpuje funkcji interwencji
kryzysowej. Wariant organizacyjny moze obejmowac wtasny OIK albo zapewnienie realizacji
zadania w zgodnej z prawem formule wspotpracy lub zlecenia.

W obszarze zdrowia psychicznego powiat organizuje wspotprace i dostep do informac;ji,
wspiera poradnictwo oraz profilaktyke w szkotach. Nie gwarantuje termindéw Swiadczen
finansowanych przez NFZ ani nie zastepuje leczenia psychiatrycznego. W sytuacji
bezposredniego zagrozenia zycia stosuje sie procedury ratunkowe, pilny przypadek nie
oczekuje na zwykty termin konsultacji.

3.6. Ubdstwo bezdomnosc i integracja

OZPS za 2025 r. podaje 405 osdéb objetych pomocg i wsparciem w zakresie opisanym przez
powiat. Nie jest to tgczna liczba osdb ubogich w pieciu gminach. W tej samej ocenie liczba

Swiadczeniobiorcéw na podstawie decyzji ma wezszy zakres, dlatego nie nalezy tgczy¢ tych
serii.
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W Zambrowie dziata noclegownia prowadzona przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
przy ul. Mazowieckiej 53 przyjmujgca w godz. 19:00-7:00. Gminne zadania zapewnienia
schronienia i powiatowa pomoc w kryzysie wymagaja uzgodnienia $ciezek kierowania. Dla
0sOb usamodzielnianych i w kryzysach mieszkaniowych istotne sg dziatania zapobiegajgce
utracie mieszkania, poradnictwo i dostep do adekwatnego wsparcia.

OZPS za 2025 r. wykazuje pie¢ oséb korzystajgcych z indywidualnych programéw integracji
cudzoziemcow. Nie jest to liczba wszystkich cudzoziemcédw mieszkajgcych w powiecie.
Pomoc powinna uwzgledniac jezyk, dostep do edukacji i pracy, rozpoznanie uprawnien oraz
kierowanie do wtasciwych podmiotdw.

3.7. Zasoby kadrowe instytucjonalne i finansowe

Tabela 3 Zasoby w obszarze pomocy spotecznej w powiecie zambrowskim

Zasob

PCPR

Pie¢ gmin i OPS

WTZ Szumowo i SDS
Zambrow

COPOW i rodziny
zastepcze

PUP, szkoty,
poradnia, podmioty
lecznicze

NGO, wolontariat,
PES

Rozpoznana funkcja

Koordynacja pomocy powiatowej,
pieczy, programow dla 0séb z
niepetnosprawnosciami i
poradnictwa

Pierwszy kontakt, praca socjalna,
wsparcie rodzin i ustugi gminne

Rehabilitacja, trening
samodzielnosci, wsparcie dzienne

Opieka nad dzieémi i wsparcie
usamodzielnienia

Aktywizacja, edukacja, wsparcie
rozwoju i zdrowia

Integracja, wsparcie sSrodowiskowe
i rehabilitacja

Luka lub ograniczenie

OZPS wnioskuje o dodatkowe 0,5 etatu
pracownika socjalnego i wieksza
dostepnosc specjalistéw.

Brak jednolitej informacji o ustugach i
oczekiwaniu na wsparcie w kazdej
gminie.

Ograniczona mozliwos$é przyjmowania
nowych oséb do jednostek i potrzeba
Sciezek aktywizacji dla uczestnikéw oraz
efektywniejszego zapewnienia dojazdu
do jednostek.

Niedobdr kandydatéw do rodzinnej
pieczy i potrzeba zatrudnienia
specjalistdw wspierajacych prace z
rodzing i dzie¢mi przebywajacymi w
pieczy zastepcze;.

Potrzeba uzgodnienia Sciezek i
termindw, bez zastepowania
kompetencji partneréw.

Niepotwierdzona zdolnos¢ czesci
podmiotéw do statych ustug o
okreslonym standardzie.

OZPS za 2025 r. wykazuje 6 181 682 zt wydatkéw w analizowanych dziatach polityki
spotecznej oraz prognoze 6 619 867 zt na 2026 r. Wykonanie obejmuje m.in. 948 116 zt na
rodziny zastepcze, 2 839 655 zt na dziatalno$¢ placéwek opiekunczo-wychowawczych i 984
144 zt na osrodki wsparcia. Zakres ten nie obejmuje automatycznie wszystkich wydatkow
PUP, PFRON, gmin, ochrony zdrowia i edukacji.
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Komisja Bezpieczenistwa i Porzgdku umozliwia wspétprace stuzb i samorzagdéw. W 2025 r.
odbyta jedno posiedzenie. Podczas posiedzenia przeprowadzono analize sprawozdan 17
podmiotéw z realizacji programu bezpieczeAstwa za 2024 r., omowienie potrzeb stuzb w
zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz przyjecie przez Komisje projektu programu
na lata 2026—-2028. Rada Powiatu uchwalita ten program 21 listopada 2025 r. uchwatg nr
X11/80/25. Strategia uzupetnia wspdtprace o mierniki dostepnosci i rezultatow.
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ROZDZIAL 04

Wyniki badania ankietowego

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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4. Wyniki badania ankietowego

4.1. Charakterystyka respondentow

Analizg objeto 298 ankiet wypetnionych w Il IV kw. 2026 r. Wyniki przedstawiono jako
odsetek oséb, ktére odpowiedziaty na dane pytanie. Brak odpowiedzi nie jest odpowiedzig
negatywng. Wyniki nalezy traktowac jako opinie oséb uczestniczgcych w badaniu, bez
uogodlniania ich na ogoét mieszkancow.

Pteé

Tabela 4 Ptec uczestnikow badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Kobieta 79,9%
Mezczyzna 18,1%
Nie chce podawad 2,0%

Podstawa: osoby, ktére odpowiedziaty na pytanie.

Wiek

Tabela 5 Wiek uczestnikow badania ankietowego
Odpowiedz Odsetek
31-45lat 55,7%
46 - 55 lat 28,9%
56 - 65 lat 8,1%
18 - 30 lat 6,0%
+ 65 lat 1,3%

Podstawa: osoby, ktére odpowiedziaty na pytanie.

Wyksztatcenie

Tabela 6 Wyksztatcenie uczestnikéw badania ankietowego
Odpowiedz Odsetek
Wyzsze 58,4%
Srednie/policealne 30,9%
Zasadnicze zawodowe 10,1%
Podstawowe/gimnazjalne 0,7%

Podstawa: osoby, ktore odpowiedziaty na pytanie.
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Status zawodowy

Tabela 7 Status zawodowy uczestnikdw badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Osoba pracujaca 73,2%
Osoba bezrobotna 7,4%
Rolnik 6,7%
Przedsiebiorca 5,4%
Emeryt/rencista 4,7%
Uczen/student 1,3%
Gospodyni domowa 0,7%

Podstawa: osoby, ktore odpowiedziaty na pytanie.
Niepetnosprawnos¢ w gospodarstwie domowym

Tabela 8 Liczba gospodarstw domowych z osobami z niepetnosprawnosciami

Odpowiedz Odsetek
Nie 66,2%
Tak 25,0%
Nie chce podawac 8,8%

Podstawa: osoby, ktére odpowiedziaty na pytanie. Brak odpowiedzi: 0,7% wszystkich ankiet,
Korzystanie z pomocy OPS lub PCPR w ciggu ostatnich trzech lat

Tabela 9 Odsetek oséb korzystajacych z pomocy OPS lub PCPR w ciggu ostatnich trzech lat

Odpowiedz Odsetek
Nie 81,9%
Tak 18,1%

Podstawa: osoby, ktére odpowiedziaty na pytanie. Odpowiedz dostepna we wszystkich ankietach.

W badaniu przewazajg kobiety, osoby pracujgce i respondenci w wieku 31-55 lat. Osoby
powyzej 65 lat stanowig niewielkg cze$é préby. Opinie o seniorach, osobach z
niepetnosprawnosciami czy rodzinach dotyczg w znacznej mierze ich postrzegania przez
innych respondentéw.

4.2. Najwazniejsze problemy spoteczne

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybra¢
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Odpowiedz dostepna we wszystkich
ankietach.
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Tabela 10 Najwazniejsze problemy spoteczne wskazane przez uczestnikéw badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Wykluczenie komunikacyjne i dojazd na wsi 42,3%
Problemy osdb starszych 38,9%
Bezrobocie, w tym dtugotrwate 36,9%
Dostep do opieki zdrowotnej i specjalistow 35,6%
Uzaleznienia 30,9%
Migracja zarobkowa mtodych oséb 30,2%
Problemy o0sdéb z niepetnosprawnosciami (np. bariery architektoniczne, 29 1%
trudnosci na rynku pracy) ’
Problemy opiekurniczo-wychowawcze w rodzinach 18,8%

W 8,7% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,
wynik wymaga ostroznej interpretacji,

Wykluczenie komunikacyjne | dojazd na wsi 42.3%
Problemy osob starszych 38,9%
Bezrobocie, w tym diugotrwale 36.9%
Dostep do opiekl zdrowoltnej | specjalistow 35,8%
Uzaleinienla 30,9%
Migracja zarobkowa miodych osdb 30,2%
i 10 20 20 an 50

Odsetek asob, kidre odpowiedzialy na pytanie (%]

Wykres: Gtéwne problemy spoteczne. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zbioru ankietowego.

Najczesciej wskazywano wykluczenie komunikacyjne, problemy osdb starszych, bezrobocie
oraz dostep do opieki zdrowotnej. Wskazania te sg opinig o waznosci problemoéw, a nie
pomiarem ich wystepowania wsréd wszystkich mieszkancow.

Whiosek: planowanie ustug nalezy tgczy¢ z mozliwoscig dojazdu i dostepem do specjalistow.
4.3. Grupy zagrozone wykluczeniem

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybraé
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Pytanie pominieto w 0,7% wszystkich
ankiet.
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Tabela 11 Grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym wedtug uczestnikow badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Osoby starsze i samotne 64,9%
Osoby z niepetnosprawnosciami i ich rodziny 43,2%
Rodziny i osoby o niskich dochodach 42,6%
Rodziny dotkniete problemem uzaleznien lub przemocy 33,8%
Kobiety majace trudnosci z powrotem na rynek pracy 29,7%
Dzieci i mtodziez z problemami 28,4%
Osoby dtugotrwale bezrobotne 16,9%
Rodziny zmagajace sie z problemami opiekuriczo-wychowawczymi 14,9%

W 6,0% wszystkich ankiet przekroczono limit 3 wskazan. Pozostawiono wszystkie

odpowiedzi, wynik wymaga ostroznej interpretacji.

Respondenci najczesciej wskazywali osoby starsze i samotne, osoby z

niepetnosprawnosciami i ich rodziny oraz osoby o niskich dochodach. Przektada sie to na
potrzebe indywidualnego rozpoznawania barier, a nie automatycznego kwalifikowania

catych grup do pomocy.

4.4. Ocena opieki nad dzie¢mi do lat trzech

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. Odpowiedz dostepna we

wszystkich ankietach.

Tabela 12 Ocena opieki nad najmtodszymi w ocenie uczestnikéw badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Nie 41,6%
Nie wiem 36,9%
Tak 21,5%

Znaczna cze$¢ badanych ocenia oferte jako niewystarczajacg, a wielu nie zna odpowiedzi.

Zadanie wymaga uzgodnien z wtasciwymi gminami i analizy lokalnych danych o dostepnosci.

4.5. Dziatania wspierajace rodziny

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybra¢é

kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Pytanie pominieto w 0,7% wszystkich

ankiet.

Tabela 13 Potrzeby w zakresie dziatan wspierajacych rodzine w opinii uczestnikow badania ankietowego

Odpowiedz

Odsetek

Zajecia pozalekcyjne i czas wolny dzieci i mtodziezy

60,8%
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Odpowiedz Odsetek
Swietlice i kluby dla dzieci i mtodziezy 58,1%
Zwiekszenie dostepu do psychologa i psychiatry dla dzieci i rodzicéw 43,2%
Wsparcie dla rodzin wielodzietnych i niepetnych 35,1%
Tworzenie punktéw poradnictwa rodzinnego i prawnego 31,1%

W 40,9% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,

Wysoko oceniano potrzebe zajec dla dzieci i mtodziezy, swietlic oraz dostepu do psychologa i

psychiatry. Dziatania nalezy koordynowac ze szkotami, gminami i placéwkami ochrony

zdrowia.

4.6. Problemy dotykajace osob starszych

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybrac

kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Odpowiedz dostepna we wszystkich

ankietach.
Odpowiedz Odsetek
Samotnosc i izolacja spoteczna 59,7%
Ubdstwo, niskie emerytury 55,7%
Trudnosci w dostepie do opieki zdrowotnej 46,3%
Niewystarczajgca liczba ustug opiekunczych w domu 36,2%
Bariery architektoniczne i komunikacyjne 28,2%
Brak oferty spedzania czasu wolnego (np. klubéw seniora) 28,2%

W 49,7% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,

W opiniach dominujg samotnos$é, sytuacja materialna i trudnosci dostepu do opieki

zdrowotnej. Potrzebne sg zaréwno wsparcie domowe, jak i mozliwosci udziatu w zyciu

spotecznym.

4.7. Wsparcie dla osdb starszych

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybra¢é

kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Odpowiedz dostepna we wszystkich

ankietach.

Tabela 14 Potrzeby w zakresie wsparcia dla osdb starszych w opinii uczestnikow badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Rozwdj ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania 63,1%
Transport na zagdanie dla oséb o ograniczonej mobilnosci 61,1%

25



m Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

Odpowiedz Odsetek
Tworzenie Dziennych Domoéw Pomocy i Klubdw Seniora 61,1%
Organizowanie spotkan i zaje¢ integracyjnych 42,3%
Rozwdj teleopieki (np. "opaska zycia") 28,9%

W 6,0% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,

Rozwa) ustug oplekufczych w miejscu
Zamieszkania

Transport na iadanie dla osob o
agraniczone) mabilnosc

Tworzenie Driennych Domdw Pomeocy | Klubdbw
Seniora

Organizowanie spotkan i zajec
integracy|nych

Rozwaj teleopieki (np. "opaska fycia"} 28.9%

Bl,1%

G1,1%

42, 3%

[=]

10 20 3 40

50 60 70

Odsetel osob, ktore odpowiedziaty na pytanie (%)

Wykres: Dziatania dla senioréw. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zbioru ankietowego D20.

Duze znaczenie przypisano ustugom opiekuficzym w miejscu zamieszkania, transportowi na
zadanie oraz dziennym formom wsparcia. Odpowiada to kierunkowi deinstytucjonalizacji i

potrzebie wspdétpracy z gminami.

4.8. Bariery na ktdre natrafiajg osoby z niepetnosprawnosciami

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybraé
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Pytanie pominieto w 2,7% wszystkich

ankiet.

Tabela 15 Bariery na ktore natrafiajg osoby z niepetnosprawnosciami w opinii uczestnikow badania

ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Utrudniony dostep do rehabilitacji i lekarzy specjalistow 58,6%
Brak odpowiednich ofert pracy 57,2%
Wykluczenie komunikacyjne - problem z transportem 52,4%
Bariery architektoniczne w budynkach i przestrzeni publicznej 40,0%
Izolacja spoteczna 37,9%
Utrudniony dostep do ustug asystenckich 21,4%

W 6,7% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,
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Najwyzej oceniono trudnosci dostepu do rehabilitacji, odpowiedniej pracy i transportu.
Wsparcie powinno tgczy¢ rehabilitacje, dostepnos¢ komunikacyjng oraz dopasowang
aktywizacje.

4.9. Dziatania wspierajace niezalezne zycie

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybra¢
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Pytanie pominieto w 2,7% wszystkich
ankiet,

Tabela 16 Dziatania realizowane w celu wsparcia niezaleznego zycia w opinii uczestnikow badania
ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Wspieranie zatrudnienia (np. w Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej) 57,2%
Poprawa dostepnosci transportu publicznego 55,2%
Organizacja zajec integracyjnych i rehabilitacyjnych (np. w Warsztatach

o . 51,7%
Terapii Zajeciowej)
Zwiekszenie dostepu do ustug asystenta osobistego osoby z 44.8%
niepetnosprawnoscia 1S
Likwidacja barier architektonicznych 35,2%

W 4,0% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,
wynik wymaga ostroznej interpretacji.

Wskazywano zatrudnienie, dostepnosc transportu, zajecia integracyjne oraz asystencje.
Wybdr formy powinien wynikac¢ z potrzeb osoby i dostepnosci ustug.

4.10. Ocena dziatan w celu ograniczania problemu bezrobocia
Odsetki odnoszg sie do oséb, ktére odpowiedziaty na pytanie. Odpowiedz dostepna we
wszystkich ankietach.

Tabela 17 Ocena dziatan podejmowanych w celu ograniczania bezrobocia w opinii uczestnikow badania
ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Niewystarczajgco 41,6%
Nie wiem 25,5%
Dostatecznie 18,1%
Dobrze 8,1%
Raczej dobrze 6,7%

Oceny niewystarczajgce i odpowiedzi ,,nie wiem” wskazujg potrzebe lepszej informacji o
ofercie PUP oraz sprawdzania jej dostepnosci dla grup z dodatkowymi barierami.
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4.11. Propozycje dziatan na rynku pracy

Odsetki odnoszg sie do 0sdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybrac
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Odpowiedz dostepna we wszystkich

ankietach.

Tabela 18 Propozycje dziatan aktywizujacych w obszarze rynku pracy w opinii uczestnikow badania

ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Tworzenie nowych miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow 83,9%
Wspieranie zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej 49,0%
Zwiekszenie liczby stazy, szkolen zawodowych i prac interwencyjnych 49,0%
Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy 43,0%
Rozwdj ekonomii spotecznej (np. spoétdzielni socjalnych) 17,4%

W 2,7% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,

Tworzenie nowych migjsc pracy poprzez 83 9%,
przycigganie inwestorow

Wispieranie zakladania wlasnej dziatalnosc
gospodarcze|

zawodaowych | prac Imterwencyjnych

Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do 43.0%
potrzeb rynku pracy :

Rozwa) ekonomii spoteczne) (np.
spoidzielni socjalnych]

49, 0%

17.4%

0 20 40 G0

80 100

Ddsetek osob, ktore odpowiedzialy na pytanie (%)

Wykres: Dziatania na rynku pracy. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zbioru ankietowego D20.

Najczesciej wskazywano tworzenie miejsc pracy przez przycigganie inwestoréw. Powiat
moze wspiera¢ wspotprace z pracodawcami i dopasowanie kompetencji, lecz liczba

utworzonych miejsc zalezy takze od decyzji innych podmiotéw.

4.12. Dostepnosc¢ wsparcia w obszarze zdrowia psychicznego

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. Pytanie pominieto w 0,7%

wszystkich ankiet,

Tabela 19 Dostepnos¢ wsparcia w obszarze zdrowia psychicznego w opinii uczestnikéw badania ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Niewystarczajacy 46,6%
Nie wiem 25,0%
Dostateczny 20,9%
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Odpowiedz Odsetek
Raczej dobry 4,7%
Dobry 2,7%
MNigwyslarczajgcy 46, 6%
Nie wiem 25.0%
Dostaleczny 20,9%
Raczej dobry - 4. 7%
Dobry . 2,7%
0 10 20 30 40 50

Crlsetek osob, ktore cdpowiedzisly na pytanie (%)

Wykres: Dostepno$é wsparcia psychicznego. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zbioru ankietowego

D20.

Wyniki wskazujg na potrzebe lepszej informacji o dostepnych ustugach i wzmocnienia
poradnictwa w obszarze zdrowia psychicznego. Nie mierzg potencjalnej liczby oséb w

kryzysie psych

icznym ani czasu oczekiwania na $wiadczenia finansowane ze srodkéw NFZ.

4.13. Przemoc w bliskim otoczeniu

Odsetki odnoszg sie do 0sob, ktére odpowiedziaty na pytanie. Pytanie pominieto w 62,4%
wszystkich ankiet,

Tabela 20 Obserwacja w zakresie przemocy domowej w bliskim otoczeniu w opisnii uczestnikow badania

ankietowego

Odpowiedz Odsetek
Nie wiem 41,1%
Nie 32,1%
Tak 26,8%

Ze wzgledu na

znaczng liczbe pominie¢ i mozliwo$é odnoszenia sie kilku odpowiedzi do tych

samych rodzin wyniku nie mozna interpretowaé jako skali przemocy w powiecie. Jest to
sygnat do wzmacniania bezpiecznej i dostepnej pomocy.

4.14 Oczekiwania wobec samorzgdu powiatowego

Odsetki odnoszg sie do osdb, ktére odpowiedziaty na pytanie. W pytaniu mozna byto wybraé
kilka odpowiedzi, udziaty nie sumujg sie do 100%. Pytanie pominieto w 2,0% wszystkich

ankiet,
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Tabela 21 Oczekiwania uczestnikow badania ankietowego wobec priorytetéw dziatan podejmowanych przez

samorzad powiatowy w obszarze pomocy spotecznej

dziatania spoteczne

Odpowiedz Odsetek
Tworzenie warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy 45,9%
Lepsza dostepnosc ustug opiekuriczych dla senioréw i oséb z 47 5%
niepetnosprawnoscia 270
Utworzenie punktu poradnictwa specjalistycznego (prawnego i

. : : . . 39,0%
psychologicznego) dostepnego dla wszystkich mieszkaricow
Poprawienie dostepnosci transportowe;j 34,2%
Tworzenie dziennych placéwek wsparcia dla 0séb starszych 32,9%
Utworzenie $wietlic Srodowiskowych/klubéw dla dzieci i mtodziezy 32,2%
Organizacja szkolen i kurséw zawodowych dla oséb bezrobotnych 29,5%
Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych (np. unijnych) na 57 4%

470

W 10,1% wszystkich ankiet przekroczono limit wskazan, Pozostawiono wszystkie odpowiedzi,

wynik wymaga ostroznej interpretacji,

Najczesciej wskazywano warunki tworzenia miejsc pracy, dostepnosc¢ ustug opiekunczych i

poradnictwa.

30



Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

ROZDZIAL 05

Analiza jakosciowa i synteza diagnozy

Whioski z analizy dokumentdéw i odpowiedzi otwartych oraz analiza SWOT.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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5. Analiza jakosciowa i synteza diagnozy

5.1. Sposob interpretacji tresci

Analiza jakosciowa obejmuje otwarte odpowiedzi na pytania o atuty, bariery rozwoju i
wsparcie w kryzysie zdrowia psychicznego oraz opisy zasobdéw i potrzeb w dokumentach.
Zastosowano kategorie tematyczne: mobilnos¢, specjalisci, rodzina i mtodziez, praca,
niezalezne zycie, informacja i wspoétpraca. Kategorie moga wspoétwystepowac.

Odpowiedzi zawierajg zardwno opisy doswiadczen, jak i oceny instytucji czy postulaty.
Niepotwierdzonych zarzutéw personalnych i ocen jakosci leczenia nie traktuje sie jako

ustalen faktycznych.
Temat Tres¢ materiatu i interpretacja

Doceniane sg potozenie i drogi,
rownolegle pojawiajg sie trudnosci

Mobilnosé dojazdu bez wtasnego samochodu.
Ankieta i LPDI wzajemnie wzmacniajg ten
sygnat.

Otwarte odpowiedzi postulujg bezptatng
pomoc psychologiczng, szybszy kontakt i

Specjalisci informacje, gdzie zgtosi¢ problem. OZPS
powtarza potrzebe zwiekszenia
dostepnosci specjalistéow.

Wpisy wskazujg potrzeby zajeé, wsparcia

Rodzina i . L y
- terapeutycznego i odcigzenia rodzicéw.
neuroréznorod | o . . e
., Nie okreslajg petnej skali ani wiasciwosci
nos¢ . ..
kazdej instytucji.
Potrzeba ofert pracy tgczy sie z
. kwalifikacjami, dojazdem i opiekg nad
Pracai

osobg zaleznga. Rejestry potwierdzaja

samodzielnos¢ . . .
wysokie znaczenie bezrobocia

dtugotrwatego.
Informacja i Czes$¢ 0sob nie zna ustug asystenckich,
kompetencje WTZ lub ZAZ, pojawia sie trudnos$¢ obstugi
cyfrowe systemow elektronicznych.

Dokumenty wskazujg istniejgca siec
Wspdtpraca instytucji, a takze utrzymujace sie luki w
mieszkalnictwie i kryzysie.

Whiosek do strategii

Pilotaz dowozu, dyzury blisko
mieszkancdow, informacja o
dostepnych trasach.

Rozszerzenie istniejgcego
poradnictwa i Sciezka pilnej
interwencji zamiast tworzenia
wylgcznie nowej nazwy
punktu.

Wspdtpraca szkdt, poradni i
rodzin, dostepne zajecia i
informacja o pomocy.

taczenie instrumentéw PUP z
usuwaniem barier
spotecznych, badanie
trwatodci zatrudnienia.

Proste opisy ustug, telefon i
kontakt osobisty obok
informacji internetowe;j.

Uzgodnienie
odpowiedzialnosci za Sciezke
wsparcia i cykliczna
aktualizacja mapy ustug.
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5.2 Diagnoza problemow i ich przyczyn

Problem nadrzedny stanowi nierowny dostep do wsparcia umozliwiajgcego samodzielne
zycie, bezpieczenstwo i aktywnosc¢. Sktadajg sie na niego: rozproszenie miejsca zamieszkania,
niedobdr ustug srodowiskowych i specjalistéw, trudnosci w rozwoju rodzinnej pieczy oraz
bariery przejscia do zatrudnienia. Starzenie sie populacji i odptyw czesci mieszkancéow moga
wzmacniac te bariery.

Priorytety przyjeto na podstawie zgodnosci dokumentdéw z opiniami ankietowymi, ciezaru
konsekwencji dla bezpieczenstwa oraz wtasciwosci powiatu. OIK, piecza i poradnictwo majg
wysoka wage réwniez wtedy, gdy nie nalezg do najczesciej zaznaczanych odpowiedzi. Wynik
sondazu nie zwalnia z wykonania zadan ustawowych.

5.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi podsumowanie diagnozy spotecznej Powiatu Zambrowskiego oraz
ocene warunkdéw, w jakich realizowana bedzie Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych na lata 2026—2030. Jej celem jest wskazanie zaréwno zasobéw, ktére mogg
zosta¢ wykorzystane w dziataniach powiatu, jak i ograniczen oraz zjawisk wymagajacych
uwzglednienia przy formutowaniu celéw i kierunkéw dziatan.

Analize opracowano w dwdch wzajemnie powigzanych obszarach:

1. Problemy spoteczne i sytuacja mieszkancow — obejmujgcym potrzeby, trudnosci,
potencjat mieszkaricdw oraz procesy spoteczne wptywajace na jako$é zycia.

2. System wsparcia — obejmujgcym instytucje, ustugi, kadry, wspotprace oraz
mozliwosci organizacyjne i finansowe stuzgce rozwigzywaniu problemow
spotecznych.

W kazdym obszarze wskazano:
¢ Mocne strony — istniejgce zasoby i korzystne uwarunkowania wewnetrzne powiatu.
o Slabe strony — wewnetrzne ograniczenia i luki wymagajgce dziatan.
e Szanse —zewnetrzne mozliwosci, ktére moga wspierac realizacje strategii.

e Zagroienia —zewnetrzne procesy i warunki, ktdre mogg utrudniac osiggniecie jej
celéw.

Analiza uwzglednia wnioski wynikajgce w szczegdlnosci z danych i sprawozdan powiatowych,
badania ankietowego oraz Lokalnego Planu Deinstytucjonalizacji Powiatu Zambrowskiego.
Tam, gdzie dokumenty zrédtowe opisujg stan z wczesniejszych lat, wskazany zaséb lub
deficyt wymaga potwierdzenia na etapie wdrazania strategii.
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5.3.1. Problemy spoteczne i sytuacja mieszkancéw

Mocne strony

Tabela 22 Analiza SWOT - mocne strony - obszar problemdw spotecznych i sytuacji mieszkancow

zawodowa czesci
mieszkancow oraz
potencjat lokalnej
przedsiebiorczosci i
rolnictwa

Czynnik Znaczenie dla sytuacji spotecznej Przetozenie na cele i
powiatu dziatania strategii
Aktywnos¢ Aktywnos¢ zawodowa mieszkaincdw | Rozwijanie wspétpracy z

oraz obecnos¢ réznych form
prowadzenia dziatalnosci tworzg
zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ w
dziataniach na rzecz zatrudnienia i
integracji spotecznej. W badaniu
ankietowym przewazaty osoby
deklarujgce status osoby pracujacej,
jednak struktury respondentéw nie
nalezy utozsamiac ze strukturg
zawodowag wszystkich mieszkancow
powiatu.

pracodawcami,
przedsiebiorcami,
gospodarstwami rolnymi i
PUP, wspieranie
zatrudnienia oraz
przygotowania
zawodowego 0sob
zagrozonych wykluczeniem.

Potencjat rodzin i
opiekunéw
nieformalnych

Rodziny, osoby bliskie i opiekunowie
nieformalni sg waznym zrédtem
codziennego wsparcia dzieci,
senioréw i 0sob z
niepetnosprawnosciami. Ich
zaangazowanie sprzyja pozostawaniu
0s0b wymagajacych pomocy w
Srodowisku zamieszkania.
Jednoczesnie wymaga ono wsparcia i
nie powinno by¢ traktowane jako
nieograniczony zasob.

Rozwijanie wsparcia dla
rodzin i opiekunow, w tym
poradnictwa, ustug
opiekunczych, asystenckich
i wytchnieniowych oraz
dziatan pozwalajgcych
godzi¢ opieke z
aktywnoscig zawodowa.

Istnienie rodzinnych
form pieczy
zastepczej

Funkcjonujgce rodziny zastepcze
zapewniajg dzieciom opieke w
srodowisku rodzinnym i dysponujg
doswiadczeniem, ktére mozna
wykorzysta¢ w promowaniu
rodzicielstwa zastepczego. Potencjat
ten wymaga statego wzmacniania,
aby rodziny mogty bezpiecznie i
trwale petni¢ swoje funkcje.

Wzmocnienie systemu
pieczy rodzinnej przez
pozyskiwanie kandydatéw,
szkolenie i wspieranie
rodzin zastepczych oraz
rozwoj pomocy dla
usamodzielniajgcych sie
wychowankow.

Zainteresowanie
mieszkancow
problemami
lokalnymi i

Udziat w badaniu ankietowym
umozliwit zebranie opinii o
potrzebach mieszkancow i
kierunkach zmian. Wyniki sg zZrédtem

Rozwijanie partycypacji
spotecznej: konsultowanie
planowanych dziatan,
zbieranie informacji
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gotowosc do
formutowania
opinii

informacji o perspektywie
uczestnikdw badania i moga stanowié
punkt wyjscia do dalszej rozmowy z
mieszkaricami.

zwrotnych o ustugach oraz
wtgczanie mieszkancéw w
ocene realizacji strategii.

Potencjat wiezi
rodzinnych,
sagsiedzkich i
spotecznosci
lokalnych

Kontakty rodzinne i sgsiedzkie mogg
sprzyja¢ wczesnemu zauwazaniu
trudnosci, przekazywaniu informacji
o dostepnej pomocy oraz
przeciwdziataniu osamotnieniu. Ich
znaczenie jest szczegdlnie istotne dla
0sOb majgcych ograniczong
mobilnosc.

Wspieranie dziatan
srodowiskowych,
samopomocowych i
integracyjnych oraz
rozwijanie wspoétpracy
instytucji z lokalnymi
spotecznosciami. Zakres
tych dziatan powinien by¢
dopasowany do faktycznej
aktywnosci i zasobow
poszczegdlnych
miejscowosci.

Stabe strony

Tabela 23 Analiza SWOT - stabe strony - obszar problemdéw spotecznych i sytuacji mieszkaricow

Czynnik

Znaczenie dla sytuacji
spotecznej powiatu

Przetozenie na cele i
dziatania strategii

Wystepowanie potrzeb
zwigzanych z
niepetnosprawnoscia,
diugotrwatg chorobg i
ograniczong
samodzielnoscia

Cze$¢ mieszkarnicéw wymaga
skoordynowanego wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu,
rehabilitacji, przemieszczaniu sie
oraz uczestnictwie w zyciu
spotecznym. Potrzeby te dotyczg
takze cztonkow rodzin i
opiekundéw nieformalnych.

Zwiekszanie dostepnosci
ustug srodowiskowych,
asystencji, opieki
wytchnieniowej,
rehabilitacji i poradnictwa
oraz ograniczanie barier
dostepnosci.

Trudnosci czesci rodzin
w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-
wychowawczych

Problemy wychowawcze, kryzysy
rodzinne, przemoc, trudna
sytuacja materialna lub
zdrowotna mogg sie wzajemnie
wzmacniac. Nierozpoznane
odpowiednio wczesnie
zwiekszajg ryzyko pogtebienia
kryzysu oraz koniecznosci
zapewnienia dziecku opieki poza
rodzing.

Rozwijanie profilaktyki,
poradnictwa i wspotpracy z
gminami w zakresie
wspierania rodzin, a takze
zapewnhienie pomocy
dzieciom i rodzicom w
sytuacjach kryzysowych.

Niewystarczajaca liczba
kandydatow do
petnienia funkcji

Lokalny Plan
Deinstytucjonalizacji wskazuje
trudnosci w pozyskiwaniu

Promowanie rodzicielstwa
zastepczego, szkolenie
kandydatéw, rozwijanie
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rodziny zastepczej w
stosunku do potrzeb
rozwojowych systemu

nowych rodzin zastepczych.
Ogranicza to mozliwosé
rozwijania rodzinnych form
pieczy i wymaga dziatan zaréwno
rekrutacyjnych, jak i
wspierajacych rodziny juz
funkcjonujace.

wsparcia specjalistycznego
dla rodzin oraz analiza
mozliwosci rozwoju
rodzinnych form pieczy.

Ryzyko osamotnienia i
ograniczonego
uczestnictwa
spotecznego czesci
senioréw oraz 0séb z
niepetnosprawnosciami

Ograniczenia zdrowotne, bariery
W przemieszczaniu sie, trudnosci
komunikacyjne lub brak
odpowiedniego wsparcia mogg
zmniejsza¢ dostep do ustug i
zycia spotecznego. Nalezy jednak
pamietaé, ze osoby powyzej 65
lat byty bardzo stabo
reprezentowane w badaniu
ankietowym, a samo badanie nie
pozwala okresli¢ skali
osamotnienia w populacji.

Rozwijanie ustug i dziatan
sprzyjajacych uczestnictwu
spotecznemu, ograniczanie
barier transportowych oraz
bezposrednie rozpoznanie
potrzeb senioréw i oséb z
niepetnosprawnosciami.

Doswiadczanie przez
cze$¢ mieszkancow
bezrobocia, trudnosci
materialnych lub
wykluczenia

Brak pracy lub niestabilna
sytuacja ekonomiczna mogg
wspotwystepowac z problemami
zdrowotnymi, niskg mobilnoscig
i ograniczonym dostepem do

taczenie pomocy spotecznej
z aktywizacjg zawodowsg,
poradnictwem, szkoleniami i
wsparciem pracodawcéw
oraz podmiotéw ekonomii

spotecznego ustug. Sytuacja poszczegdlnych spotecznej.
0sO0b wymaga indywidualnej
diagnozy, nie nalezy zaktadac
jednej przyczyny bezrobocia lub
wykluczenia.
Szanse

Tabela 24 Analiza SWOT - szanse - obszar probleméw spotecznych i sytuacji mieszkancéow

Czynnik

Znaczenie dla sytuacji
spotecznej powiatu

Przetozenie na cele i
dziatania strategii

Rozwoj polityki
deinstytucjonalizacji i
niezaleznego zycia

Krajowe i regionalne kierunki
polityki spotecznej zwiekszajg
znaczenie ustug swiadczonych
blisko miejsca zamieszkania,
wspierania rodzin oraz
uczestnictwa osob

Rozwdéj ustug
srodowiskowych,
rodzinnych form pieczy,
wsparcia opiekunow oraz —
po rozpoznaniu potrzeb i
mozliwosci — mieszkan
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wymagajgcych pomocy w zyciu
spotecznosci.

treningowych lub
wspomaganych.

programoéw
wspierajacych

zawodowag

Mozliwos$¢ korzystania z

aktywizacje spoteczng i

Zewnetrzne programy moga
utatwi¢ organizowanie dziatan
odpowiadajacych na
jednoczesne potrzeby
spoteczne i zawodowe
uczestnikéw. Zakres wsparcia
zalezy od warunkow
poszczegblnych naborow.

Tworzenie indywidualnych
Sciezek reintegracji i
wspotpraca PUP, PCPR,
gmin oraz organizacji
spotecznych na rzecz oséb
zagrozonych wykluczeniem.

Rozwdj ekonomii
spotecznej i
odpowiedzialnej
wspotpracy z
pracodawcami

Podmioty ekonomii spoteczne;j
moga taczy¢ swiadczenie ustug z
tworzeniem mozliwosci
zatrudnienia i reintegracji.
Pracodawcy mogg wspieraé
praktyczne przygotowanie do
pracy oraz zatrudnianie oséb
napotykajgcych bariery.

Wzmacnianie partnerstwa z
podmiotami ekonomii
spotecznej i pracodawcami
oraz uwzglednianie ich
potencjatu w planowaniu
ustug i dziatan
aktywizacyjnych.

Rozwoéj rozwigzan
zwiekszajacych
dostepnosci
komunikacje

Narzedzia komunikacyjne oraz
rozwigzania techniczne mogg
utatwiaé kontakt z instytucjami,
dostep do informacji i udziat w
ustugach. Nie zastgpig jednak
bezposredniej pomocy osobom,
ktdre nie korzystajg z narzedzi
cyfrowych.

Upowszechnianie dostepnej
informacji, dostosowywanie
sposobéw kontaktu do
potrzeb mieszkancow oraz
taczenie rozwigzan zdalnych
z pomocg $wiadczong
bezposrednio.

Zagrozenia

Tabela 25 Analiza SWOT - zagrozenia - obszar problemoéw spotecznych i sytuacji mieszkancow

starzenie sie ludnosci
i wzrost potrzeb
opiekunczych

zwiekszac zapotrzebowanie na
pomoc w codziennym
funkcjonowaniu, ustugi
opiekuncze, rehabilitacje i
wsparcie opiekundw. Skale potrzeb
nalezy monitorowac na podstawie
aktualnych danych
demograficznych i informacji gmin.

Czynnik Znaczenie dla sytuacji spotecznej Przetozenie na cele i
powiatu dziatania strategii
Postepujace Procesy demograficzne mogg Planowanie rozwoju ustug

Srodowiskowych, wspieranie
opiekundw oraz wspodtpraca
powiatu i gmin w
rozpoznawaniu potrzeb
0s0b starszych.
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Rosngce koszty zycia
i ryzyko pogarszania

Wozrost kosztdw utrzymania,
leczenia i opieki moze zwiekszaé

taczenie dziatan
pomocowych, poradniczych

obcigzen zdrowia
psychicznego oraz
skutkoéw uzaleznien i
przemocy

przemoc mogga prowadzi¢ do
pogorszenia sytuacji rodzinnej,
zawodowej i mieszkaniowej.
Zjawiska te bywaja trudne do
wczesnego rozpoznania i
wymagajg wspotpracy wielu
podmiotéw.

sie sytuacji zapotrzebowanie na pomoc oraz i aktywizacyjnych oraz
materialnej ogranicza¢ mozliwos$é uwzglednianie dostepnosci
gospodarstw samodzielnego pokrywania finansowej ustug w ich
domowych kosztow ustug. Szczegdlnie planowaniu.

dotkliwe moze to by¢ dla oséb

samotnych i gospodarstw z

osobami zaleznymi.
Nasilanie sie Kryzysy psychiczne, uzaleznienia i Wzmacnianie profilaktyki,

poradnictwa i interwencji
kryzysowej oraz
usprawnianie kierowania
mieszkancow do witasciwych
form pomocy.

Odptyw czesci
mtodszych
mieszkancéw oraz
trudnosci w
pozyskiwaniu
pracownikéw

Zmiany migracyjne i sytuacja na
rynku pracy mogg wptywac na
dostepnos¢ oséb gotowych do
pracy w ustugach spotecznych i
opiekunczych, a takze na
mozliwosci wsparcia rodzin przez
osoby bliskie. Skala zjawiska
wymaga biezgcego
monitorowania.

Wspieranie rozwoju kadr
ustug spotecznych,
wspotpraca z placéwkami
edukacyjnymii
pracodawcami oraz
rozwijanie atrakcyjnych
warunkéw pracy w sektorze
spotecznym.

Ryzyko wykluczenia
transportowego i
cyfrowego

Ograniczony dostep do transportu
lub trudnosci w korzystaniu z
rozwigzan cyfrowych mogg
utrudniac¢ dotarcie do placéwek,
specjalistéw i informacji o
ustugach. Bariery te mogg sie
naktadaé na ograniczenia
zdrowotne i materialne.

Uwzglednianie dostepnosci
transportowej, réznych form
kontaktu oraz wsparcia w
dotarciu do ustug przy ich
projektowaniu i ocenie.

5.3.2. System wsparcia mieszkancow

Mocne strony

Tabela 26 Analiza SWOT - mocne strony - obszar systemu wsparcia mieszkancow

Czynnik

Znaczenie dla systemu wsparcia

Przetozenie na cele i
dziatania strategii
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Funkcjonowanie
Powiatowego
Centrum Pomocy
Rodzinie w
Zambrowie

PCPR stanowi istotny zaséb
organizacyjny powiatu w obszarze
pomocy rodzinom, pieczy
zastepczej, wsparcia 0séb z
niepetnosprawnosciami oraz
realizacji innych zadan
powiatowych. Dysponuje

doswiadczeniem w rozpoznawaniu

potrzeb i wspotpracy z
instytucjami.

Wykorzystanie potencjatu
PCPR w koordynacji dziatan
powiatowych,
monitorowaniu strategii oraz
rozwijaniu ustug i wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej.

Funkcjonowanie
Powiatowego
Urzedu Pracy i
systemu pomocy
spotecznej w
gminach

PUP oraz gminne osrodki pomocy
spotecznej prowadzg dziatania
odpowiadajace na rdzne aspekty
sytuacji mieszkancéw. Ich
wspotpraca umozliwia taczenie
wsparcia spofecznego z
aktywizacjg zawodowa.

Rozwijanie wspodtpracy PCPR,
PUP i gmin przy
rozpoznawaniu potrzeb,
kierowaniu oséb do ustug i
organizowaniu dziatan
aktywizacyjnych.

Istnienie placéwek i
form wsparcia, w
tym WTZw
Szumowie oraz
wsparcia
srodowiskowego

Placéwki i formy wsparcia
stanowig podstawe do
prowadzenia rehabilitacji,
aktywizacji i pomocy osobom
wymagajgcym wsparcia. WTZ w
Szumowie jest zasobem
wskazanym w dokumentach
powiatowych, korzystanie z jego
doswiadczen moze wspieraé
dalsze planowanie ustug.

Utrzymanie i rozwéj
istniejgcych form wsparcia
oraz wzmacnianie ich
wspotpracy z rodzinami,
pracodawcami i innymi
ustugodawcami.

Doswiadczenie w
realizacji programoéow
asystenckich i opieki
wytchnieniowej

W LPDI wskazano dos$wiadczenie
zwigzane z realizacjg programow
asystencji osobistej i opieki
wytchnieniowej. Tworzy to
podstawe do dalszego
rozpoznawania potrzeb
mieszkancow i opiekundw oraz
planowania ustug
Srodowiskowych.

Rozwijanie dostepnosci
asystencji i wsparcia
wytchnieniowego,
odpowiednio do
zdiagnozowanych potrzeb,
mozliwosci organizacyjnych i
warunkéw finansowania.

Doswiadczenie we
wspotpracy na rzecz
przeciwdziatania
przemocy domowej

Wspdtpraca podmiotéw pomocy
spotecznej, Policji i innych
instytucji umozliwia
rozpoznawanie sytuacji
kryzysowych oraz podejmowanie

Wzmacnianie wspotpracy,
dostepnosci pomocy
specjalistycznej oraz dziatan
wobec 0séb doznajacych
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dziatan w ramach posiadanych
kompetencji.

przemocy i 0s6éb stosujgcych
przemoc.

Istnienie
dokumentow
planistycznych i
sprawozdawczych

Strategia, LPDI, programy
powiatowe i sprawozdania
instytucji tworzg podstawe do
identyfikowania potrzeb,
koordynowania dziatan i oceny
postepow.

Zapewnienie spdjnosci celéw
strategii z LPDI i wtasciwymi
programami powiatowymi,
wykorzystanie istniejgcych
danych w monitoringu.

Stabe strony

Tabela 27 Analiza SWOT - stabe strony - obszar systemu wsparcia mieszkancow

Czynnik

Znaczenie dla systemu wsparcia

Przetozenie na cele i
dziatania strategii

Luki w dostepnosci
ustug
srodowiskowych

LPDI wskazuje potrzebe dalszego
rozwoju ustug pozwalajgcych
osobom wymagajacym wsparcia
funkcjonowac w miejscu
zamieszkania i uczestniczy¢ w zyciu
lokalnej spotecznosci. Ograniczona
dostepnos¢ takich ustug moze
zwiekszac obcigzenie rodzin.

Rozbudowa ustug
asystenckich,
opiekunczych i
wytchnieniowych we
wspotpracy z gminami oraz
podmiotami mogacymi je
Swiadczy¢.

Niedostatecznie
rozwinieta
infrastruktura
wsparcia w kryzysie i
mieszkalnictwa
wspieranego

W LPDI wskazano brak osrodka
interwencji kryzysowej lub hostelu
dla oséb doznajgcych przemocy oraz
mieszkan treningowych lub
wspomaganych. Stan ten nalezy
zweryfikowaé przed przyjeciem
konkretnych rozwigzan
inwestycyjnych.

Rozpoznanie potrzeb i
mozliwosci utworzenia lub
zapewnienia dostepu do
interwencji kryzysowej,
miejsc czasowego pobytu
oraz mieszkan
treningowych lub
wspomaganych.

Trudnosci w
pozyskiwaniu
specjalistow i
zapewnieniu
odpowiedniego
wymiaru ustug

LPDI wskazuje trudnosci kadrowe, w
tym dotyczgce dostepu do
specjalistéow. Ograniczenia te mogg
wptywac na czas oczekiwania i
ciggtos¢ poradnictwa, a takze
obcigzaé obecng kadre.

Zwiekszanie dostepnosci
poradnictwa i rozwijanie
kadr poprzez wspédtprace z
innymi podmiotami,
szkolenia, superwizje oraz
dostosowywanie
organizacji pracy do
potrzeb mieszkancow.

Ograniczone
mozliwosci rozwoju
rodzinnej pieczy

Niewystarczajgcy naptyw
kandydatow i potrzeba statego
wspierania istniejgcych rodzin moga

Prowadzenie dziatan
promocyjnych i
rekrutacyjnych,
przygotowanie
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zastepczej bez
nowych kandydatow

utrudniac zapewnienie dzieciom
rodzinnych form opieki.

kandydatéw oraz
zapewnienie rodzinom
zastepczym wsparcia
specjalistycznego.

Potrzeba szerszego
wykorzystania
potencjatu
organizacji
pozarzadowych i
ekonomii spotecznej

LPDI zwraca uwage na mozliwos¢
szerszego wigczania organizacji
spotecznych w realizacje zadan.
Wskazuje réwniez, ze w 2024 r. nie
zlecano zadan w trybie dziatalnosci
pozytku publicznego w
analizowanym zakresie. Nie
przesadza to o braku wspotpracy w
innych formach lub latach.

Rozpoznanie potencjatu
organizacji, rozwijanie
partnerstw i —tam, gdzie
jest to zasadne oraz
mozliwe — zlecanie zadan
publicznych.

Potrzeba lepszego
faczenia informacji o
ustugach i sciezkach
kierowania do
pomocy

Mieszkancy mogg korzystac ze
wsparcia réznych instytucji, co
wymaga czytelnej informacji oraz
wspotpracy przy rozpoznawaniu
potrzeb. Bez uzgodnionych zasad
przekazywania informacji istnieje
ryzyko powielania dziatan lub
trudnosci w dotarciu do wtasciwej
ustugi.

Opracowaniei
aktualizowanie informacji
o dostepnych formach
wsparcia, uzgadnianie
zasad wspotpracy instytucji
oraz wyznaczanie 0sob
odpowiedzialnych za
kontakt w ztozonych
sprawach.

Ograniczona wiedza
o potrzebach czesci
grup mieszkancow

Wyniki ankiety dostarczajg opinii
uczestnikéw, ale nie zastepuja
bezposredniego rozpoznania potrzeb
0s0b starszych, oséb z
niepetnosprawnosciami czy rodzin
korzystajacych ze wsparcia.

Wiaczenie uzupetniajgcych
badan i konsultacji do
systemu monitorowania
strategii oraz
wykorzystywanie ich
wynikow przy aktualizacji
dziatan.

Szanse

Tabela 28 Analiza SWOT - szanse - obszar systemu wsparcia mieszkancow

pozyskania srodkéw
zewnetrznych na
ustugi spoteczne i
infrastrukture

mogg wspierac rozwoj ustug
srodowiskowych, kadr i
infrastruktury. Dostepnos¢
finansowania zalezy od aktualnych
naborow, kwalifikowalnosci i

Czynnik Znaczenie dla systemu wsparcia Przetozenie na cele i
dziatania strategii
Mozliwos¢ Programy krajowe i europejskie Przygotowywanie projektéw

zgodnych z diagnozg i LPDI
oraz planowanie kosztéw
utrzymania ustug po
zakonczeniu dofinansowania.
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zdolnosci zapewnienia

wymaganego wktadu lub trwatosci.

ekonomii spotecznej

Mozliwosé Wspdtpraca powiatu i gmin moze Uzgadnianie wspélnych
rozwijania utatwiac diagnozowanie potrzeb, kierunkéw dziatan,
partnerstw wymiane informacji, rozwijanie wspoétpracy PCPR
powiatowo- organizowanie ustug oraz z OPS i innymi podmiotami
gminnych kierowanie mieszkancéw do oraz okresowa ocena
wtasciwych form pomocy. dostepnosci ustug na
obszarze powiatu.
Wspotpraca z Organizacje spoteczne i podmioty | Rozpoznanie zasobéw
organizacjami ekonomii spotecznej mogg wnosi¢ | partneréw, wspdlne
pozarzadowymi i doswiadczenie w pracy z przygotowywanie dziatan
podmiotami mieszkacami i realizacji ustug. Ich | oraz wykorzystywanie

udziat zalezy od lokalnego

i finansowych.

potencjatu, mozliwosci kadrowych

wtasciwych prawnie form
wspotpracy i zlecania zadan.

Mozliwos¢
korzystania z
dobrych praktyk i
szkolen kadr

utatwié rozwdj ustug

oraz interwencji kryzysowej.

Wymiana doswiadczen z innymi
samorzgdami i podmiotami moze

sSrodowiskowych, pieczy rodzinnej

Szkolenia, superwizja,
wymiana doswiadczen oraz
weryfikowanie rozwigzan
przed ich wdrozeniem w
powiecie.

Zagrozenia

Tabela 29 Analiza SWOT - zagrozenia - obszar systemu wsparcia mieszkancow

Czynnik

Znaczenie dla systemu wsparcia

Przetozenie na cele i dziatania
strategii

Nietrwatosé
finansowania
projektowego

Ustugi uruchomione dzieki
srodkom zewnetrznym moga
zostac¢ ograniczone po
zakonczeniu projektu, jezeli nie
zostang wczesniej zabezpieczone
$rodki i zasoby organizacyjne na
ich kontynuacje.

Planowanie trwatosci ustug juz na
etapie projektu, monitorowanie
kosztéw oraz okreslanie
mozliwych zrédet finansowania po
zakonczeniu wsparcia
zewnetrznego.

Wazrost kosztow
ustug i presja na

Rosnace koszty pracy, energii,
transportu i utrzymania

Ustalanie priorytetéw na
podstawie diagnozy, wspétpraca

budzety infrastruktury mogg ograniczac miedzy podmiotami oraz analiza

samorzadow mozliwos¢ zwiekszania zakresu kosztéw i efektow dziatan.
pomocy.

Niedobor Trudnosci w rekrutacji lub duza Rozwdj kadr, superwizja,

specjalistow i liczba spraw mogg utrudniaé wspotpraca z innymi podmiotami i

ryzyko zapewnienie ciggtosci i jakosci
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przeciazenia
kadry

ustug oraz zwiekszac ryzyko
wypalenia zawodowego.

monitorowanie dostepnosci
specjalistéow.

Niestabilnos¢ lub
zmiana warunkéw
programoéw
zewnetrznych

Zmiany zasad naboréw,
wysokosci finansowania lub
kryteriow dostepu moga
utrudniac planowanie ustug w
kilkuletniej perspektywie.

Dywersyfikowanie zrodet
finansowania i okresowe
aktualizowanie plandw realizacji
dziatan.

Niespdjnosc
dziatan
prowadzonych
przez réine
podmioty

Brak uzgodnionych zasad
wspotpracy moze utrudniac
dostep do kompleksowej
pomocy osobom o ztozonych
potrzebach. Ryzyko dotyczy
zwtaszcza sytuacji wymagajacych
jednoczesnego wsparcia
spotecznego, zdrowotnego,
zawodowego i rodzinnego.

Wzmacnianie wspoéfpracy
miedzyinstytucjonalnej,
okreslanie odpowiedzialnosci za
poszczegdlne dziatania oraz
wspolne analizowanie barier w
dostepie do ustug.

43



Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

5.3.3. Znaczenie analizy SWOT dla celdw strategii

Zestawienie zasobow, potrzeb i zagrozen wskazuje, ze dziatania strategii powinny
jednoczesnie wzmacnia¢ samodzielnos¢ mieszkancow oraz rozwija¢ dostepny i
wspotpracujgcy system wsparcia. Mocne strony powiatu — istniejgce instytucje,
doswiadczenie kadry, rodzinne formy pieczy i realizowane programy — stanowig podstawe
do dalszego rozwoju. Ich wykorzystanie wymaga jednak odpowiedzi na rozpoznane luki, w
szczegolnosci w zakresie ustug srodowiskowych, wsparcia kryzysowego, kadr i pozyskiwania

rodzin zastepczych.

Ponizej przedstawiono proponowane powigzanie czynnikow SWOT z kierunkami celéw

strategii.

Tabela 30 Powigzanie czynnikéw SWOT z kierunkami celé6w SRPS

Kierunek celu strategii

Przestanki wynikajace z
analizy SWOT

Proponowane przetozenie
na dziatania

1. Rozwdj ustug
srodowiskowych oraz
wspieranie samodzielnosci
0s0b starszych i oséb z
niepetnosprawnosciami

Potrzeby zwigzane z
ograniczong
samodzielnoscia,
starzeniem sie ludnosci i
obcigzeniem opiekundw,
doswiadczenie w realizacji
programow asystenckich i
wytchnieniowych,
wskazane w LPDI luki w
ustugach srodowiskowych.

Rozwijanie asystencji, ustug
opiekunczych i
wytchnieniowych,
rehabilitacji, poradnictwa
oraz dostepnych informaciji,
wspotpraca z gminami przy
rozpoznawaniu potrzeb.

2. Wzmocnienie rodzin oraz
rozwaj rodzinnej pieczy
zastepczej

Potencjat rodzin i
istniejgcych rodzin
zastepczych, trudnosci
opiekunczo-wychowawcze
czesci rodzin, potrzeba
pozyskiwania kandydatéw
oraz wspierania
usamodzielniajgcych sie
wychowankow.

Wspbdtpraca z gminami na
rzecz profilaktyki i wsparcia
rodzin, rekrutacja i szkolenie
kandydatéw, poradnictwo i
pomoc dla rodzin
zastepczych oraz
wychowankow.

3. Rozwdj interwencji
kryzysowej i
przeciwdziatanie przemocy
domowej

Istniejgce doswiadczenie
we wspotpracy instytucii,
potrzeba pomocy osobom
w kryzysie, wskazana w
LPDI luka dotyczaca
infrastruktury interwencji
kryzysowej i czasowego
pobytu.

Zwiekszanie dostepu do
poradnictwa i interwenciji,
uzgadnianie Sciezek pomocy
oraz analiza mozliwosci
zapewnienia miejsc
czasowego pobytu.
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4. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i
wspieranie aktywnosci
spoteczno-zawodowej

Funkcjonowanie PUP i
lokalnych pracodawcdéw,
trudnosci czesci
mieszkancéw na rynku
pracy, mozliwos¢
wspotpracy z organizacjami
i podmiotami ekonomii
spotecznej.

taczenie wsparcia
spotecznego i zawodowego,
rozwijanie poradnictwa,
szkolen, reintegracji oraz
wspotpracy z pracodawcami
i podmiotami ekonomii
spotecznej.

5. Wzmocnienie
dostepnosci, jakosci i
koordynacji systemu
wsparcia

Istniejace instytucje,
placéwki i doswiadczenie
kadry, niedobory
specjalistéow, ryzyko
nietrwatosci finansowania
oraz potrzeba lepszego
dostepu do informacji.

Rozwdj kadr i wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej,
poprawa informacji o
ustugach, planowanie
trwatosci finansowej oraz
uwzglednianie dostepnosci
architektonicznej,
informacyjnej i
komunikacyjne;.

6. Rozwijanie diagnozy,
partycypacji oraz
monitorowania potrzeb
mieszkancow

Zainteresowanie
mieszkancéw udziatem w
badaniu oraz jednoczesnie
staba reprezentacja czesci
grup, w szczegdélnosci oséb
powyzej 65 lat, dostepnosc
sprawozdan i danych
instytucji.

Uzupetniajace konsultacje z
grupami stabiej
reprezentowanymi,
zbieranie opinii o ustugach,
analiza danych
instytucjonalnych i
wykorzystywanie wynikow
w okresowej ocenie
strategii.

5.3.4. Wnioski operacyjne

Analiza SWOT prowadzi do nastepujgcych wnioskéw dla realizacji strategii:

1. Rozwdj ustug powinien opiera¢ sie na rozpoznanych potrzebach mieszkancow.
Wyniki ankiety nalezy zestawia¢ z danymi instytucjonalnymi i uzupetniac
bezposrednimi konsultacjami z grupami stabiej reprezentowanymi w badaniu.

2. Priorytetem powinno by¢ wzmacnianie wsparcia blisko miejsca zamieszkania.
Obejmuje to rozwdj ustug srodowiskowych i wsparcia dla opiekunéw, z
uwzglednieniem kompetencji powiatu, gmin i innych realizatoréw.

3. Wspieranie rodziny i rozwdj pieczy rodzinnej wymagajg réwnolegtych dziatan.
Nalezy zaréwno wspdtpracowad z gminami na rzecz rodzin przezywajgcych trudnosci,
jak i zapewniac stabilne wsparcie rodzinom zastepczym oraz pozyskiwaé nowych

kandydatdw.

4. Interwencja kryzysowa wymaga rozpoznania dostepnych zasobow i luk. W
pierwszej kolejnosci nalezy zweryfikowac aktualny dostep do specjalistycznej pomocy
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i miejsc czasowego pobytu, a nastepnie wybra¢ mozliwy organizacyjnie i finansowo
sposob jej zapewnienia.

Skutecznos¢ dziatan zalezy od wspétpracy wielu podmiotéw. Strategia powinna
okresla¢ role powiatu i jego jednostek oraz wskazywac partneréw gminnych,
spotecznych, zdrowotnych i zawodowych, bez przypisywania powiatowi wytgcznej
odpowiedzialnosci za zadania nalezgce do innych podmiotéw.

Nowe ustugi wymagaja planu utrzymania. Przy korzystaniu ze srodkéw
zewnetrznych nalezy analizowac koszty dalszego funkcjonowania, dostepnosé kadr
oraz mozliwosci kontynuacji wsparcia po zakoriczeniu projektu.

Monitoring powinien obejmowac nie tylko liczbe dziatan, lecz takze ich dostepnos¢

i rezultaty. Warto $ledzi¢ m.in. liczbe i zakres dostepnych ustug, czas oczekiwania,
liczbe rodzin zastepczych, dostep do poradnictwa oraz opinie oséb korzystajgcych z
wsparcia.

e
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ROZDZIAL 06

Zdolnos¢é podmiotow ekonomii spotecznej

Potencjat organizacji i podmiotow ekonomii spotecznej do realizacji ustug.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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6. Zdolnos¢ podmiotdw ekonomii spotecznej

6.1. Ocena oparta na dostepnych dowodach

Podmioty ekonomii spofecznej rozumie sie zgodnie z ustawg o ekonomii spotecznej. Sam
wpis w wykazie organizacji nie potwierdza statusu przedsiebiorstwa spotecznego ani
zdolnosci do wykonania statej ustugi. Ocena obejmuje aktualnie udokumentowang
dziatalnos¢, zakres, kadre, transport, finanse oraz gotowos¢ do rozszerzenia ustug. Brak
dowodu nie oznacza automatycznie braku zdolnosci, oznacza brak podstaw do jej przyjecia w

planie wykonawczym.

Tabela 31 Ocena zdolnosci PES do dziatania

Podmiot lub grupa

Ocena zdolnosci

Warunek wykorzystania

WTZ w Szumowie
prowadzony przez
Zgromadzenie Sidstr
Stuzek NMPN

Potwierdzona zdolnos¢ do
rehabilitacji spotecznej i zawodowej
w skali 45 uczestnikow w 2024 r.,
udokumentowane pomieszczenia i
transport. Brak potwierdzenia wolnej
zdolnosci dla dodatkowej grupy.

Kontynuacja zgodnie z
odrebnymi przepisami i
umowag, rozszerzenie
dopiero po analizie kadry,
finansowania i
dostepnosci.

Stowarzyszenie
,Szansa” w
Zambrowie

Dokumenty potwierdzajg aktywnos¢
spoteczng i udziat w promogji
rodzicielstwa zastepczego. Nie
zawierajg potwierdzonej liczby
specjalistéw ani gotowosci do
prowadzenia OIK.

Potencjat do wspdtpracy
informacyjnej i
integracyjnej, przed
zleceniem ustug ocena
kadry, doswiadczenia i
warunkow.

Klub Abstynenta
,Ostoja”

Wymieniony w lokalnych zasobach i
metodologii, mozliwa rola wsparcia
rowiesniczego. Brak danych o
pojemnosci i zasobach do terapii
specjalistyczne;j.

Weryfikacja aktywnosci,
zasad bezpieczenstwa i
kompetencji, pomoc
rowiesnicza nie zastepuje
leczenia.

Organizacje
senioralne i
dziatajgce na rzecz
0s6b z
niepetnosprawnosci
ami wymienione w
OZPS

Potencjat do integracji, wolontariatu i
docierania do odbiorcéw. Brak
poréwnywalnej dokumentacji
potwierdzajgcej gotowos$é do statych
ustug opiekunczych.

Rozpoznanie aktualnych
zasobow i pilotaz po
zawarciu umowy, nie
zaktada sie nieodptatnego
zastepowania personelu.

Pozostate NGO, PES i
przedsiebiorstwa
spoteczne

OZPS zawiera wykaz nazw, brak
petnego badania zdolnosci
wykonaweczej i aktualnego statusu.
Nie potwierdzono lokalnej gotowosci
do uruchomienia nowego ZAZ.

Wspodtpraca z OWES i
otwarte rozpoznanie
rynku, bez
uprzywilejowania
podmiotu z powodu samej
obecnosci w strategii.
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Ocena zbiorcza: lokalny sektor posiada udokumentowang zdolnos¢ do rehabilitacji w WTZ i
potencjat do dziatan integracyjnych, ale materiat nie potwierdza wystarczajgcej zdolnosci do
przejecia catego planowanego pakietu mieszkan, interwencji kryzysowej i ustug osobistych.
Dlatego podstawowy model realizacji opiera sie na odpowiedzialnosci powiatu i wspotpracy
gmin, z etapowym witgczaniem PES po wykazaniu warunkow.

6.2 Ocena wedtug czternastu zakresow ustug spotecznych

Tabela 32 Zdolnos¢ realizacji ustug spotecznych przez PES

Zakres

Zdolnosc¢ w sSwietle dokumentow

Wykorzystanie

Polityka
prorodzinna

Potencjat dziatan informacyjnych i
integracyjnych NGO, brak
potwierdzenia statej kadry
poradniczej.

Wspotpraca przy
dziataniach dla rodzin.

Wspieranie rodziny

Potencjat wsparcia
spotecznos$ciowego, brak
potwierdzonej zdolnosci
zastepowania asystentury gminne;.

Zajecia i wsparcie rodzicow
po weryfikacji.

System pieczy
zastepczej

Dziatania promocyjne NGO
udokumentowane, brak

potwierdzonego operatora
rodzinnego domu dziecka.

Promocja i wsparcie,
kwalifikacja wedtug
przepisdéw szczegdlnych.

Pomoc spoteczna

Zdolnos¢ do czesci dziatan
rehabilitacyjnych, niepotwierdzona
gotowos$¢ OIK i mieszkan.

Etapowe zlecanie ustug po
ocenie standardu.

Promocja i ochrona
zdrowia

Potencjat profilaktyki, brak w
materiatach dowodu uprawnien PES
do $wiadczen medycznych.

Profilaktyka i informacja,
Swiadczenia wedtug
wymogoéw medycznych.

Wspieranie oséb
niepetnosprawnych

Potwierdzona dziatalnos¢ WTZ,
potencjat innych NGO.

Rehabilitacja i integracja,
asystencja po sprawdzeniu
warunkéw.

Edukacja publiczna

Potencjat uzupetniajgcych zajec i
edukacji spotecznej, brak petnej oceny
wykonawcow.

Zajecia tematyczne w
uzgodnieniu ze szkotami.

Przeciwdziatanie

WTZ posiada doswiadczenie

Wspédtpraca PUP-WTZ-

integracji, brak oceny dostepnych
mocy.

bezrobociu rehabilitacji zawodowej, brak pracodawcy i OWES.
potwierdzonej szerokiej zdolnosci
posrednictwa pracy.

Kultura Potencjat dziatan spotecznych i Dostepne wydarzenia jako

uzupetnienie integracji.
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Kultura fizyczna i

Potencjat organizacji zaje¢, brak

Mate dziatania wtgczajace z

obywatelskiej

turystyka petnej oceny kwalifikacji i zapewnieniem dostepnosci.
dostepnosci.

Pobudzanie Rozpoznany potencjat NGO i Konsultacje, wolontariat i

aktywnosci wolontariatu. wspotdecydowanie.

Mieszkalnictwo

Nie wykazano potwierdzonego
lokalnego operatora mieszkan
wspomaganych.

Powiat przygotowuje
model i sprawdza rynek.

Ochrona
srodowiska

Brak dowoddéw zdolnosci do ustug
odpowiadajacych zdiagnozowanym
potrzebom SRPS.

Brak odrebnego zlecenia w
SRPS, mozliwe dziatania
uzupetniajace.

Reintegracja
zawodowa i
spoteczna

Potwierdzony zaséb WTZ,
niepotwierdzona gotowos$é nowych
operatoréw zatrudnienia
wspieranego.

Indywidualne $ciezki
reintegracji, ocena
potencjatu z OWES.

W ciggu 180 dni od przyjecia strategii PCPR, przy wspétpracy OWES i Starostwa, powinien
zaktualizowa¢ mape PES: status i forma prawna, rodzaj ustug, kwalifikacje, zatrudnienie,
dostepnosc¢ lokalu i transportu, liczba mozliwych odbiorcéw, koszt, doswiadczenie i

finansowanie.
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ROZDZIAL 07

Prognoza zmian do 2030 roku

Scenariusze zmian demograficznych, potrzeb i ryzyk do 2030 roku.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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7. Prognoza zmian do 2030 roku

7.1. Zatozenia prognozy

Prognoza ma charakter scenariuszowy i operacyjny. Nie jest prognozg GUS ani ekstrapolacja
reprezentatywnego sondazu. Oparto jg na kierunku zmian demograficznych, wzroscie
bezrobocia w latach 2024—-2025 i utrzymujgcych sie lukach ustugowych. Brak spdjnego
szeregu danych o popycie na ustugi uniemozliwia wiarygodne wyznaczenie jednej liczby

przysztych odbiorcow.

Scenariusze pomocnicze wykorzystujg baze 40 819 mieszkaricdw za 2025 r. przytoczong z
agregatora danych GUS BDL. Przy spadku o 0 3% rocznie wynik techniczny na 2030 r. wynosi
okoto 40 210 oséb a przy spadku o 1% — okoto 38 818. Obliczenie: P2030 =40 819 x (1 -
r)A5. Sg to wyfacznie warianty planistyczne nie oficjalna prognoza GUS.

Tabela 33 Prognoza zmian do 2023 r.

mimo mozliwej depopulacji.

Obszar Przewidywany kierunek Konsekwencja i reakcja
Starzenie i Wzrost udziatu starszych Ustugi domowe, odcigzenie
opieka rocznikéw i potrzeb wsparcia opiekundéw i monitorowanie

niezaspokojonych potrzeb.

Rodzina i Utrzymanie sie negatywnych
piecza czynnikéw oddziatujgcych na
rodziny i trudnosci w pozyskaniu
kandydatow na rodziny

Ciggta rekrutacja i wsparcie, standardy
opieki oraz plany usamodzielnienia.

zastepcze.

Rynek pracy Niepewna koniunktura przy Indywidualizacja, dopasowanie
wysokim udziale dtugotrwatego | kwalifikacji i usuwanie barier.
bezrobocia.

Zdrowie Mozliwy wzrost ujawnianych Wieksza liczba zgtoszen nie jest sama

psychiczne i potrzeb wraz z precyzyjniejsza w sobie pogorszeniem skutecznosci,

przemoc informacja. ocenia sie dostep i bezpieczenstwo.

Kadry i finanse | Presja kosztowa oraz
ograniczona podaz specjalistow.

Kontrakty, wspoétpraca ponadlokalna,
analiza utrzymania inwestycji.

Mobilnos¢ i Ryzyko dalszego wykluczenia
informacja 0s0b bez samochodu i
kompetencji cyfrowych.

Kanaty osobiste i telefoniczne, dowédz i
dyzury terenowe.
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7.2. Scenariusze i sygnaty zmiany

Tabela 34 Trzy scenariusze prognozy zmiany do 2030 r.
Scenariusz Warunki Sposob dziatania

Kontynuacja wykorzystania

. . Rozszerzenie poradnictwa, pilotaz
posiadanych zasobdw,

mieszkan treningowych i

Bazowy umiarkowany wzrost kosztow,
L. . . wspomaganych oraz transportu,
cze$ciowe finansowanie . .
rozwoj wspotpracy.
zewnetrzne.

Pierwszenstwo bezpieczenstwa i
ciggtosci zadan, etapowanie
inwestycji, utrzymanie
podstawowych ustug.

Niedobdr specjalistéw, wzrost
Niekorzystny kosztéw i potrzeb, ograniczone
dotacje.

Skalowanie pilotazy po ocenie
Pozyskanie finansowania i kadry, |rezultatow, wzrost intensywnosci
gotowos$é gmin oraz PES. wsparcia i pojemnosci adekwatnie do
potrzeb.

Rozwojowy

Przeglad planu nastepuje, jezeli liczba zgtoszen bez zapewnionej ustugi rosnie przez dwa
kolejne kwartaty, koszt jednostkowy przekracza plan o ponad 15%, pojawia sie przerwa w
pomocy kryzysowej albo wykonanie kluczowego wskaznika spada ponizej 80% wartosci
rocznej. Progi te sg przyjetymi zasadami zarzgdzania zmiang w SRPS.
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ROZDZIAL 08

Wizja cele i kierunki dziatan

Wizja, cele strategiczne i dziatania odpowiadajgce na diagnoze.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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Wizja cele i kierunki dziatan

Wizja 2030: Powiat Zambrowski tworzy
warunki, w ktorych mieszkancy moga
bezpiecznie zy¢ w swoim srodowisku,

uzyskiwa¢ pomoc odpowiednig do
potrzeb oraz uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym i zawodowym. Rodziny
otrzymujg wsparcie przed pogtebieniem
kryzysu, a osoba potrzebujgca pomocy
zna droge do wtfasciwej ustugi.

Cel gtowny: zwiekszenie dostepnosci i
skutecznosci skoordynowanego wsparcia
spotecznego, rodzinnego i zawodowego, z

pierwszenstwem indywidualnych
potrzeb, niezaleznego zycia oraz ochrony
0s6b w kryzysie. Realizacja opiera sie na
dostepnosci, poszanowaniu godnosci,
wyborze osoby, partnerstwie i
odpowiedzialnosci za srodki publiczne.
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8.1. Cel strategiczny pierwszy

Wieksza samodzielnos¢ i dostepnosé ustug srodowiskowych.
Dziatanie 1.1

Przygotowanie i uruchomienie ponadgminnego mieszkania treningowego lub
wspomaganego po potwierdzeniu potrzeb, dostepnosci lokalu, kadry i finansowania. W
ramach ustugi przewiduje sie indywidualne plany wsparcia i trening samodzielnosci.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

Powiat / PCPR. W 2026-2027
przygotowanie, nastepnie
wdrozenie po potwierdzeniu
gotowosci i Srodkow.

M1. Analiza wykonalnosci do konca 2027 r.
Jedno mieszkanie i cztery miejsca jako
zatozenie wariantu wdrozeniowego.

F1 wedtug
rozdziatu 10

Dziatanie 1.2

Zwiekszanie dostepnosci asystencji i opieki wytchnieniowej, w tym godzin odpowiadajgcych
potrzebom opiekunow.

Odpowiedzialno$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

PCPR, gminy jako partnerzy, | M2, Wzrost godzin 0 20% wzgledem bazy F2 wedtug
Corocznie 2026—-2030 do 2030 rozdziatu 10

Dziatanie 1.3

Pilotaz dostepnego dojazdu do ustug i dyzuréw terenowych, uzgodnienie z gminami
kryteridw korzystania i obstugi.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

Powiat i gminy po
uzgodnieniu. Od 2027 r.
pilotaz po zabezpieczeniu
srodkéw i operatora.

M3. Liczba uzytkownikdéw pilotazu.
Rozszerzenie zalezy od wynikdw i
dostepnosci sSrodkow.

F3 wedtug
rozdziatu 10

Dziatanie 1.4

Mapa ustug opieki i wsparcia, informacja telefoniczna i osobista, realizacja wspdtpracy w
opiece dtugoterminowej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Odpowiedzialno$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

PCPR / jednostki powiatu,
2026—-2027 wdrozenie, stata
aktualizacja

M4, 1 aktualna mapa, aktualizacja co F8 wedtug
najmniej miesieczna rozdziatu 10
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Powigzanie z diagnoza: starzenie sie spoteczenstwa, brak w zasobach ponadgminnych
mieszkan, niedobdr wsparcia osobistego i bariery w zakresie dojazdu. LPDI 1.1-1.3
zachowano, dodano transport oraz mape ustug. Rozszerzenie ustug gminnych odbywa sie w
uzgodnionej formule partnerskiej.

8.2. Cel strategiczny drugi
Bezpieczna rodzina i rozwdj rodzinnej pieczy zastepcze;j.
Dziatanie 2.1

Rekrutacja kandydatéw do rodzinnej pieczy, szkolenie i kwalifikacja, zapewnienie wsparcia
istniejgcym rodzinom.

Odpowiedzialno$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PCPR / organizator pieczy, M5, Minimum 3 nowe niespokrewnione F4 wedtug
2026-2030 formy rodzinnej pieczy do 2030 rozdziatu 10

Dziatanie 2.2

Ocena mozliwosci utworzenia rodzinnego domu dziecka, wdrozenie po pozyskaniu
kandydatdéw i potwierdzeniu potrzeb.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

Powiat / PCPR, 2027 ocena,

2028-2030 decyzja i M5, 1 udokurTlentowana. ocena w 2027, F4 wgd’rug
o RDD jako wariant rozwojowy rozdziatu 10

realizacja

Dziatanie 2.3

Plany usamodzielnienia tgczace mieszkanie, nauke, prace i wsparcie opiekuna, wspotpraca
PUP.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PCPR / COPOW / PUP, 2026— | M6, 100% uprawnionych objetych F4 wedtug
2030 aktualnym planem i przeglagdem rozdziatu 10
Dziatanie 2.4

Dostepne poradnictwo rodzinne i wspotpraca szkoét, poradni oraz gmin w organizacji
wsparcia dzieci i rodzicow.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PCPR, szkoty i gminy po M7, Minimum 200 dodatkowych godzin F5 wedtug
uzgodnieniu, 2026—-2030 poradnictwa rocznie od 2027 rozdziatu 10
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Powigzanie z diagnoza: niedobdr kandydatow do pieczy, potrzeby wsparcia specjalistycznego
i mieszkaniowego. Zachowano kierunek LPDI dotyczacy rodziny. Wskaznik nowych form nie
oznacza przenoszenia dzieci wbrew ich dobru, kandydaci podlegaja ustawowej kwalifikacji.

8.3. Cel strategiczny trzeci
Skuteczna pomoc w kryzysie i przeciwdziatanie przemocy.

Dziatanie 3.1

Zapewnienie szybkiej interwencji kryzysowej, w tym pomocy psychologicznej oraz
schronienia w uzasadnionych sytuacjach. W pierwszej kolejnosci PCPR wykorzystuje
dostepne zasoby i uzgadnia Sciezke kierowania. Powiat ustala docelowy model organizacyjny
na podstawie potrzeb, dostepnosci kadry, kosztédw i mozliwosci wspdtpracy.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

Powiat / PCPR, 2026-2030.

Zapewnienie biezacej M8, 1 sprawny system, 100% pilnych F6 wedtug
pomocy i uzgodnienie zgtoszen z podjetg interwencja rozdziatu 10
modelu.

Dziatanie 3.2

Kontynuacja powiatowego programu przeciwdziatania przemocy domowej i pomocy osobom
jej doznajgcym. Do korica 2028 r. realizacja programu profilaktycznego wspierajgcego
prawidtowe metody wychowawcze w rodzinach zagrozonych przemocg domowa. Przed
zakoniczeniem programu PCPR oceni potrzeby i przygotuje propozycje dalszych dziatan
profilaktycznych.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

Srodki na
realizacje
programow.
Coroczny przeglad dostepnosci pomocy i Dodatkowy
sprawozdanie z realizacji dziatan. Do 2028 | zakres wedtug
r. monitoring programu profilaktycznego. F6 lub F7,
zaleznie od
rodzaju
dziafania.

PCPR, stuzby wedtug
kompetencji, 2026-2030
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Dziatanie 3.3

Profilaktyka zdrowia psychicznego i uzaleznien, informacja o leczeniu oraz kierowanie do
wiasciwych podmiotdw.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
Powiat / szkoty, partnerzy M10, Minimum 2 wspdlne dziatania F7 wedtug
zdrowotni, 2026—2030 edukacyjne rocznie rozdziatu 10
Dziatanie 3.4

Coroczna realizacja programu oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych oraz odrebnego
programu psychologiczno-terapeutycznego dla oséb stosujgcych przemoc domowa. PCPR
prowadzi coroczny nabér do obu programoéw, wspoétpracuje z instytucjami kierujgcymi i
monitoruje przebieg kazdej edyc;ji.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
Srodki na
. . . . zadania
PCPR, corocznie w latach M9, 1 edycja kazdego programu rocznie. Jlecone
2026-2030 Osobny pomiar naboru i ukonczenia. o
Rozszerzenia
wedtug F6.

Powigzanie z diagnoza: brak OIK w wykazie zasobdw, potrzeba specjalistow, wyniki ankiet o
dostepie do pomocy. Hostel stanowi mozliwy element systemu, nie zastepuje petnej
interwencji kryzysowej. Leczenie uzaleznien i $wiadczenia medyczne organizujg wiasciwe
podmioty.
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8.4. Cel strategiczny czwarty
Aktywno$¢ zawodowa i spoteczna mieszkancow.
Dziatanie 4.1

Indywidualne $ciezki aktywizacji PUP pofgczone z usuwaniem barier spotecznych,
transportowych i opiekunczych.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PUP, PCPR i OPS jako M11, Minimum 50 oséb rocznie w F9 wedtug
partnerzy, 2026—2030 Sciezkach wspotpracy od 2027 rozdziatu 10
Dziatanie 4.2

Dopasowanie szkolen i stazy do popytu, spotkania z pracodawcami, wsparcie powrotu
opiekunéw do pracy.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PUP, szkoty i pracodawcy, M12, Minimum 30% uczestnikdw Sciezek z | F9 wedtug
2026-2030 zatrudnieniem po 6 miesigcach rozdziatu 10
Dziatanie 4.3

Rozwdj sciezki WTZ—przygotowanie do zatrudnienia—pracodawca, analiza potrzeby ZAZ lub
korzystania z zasobu poza powiatem.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

PUP / PCPR / WTZ, OWES, M13, Minimum 10 osdéb z indywidualnym F9 wedtug
2027-2030 planem przejscia do 2030 rozdziatu 10

Powigzanie z diagnoza: wzrost bezrobocia w tym w szczegdlnosci dtugotrwatego bezrobocia,
bariery w posiadanym przez osoby bez pracy w zakresie posiadanych kwalifikacji. Bariery
transportowe i opiekuricze. Jest to rozszerzenie LPDI o odrebny cel rynku pracy. Powiat nie
gwarantuje decyzji rekrutacyjnych przedsiebiorcéw. Udziat w aktywizacji uwzglednia stan
zdrowia i mozliwosci osoby.
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8.5. Cel strategiczny piaty
Sprawne partnerstwo i trwata jakos¢ ustug.

Dziatanie 5.1

Weryfikacja i aktualizacja potencjatu PES, konsultacje ustug i zgodne z prawem zlecanie
wybranych zadan.

Odpowiedzialnos¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie

PCPR / Starostwo, OWES,
2026-2030

M14, 1 aktualizacja rocznie, co najmniej 1
zlecone dziatanie rocznie od 2027

F7 wedtug
rozdziatu 10

Dziatanie 5.2

Wzmocnienie kadr, superwizja i doskonalenie, wspdlne dane, monitoring dostepnosci i
ocena rezultatow.

Odpowiedzialnos$¢ i termin Miernik i rezultat Finansowanie
PCPR / Zarzad Powiatu,

2026-2030

M15, Minimum 20 osdb rocznie w
doskonaleniu i 1 raport roczny

F8 wedtug
rozdziatu 10

Powigzanie z diagnozga: utrzymujgce sie potrzeby kadrowe, potencjat PES. Uzgodnienia
partnerow dokumentuje sie, a rezultat wspétpracy ocenia wedtug dostepnosci i jakosci
pomocy, nie liczby samych spotkan.

8.6. Zmiany wzgledem LPDI

Tabela 35 Zmiany w SRPS wzgledem Lokalnego Planu Deinstytucjoanlizacji

Zatozenie LPDI

Rozstrzygniecie w SRPS

Uzasadnienie

interwencji i warunki modelu
organizacyjnego.

Mieszkania, Zachowano i etapowano. Potwierdzone luki w OZPS,
asystencja, potrzeby opiekunow i
wytchnienie niezaleznego zycia.

OIK lub hostel Doprecyzowano funkcje Schronienie nie wyczerpuje

zadania, konieczna kadra i
dostepnos¢ pomocy.

Rodzinny dom
dziecka

Zachowano jako kierunek po
potwierdzeniu kandydatow i
potrzeb.

OZPS 2025 potwierdza brak RDD
i matg podaz kandydatéw.

Wsparcie aktywnosci

Rozbudowano do odrebnego
celu zatrudnieniowego z PUP.

Wzrost bezrobocia w 2025 r. i
wysoka waga pracy w ankiecie.

Finanse pieczy i
WTZ/SDS

Zastgpiono uproszczone
wartosci rozdzielonymi danymi
OZPS i WTZ.

Koszt rodzin nie obejmuje
COPOW, a WTZ i SDS maja
odrebne wydatki.
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Rozwazenie DPS w
zrédtach

Nie wpisano budowy DPS jako
bezwarunkowego celu.

Najpierw analiza popytu,
alternatyw srodowiskowych,
kosztéw i standardu, DI nie
znosi prawa do opieki
catodobowej, gdy jest
potrzebna.

Partnerstwo NGO

Dodano ocene zdolnosci PES
oraz katalog ustug zlecanych.

Wymogi ustawowego zakresu
SRPS i potrzeba realnej oceny
zasobow.
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ROZDZIAL 09

Organizacja realizacji i wspotpraca

Odpowiedzialnos$¢ powiatu, PCPR, PUP oraz wspétpraca z partnerami.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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9. Organizacja realizacji i wspotpraca

Rada Powiatu przyjmuje strategie i jej istotne aktualizacje. Zarzagd Powiatu zapewnia
organizacje wykonania, przygotowuje projekty budzetowe i rozpatruje rekomendacje
monitoringu. PCPR koordynuje, zbiera dane i przygotowuje sprawozdania. PUP prowadzi
zadania aktywizacji zawodowej w ramach wtasciwych przepiséw i planu finansowego.
Jednostki realizujg dziatania w granicach kompetencji i udzielonych upowaznien.

Zarzad moze powotac zespot roboczy z przedstawicielami PCPR, PUP, Starostwa, gmin, szkéf,
instytucji wsparcia i NGO. Zespot ma funkcje opiniujgcy i koordynacyjng, nie przejmuje
kompetencji ustawowych.

Tabela 36 Harmonogram dziatan w ramach SRPS

Etap Termin projektowy Wynik

Przygotowanie po Do 30 dni Wyznaczenie 0séb kontaktowych,
przyjeciu rejestru dziatan i potrzebnych uzgodnien.
Pomiar poczatkowy i | Do 90 dni Bazy wskaznikéw, potwierdzenie

plan roczny srodkow, zakres i odbiorcy ustug,

aktualizacja PES.

Przygotowanie 2026-2027, Analiza lokali, standardéw, kadr i

inwestycji i ustug odpowiednio do daty | kosztéw, model kryzysu i mieszkan.
uchwaty

Pilotaze i rozwdj 2027-2028 Pilotaze mieszkan, dowozu i $ciezek

aktywizacji w zakresie potwierdzonym w
planie rocznym. Ocena kosztow i
pierwszych rezultatéw.

Skalowanie i korekta | 2029-2030 Rozszerzenie ustug skutecznych i
finansowo trwatych, przygotowanie

nastepnej SRPS.

Kazda roczna karta zadania okresla: kod, zakres, grupe odbiorcow, dostepnos¢, lidera,
partnerow, koszt catkowity i Zrédta, miernik, termin oraz ryzyko. Zadania ustawowe
wymagajace ciggtosci nie mogg byé odktadane wytacznie do czasu otrzymania dotacji. Przy
deficycie srodkéw Zarzad okresla sposdb zapewnienia podstawowych obowigzkéw oraz
etapowanie rozwoju.

Plan roczny w pierwszej kolejnosci zabezpiecza ciggtos¢ zadan ustawowych i funkcjonujgcych
ustug. Nowe dziatania zaczynajg sie od rozpoznania potrzeb i zasobdw. Zarzad zatwierdza
pilotaz po potwierdzeniu srodkéw, kadry i wymaganych uzgodnien. Decyzje o rozszerzeniu
podejmuje po ocenie wykorzystania ustugi i kosztow jej utrzymania.

Wspdtpraca z gminami obejmuje kierowanie oséb do ustug, rozpoznanie barier dojazdu,
wsparcie opiekundw, mieszkalnictwo i wymiane danych zagregowanych. Uzgodnienia
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finansowe i organizacyjne majg forme odpowiednig do rodzaju zadania. Strategia nie
przyznaje PCPR ogdlnego nadzoru nad OPS ani nad niezaleznymi organizacjami.

Dostepnos¢ jest warunkiem realizacji: informacja prostym jezykiem, kontakt telefoniczny i
osobisty, rozwigzania komunikacyjne dla 0séb ze szczegdInymi potrzebami, dostepny lokal i
mozliwos¢ zgtoszenia potrzeby dostosowania. Rekrutacja do ustug okresla przejrzyste
kryteria i sposdb rozpatrywania zgtoszen. Odbiorca uczestniczy w planowaniu wtasnego
wsparcia.

Dane osobowe przetwarza sie na wiasciwej podstawie prawnej i w niezbednym zakresie.

Monitoring korzysta z danych zagregowanych, raporty nie identyfikujg odbiorcéw wsparcia.

Udostepnianie danych wymaga ustalenia podstaw i zakresu, a zgoda nie zastepuje
automatycznie podstawy ustawowe;.
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ROZDZIAL 10

Ramy finansowe

Koszty kontynuacji, planowane dziatania rozwojowe i zrédfa finansowania.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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10. Ramy finansowe

10.1. Koszty kontynuacji i punkt odniesienia

Ramy finansowe obejmujg kontynuacje zadan i odrebnie planowany rozwdj. Punktem
odniesienia jest OZPS za 2025 r., a nie fgczna uproszczona kwota z LPDI. Wykonanie 2025 r.
wyniosto 6 181 682 zt, a prognoza OZPS na 2026 r. 6 619 867 zt.

Tabela 37 Kategorie wydatkéw na pomoc spoteczng 2025/2026 r.

Kategoria Wykonanie 2025 w zt | Prognoza OZPS 2026 w zt
Ogotem analizowane dziaty 6 181 682 6 619 867

Rodziny zastepcze paragraf 85508 948 116 1057 765

Placowki opiekuriczo-wychowawcze 2 839 655 3181200

paragraf 85510

Osrodki wsparcia paragraf 85203 984 144 984 000

PCPR paragraf 85218 1276 382 1284712

Pozycje szczegbtowe sg czescig sumy dziatéw, a nie dodatkiem do niej. WTZ ma odrebne
finansowanie PFRON i wktad samorzadu, przed agregacjg trzeba sprawdzi¢ ujecie wktadu w
budzecie, aby nie policzy¢ go ponownie. Tak samo dotacji przekazywanych jednostkom lub
NGO nie ujmuje sie jednoczes$nie jako kosztu powiatu i drugiego kosztu operatora.

Ramy finansowe sg szacunkiem wymaganym przez art. 16b ust. 2 pkt 3 lit. c ustawy o
pomocy spotecznej. Wydatki wykonuje sie w granicach uchwalonego budzetu i wtasciwych
plandéw finansowych. Gdy dziatanie stanowi przedsiewziecie wieloletnie, Rada Powiatu
ujmuje je w zataczniku do WPF wraz z naktadami, limitami wydatkow i limitem zobowigzan.
Zacigganie zobowigzan wymaga wtasciwego umocowania. Zastosowanie majg w
szczegolnosci art. 226 ust. 3 i 4 oraz art. 228 ustawy o finansach publicznych (Dz. U. z 2026 r.
poz. 1447).

10.2. Zatozenia szacunku dziatan rozwojowych

Tabela przedstawia wariant rozwojowy w cenach nominalnych. Zarzad weryfikuje przed
kazdym rokiem, ktére koszty pokrywa juz budzet, a dla ktérych trzeba zapewnic¢ dodatkowe
finansowanie. Pozycje na 2026 r. moga objgé jedynie przygotowanie i dziatania wykonalne
do konca roku. Zadania rozwojowe bez potwierdzonego finansowania przechodzg do
ponownej oceny w kolejnym planie rocznym.

F1 zaktada przygotowanie i adaptacje jednego lokalu na cztery miejsca, bez zakupu
nieruchomosci: 100 tys. zt przygotowania i adaptacji w 2027 r. oraz 120 tys. zt obstugi i
utrzymania, kolejne lata uwzgledniajg petniejszy zakres ustugi.

F2 obejmuje dodatkowy pakiet godzin asystencji i wytchnienia — przyktadowo 3 tys. godzin
po 50 zt w 2027 r., stawka jest zatozeniem kalkulacyjnym.

F3 obejmuje pilotaz zakontraktowanych przejazdow i obstuge zgtoszen, bez zakupu pojazdu.
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F4 finansuje dodatkowa rekrutacje, szkolenia i wsparcie usamodzielniania, biezgce
Swiadczenia rodzin i placéwek sg w bazie kontynuacji.

F5 przyjmuje 200 dodatkowych godzin poradnictwa rocznie po 175 zt w 2027 r., tozsamych
godzin nie finansuje sie drugi raz w F6.

F6 zaktada w 2027 r. 200 tys. zt na gotowos¢ i ustugi interwencji oraz 50 tys. zt na dostep do
schronienia i dodatkowe oddziatywania. Nie jest to potwierdzenie wystarczalnosci kwoty dla
petnego wtasnego OIK z catodobowg obsadg, wariant wtasnej placowki wymaga odrebnej
kalkulacji zatrudnienia, lokalu i standardu.

F7 to dodatkowe dziatania NGO i profilaktyka,
F8 —wzmocnienie kadry, danych i jakosci,

F9 — dodatkowe usuwanie barier w $ciezkach aktywizacji, wtasciwe instrumenty PUP
finansuje sie z jego odrebnego planu.

Tabela 38 Szacunkowy wariant wydatkéw rozwojowych SRPS na lata 2026-2030 (w tys. zi)

Pakiet 2026 | 2027 | 2028 |2029 |2030 |Razem
F1 Mieszkanie i wsparcie 0 220 180 190 200 790
mieszkaniowe

F2 Dodatkowa asystencja i 0 150 170 190 210 720
wytchnienie

F3 Dojazd i dostepnos$é terenowa | O 100 130 140 150 520
F4 Rozwdj pieczy i 20 60 70 80 90 320
usamodzielniania

F5 Dodatkowe poradnictwo 10 35 37 39 41 162
F6 Kryzys i przeciwdziatanie 20 250 270 290 310 1140
przemocy

F7 Wspétpraca NGO i profilaktyka | O 20 25 30 35 110
F8 Kadry koordynacja i jakos¢ 20 100 105 110 115 450
F9 Usuwanie barier aktywizacji 0 50 60 65 70 245
Razem 70 985 1047 | 1134 | 1221 | 4457

Wartosci w tysigcach ztotych. Szacunek wtasny projektu. Kwoty rozwojowe nie obejmujg zakupu
nieruchomosci, budowy DPS lub ZAZ ani nowego wtasnego obiektu OIK.

10.3 tgczne ramy i zrédta pokrycia

Tabela 39 Szacunek tacznych wydatkow na kontynuacje i rozwdj w zakresie SRPS

Rok Kontynuacja wariant 4% w | Rozwéj w zt tacznie zakres szacunku w zt
zt

68



Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

2026 | 6619867 70 000 6 689 867
2027 | 6884662 985 000 7 869 662
2028 | 7160048 1047 000 8207 048
2029 | 7446 450 1134 000 8 580450
2030 | 7744308 1221000 8 965 308
Razem | 35 855 335 4 457 000 40 312 335

Wariant kontynuacji przyjmuje techniczny wzrost o 4% rocznie od prognozy 2026 r. Nie jest
prognozg inflacji ani planem WPF. taczna tabela ma zakres poréwnywalny z bazg OZPS i
dodatkowymi pakietami, nie jest petnym skonsolidowanym budzetem polityki spotecznej
wszystkich instytucji i gmin. Srodki PUP, PFRON i programoéw ujmuje sie po weryfikacji
zakresu, unikajgc podwdjnego liczenia.

Tabela 40 Proponowane zrédio pokrycia wydatkéw na realizacje SRPS

Zrédto

Mozliwe zastosowanie

Warunek

Budzet powiatu

Kontynuacja zadan, wktady i
rozwoj ustug powiatowych.

Coroczna uchwata budzetowa
i, gdy potrzebne, WPF.

Budzet panstwa i

Zadania zlecone i programy

Decyzja finansujgca oraz

dotacje celowe. wtasciwy zakres zadania.

PFRON Rehabilitacja, WTZ i zadania Dostepny limit, zasady
dotyczace oséb z programu i wymagany wktad.
niepetnosprawnosciami.

Fundusz Asystencja i opieka Nabor, kwalifikowalnos¢ i

Solidarnosciowy

wytchnieniowa w edycjach
programow.

faktyczne przyznanie srodkdw.

Fundusz Pracy i EFS+
w obszarze
zatrudnienia

Instrumenty aktywizacji
prowadzone przez PUP.

Plan PUP, warunki wsparcia i
rozliczanie rezultatow.

Fundusze Europejskie
dla Podlaskiego i inne
wiasciwe programy UE

Rozwdj ustug, dostepnosci i
kompetencji.

Dopuszczalnosé w konkretnym
naborze, FERS nie jest
automatycznym zrédtem
kazdego lokalnego projektu.

Gminy i partnerzy

Uzgodnione zadania wspodlne.

Dobrowolne i zgodne z
prawem porozumienie, brak
zatozenia jednostronnej
dotacji.
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Przy przyktadowym udziale 20% srodkéw powiatu i 80% srodkéw zewnetrznych wkfad
wiasny wynidstby 891 400 zt, a finansowanie zewnetrzne 3 565 600 zt. Kwoty stuzg do oceny
wariantu rozwojowego. Gdy dostepne srodki sg nizsze, Zarzad priorytetowo zabezpiecza
realizacje zadan ustawowych, a zakres, kolejnosé i mierniki dziatan rozwojowych ustala w
planie rocznym w ramach potwierdzonego finansowania.

Program wspétpracy z NGO na 2026—2027 przewiduje 30 tys. zt rocznie dla catego programu.
Nie mozna przypisac tej kwoty w catosci SRPS i rownoczesnie innym zadaniom. F7 stanowi
propozycje dodatkowego lub odpowiednio wydzielonego zakresu po decyzji budzetowej, a
nie powtdrzenie istniejgcej puli.
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ROZDZIAL 11

Monitoring ewaluacja i aktualizacja

Wskazniki, zrédta danych, terminy sprawozdan i ocena rezultatow.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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11. Monitoring ewaluacja i aktualizacja

11.1. Organizacja pomiaru

PCPR prowadzi rejestr dziatan i wskaznikéw. Realizatorzy przekazujg dane roczne do 31
marca kolejnego roku, PCPR przygotowuje raport do 31 maja, a Zarzad przedstawia go
Radzie do 30 czerwca. Sg to terminy organizacyjne strategii. Nie zastepujg ustawowych
terminéw OZPS lub sprawozdawczosci poszczegdblnych programéw. Odrebne roczne
sprawozdanie koordynatora opieki dtugoterminowej kieruje sie do Rady Powiatu i wojewody
do 15 marca i publikuje w BIP Starostwa, zgodnie z art. 19 ustawy z 11 czerwca 2026 .
Raport koricowy za 2030 r. powstaje do 30 czerwca 2031 r.

Dla nieustalonych wartosci bazowych pomiar poczgtkowy jest obowigzkowym zadaniem
wdrozeniowym: jednostki zestawiajg stan na 31 grudnia 2025 r. albo na dzien przyjecia
strategii, gdy dotyczy nowego miernika. Date i definicje bazy odnotowuje sie w rejestrze.
Bazy historycznej nie rekonstruuje sie przez wpisanie zera, nieznang oznacza sie jako , brak
danych”. Wartosci liczbowe dziatan rozwojowych stanowia punkty odniesienia do planu
rocznego. Zarzad zatwierdza zakres, terminy i wartosci roczne po potwierdzeniu potrzeb,
dostepnosci kadry, gotowosci partnerdw i finansowania. Odstepstwa od wartosci
projektowych PCPR uzasadnia w monitoringu. Obowigzki ustawowe i wymagane standardy
ustug zachowujg pierwszenstwo.

M1 - Liczba dziatajgcych ponadgminnych mieszkan i miejsc z zapewnionym personelem, nie
obejmuje samego lokalu.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Do konca 2027 r. analiza

wykonalnosci. W wariancie

wdrozeniowym jedno PCPR, dokument uruchomienia,
mieszkanie i cztery miejsca, po | standard i ewidencja miejsc
potwierdzeniu finansowania i

kadry.

0 wedtug OZPS 2025

M2 - Godziny faktycznie wykonanej asystencji i wytchnienia, osobno dla kazdej ustugi.
Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Do ustalenia z rozliczen | 2030: 2120% bazy dla kazdej
2025 lub pomiaru ustugi, co roku nie mniej niz
poczatkowego plan

PCPR i partnerzy, karty
wykonania i rozliczenia
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M3 - Unikalne osoby z co najmniej jednym zrealizowanym przejazdem w pilotazu.
Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

W wariancie pilotazowym >20
0s6b w pierwszym roku.

0 dla nowego pilotazu, |Zwiekszenie zasiegu do 250 Operator / PCPR, rejestr bez
inne ustugi odrebnie 0sbb rocznie po ocenie wielokrotnego liczenia osoby
pilotazu i zapewnieniu
Srodkow.

M4 - Mapa ustug zawierajgca forme dostepu, kryteria, kontakt i aktualnos¢.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru
Brak Do 90 dni: 1 mapa, 212 PCPR, wersje mapy i dat
udokumentowanej ! pa, = ’ J Py y

o aktualizacji rocznie potwierdzen
wspdlnej mapy ustug

M5 - Nowe niespokrewnione rodziny zastepcze lub RDD utworzone w latach strategii, bez
podwadjnego liczenia przeksztatcen.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

19 wszystkich rodzin w
2025, baza miernika
przyrostu 0

Do 2030: >3 nowe formy, Organizator pieczy, ewidencja i
2027: ocena mozliwosci RDD | dokumenty kwalifikacji

M6 - Odsetek osdb uprawnionych do programu usamodzielnienia z aktualnym planem i
przeglagdem.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Pomiar poczatkowy z | Od 2027: 100%, przy braku PCPR, licznik osoby z planem /
dokumentacji uprawnionych ,nie dotyczy” mianownik uprawnieni x100

M7 - Dodatkowe godziny poradnictwa ponad potwierdzong baze, bez godzin interwencji M8.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru
Do ustaleni
© ustalenia z L 2027-2030: 2200 godzin PCPR, harmonogramy i
harmonograméw i . .
L rocznie ponad baze wykonanie
rozliczen
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M8 - Odsetek pilnych zgtoszen kryzysowych z niezwtocznie podjetg interwencjg, dodatkowo

czas reakcji.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

IKOw OZP
OIKO w OZPS, 2027: 1 dziatajgcy model, PCPR / OIK, czas zgtoszenia,
dotychczasowe . , .
. ) 100% pilnych zgtoszen ocena pilnosci i pierwsza
interwencje do . . .

. obstuzonych interwencja

pomiaru

M9 - Liczba edycji, 0séb rozpoczynajgcych i koficzacych program oraz odsetek oséb
konczacych wsrdéd rozpoczynajgcych. PCPR wykazuje wyniki osobno dla programu
korekcyjno-edukacyjnego i psychologiczno-terapeutycznego.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

2025 r. Korekcyjno-
edukacyjny: 1 edycja, 6
uczestnikow.
Psychologiczno-
terapeutyczny: 1
edycja, 7 rozpoczeto, 6
ukonczyto.

Corocznie 1 edycja kazdego
programu. Odsetek ukonczen
monitorowany oddzielnie, z
wartoscig odniesienia 270%.

PCPR, listy i sprawozdania,
ukonczenie nie oznacza ustania
przemocy

M10 - Wspdlne dziatania edukacyjne o kryzysie psychicznym i uzaleznieniach z informacjg o
pomocy.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Szkoty / PCPR, program i liczba

odbiorcéw bez sumowania
unikalnych oséb

Pomiar poczatkowy 2027-2030: 22 rocznie

M11 - Unikalni uczestnicy sciezek PUP—pomoc spoteczna z oceng i planem usuniecia barier.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Brak wspdlnego
rejestru, pomiar
poczgtkowy

2027-2030: 250 rocznie, nie
jest to liczba wszystkich
uczestnikéw PUP

PUP i PCPR, uzgodnione dane
zagregowane
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M12 - Odsetek uczestnikdw M11 pozostajgcych w zatrudnieniu lub samozatrudnieniu 6
miesiecy po zakoriczeniu.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Now,y mlerrlnl_< _ >30% rocznej kohorty po PUP, licznik zatrudhlenl /.caié
wspolnych Sciezek, Ublvwie 6 miesiec kohorta x100, braki monitoringu
brak pomiaru Pty &cy odrebnie

M13 - Osoby WTZ lub z niepetnosprawnoscia z planem przejscia do aktywnosci zawodowej.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Nowa sciezka WTZ / PUP, plany i przeglady,

, 2027:22,do 2030: =10 L
wspotpracy, baza . , ) zatrudnienie raportowane
unikalnych oséb facznie .
przyrostu 0 odrebnie

M14 - Aktualizacja mapy zdolnosci PES i liczba zleconych dziatan z katalogu SRPS.

Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

Istniejgce umowy i o .
o rjaam do y >1 aktualizacja i 21 zlecone Starostwo / PCPR, rozpoznanie

programy dziatanie rocznie od 2027 rynku, umowy i sprawozdania

zinwentaryzowania
M15 - Unikalne osoby doskonalgce kompetencje oraz raport monitoringu z rekomendacjami.
Baza Cel projektowy Zrédto pomiaru

0Od 2027: 220 oséb i 1 raport PCPR, dokumentacja szkolen,

Pomiar poczatkow . .
pocza y rocznie superwizji i raport

Dane roczne o osobach liczy sie jednokrotnie w danej ustudze, niezaleznie od liczby wizyt.
Sumy miedzy ustugami nie stanowig liczby unikalnych mieszkancéw bez osobnej procedury
eliminacji naktadania. Wskaznik M12 obejmuje catg grupe, ktdrej uptynat okres obserwacji,
brak ustalonej sytuacji na rynku pracy po zakonczeniu udziatu nie jest potwierdzeniem
zatrudnienia i jest wykazywany osobno. Dla oséb konczgcych w 2030 r. pomiar
szesciomiesieczny moze zakonczyé sie w 2031 r.

11.2. Ocena jakosci i rezultatow

Raport oprécz wykonania liczb przedstawia: liczbe odmow lub oczekiwan z powodu braku
miejsc albo kadry, czas oczekiwania, bariery dostepnosci, skargi i dziatania naprawcze, koszt
jednostkowy oraz opinie odbiorcéw. Przy swiadczeniach osobistych sprawdza sie takze
zgodnosc¢ godzin i zakresu pomocy z planem osoby. Ankiety satysfakcji s dobrowolne,
anonimowe i nie warunkuja dalszego wsparcia.

Ewaluacja srédokresowa jest planowana na 2028 r. po dostepnosci danych za 2027 r., ocenia
trafnosc dziatan, dostepnosc¢ dla wsi i grup stabiej reprezentowanych w ankiecie,
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efektywnos$¢ kosztowgq oraz trwatosé finansowania. Ewaluacja koricowa obejmuje lata 2026—
2030 i pomiary odroczone zatrudnienia. Wykorzystuje dokumentacje, wywiady z odbiorcami
i realizatorami oraz analize danych, bez utozsamiania satysfakcji ze skutecznoscia kliniczng

lub ustaniem przemocy.

11.3. Ryzyka i aktualizacja

Tabela 41 Ryzyka realizacyjne SRPS

Ryzyko

Brak specjalistow

Brak srodkow
zewnetrznych

Niedostepny
transport

Brak kandydatow

do pieczy

Btedne dane

Infrastruktura bez
ustugi

Sygnat

Niezrealizowane dyzury,
rosngce oczekiwanie

Negatywna decyzja lub
opdznienie naboru

Rezygnacje i nieobecnosci
odbiorcow z wsi

Mata liczba zgtoszen lub
rezygnacje

Niezgodne definicje,
naktadanie oséb, brak
terytorium

Gotowy lokal bez kadry i
uzytkownikéw

Dziatanie

Wspdlna rekrutacja, kontraktowanie i
rozwigzania ponadlokalne,
dokumentowanie zapewnienia pomocy.

Priorytet ciggtosci obowigzkdw,
etapowanie rozwoju, korekta planu.

Zmiana organizacji dojazdu lub
lokalizacji dyzuréw.

Stata promocja, wsparcie kandydatow i
analiza przyczyn, bez obnizania
wymagan kwalifikacji.

Stownik miernikdw, kontrola jednostek i
$lad korekt.

Uruchomienie tylko po zapewnieniu
modelu, standardu i finansowania
utrzymania.

Istotne zmiany celéw, zakresu odpowiedzialnosci lub ram finansowych wymagajace zmiany
strategii przedstawia sie Radzie wraz z uzasadnieniem i odpowiednimi konsultacjami.
Korekty harmonogramu zadania w granicach przyjetych celdw ujmuje sie w planie rocznym i
raporcie. Uaktualnienie dokumentéw sektorowych sprawdza sie co roku, szczegdlnie po
koricu programdw 2024-2026 i 2026—2027.

76



Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

ROZDZIAL 12

Katalog ustug i zadan zlecanych

Zakres ustug spotecznych i zadan publicznych przewidzianych do zlecania.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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12. Katalog ustug i zadan zlecanych

W wykonaniu art. 16b ust. 3 okresla sie zakres ustug i zadan publicznych przewidzianych do
zlecania w trybach ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Wybor
konkretnego zadania i kwoty nastepuje zgodnie z wtasciwoscig powiatu, programem
wspotpracy i planem finansowym. Wskazanie zakresu nie jest przyznaniem dotacji ani

wyborem wykonawcy.

Tabela 42 Katalog ustug i zadan zlecanych w SRPS

Ustuga lub zadanie

Zakres ustug spotecznych

Zadanie publiczne i sposéb
realizacji

Poradnictwo
specjalistyczne i
rodzinne

Pomoc spoteczna, polityka
prorodzinna, wspieranie
rodziny

Pomoc rodzinom i osobom w
trudnej sytuacji, wsparcie rodziny,
zlecenie catej okreslonej ustugi lub
uzupetniajgcych dyzuréw.

Ustugi wspierajgce
niezalezne zycie

Pomoc spoteczna,
wspieranie 0séb z
niepetnosprawnosciami

Dziatania na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami i oséb w
wieku emerytalnym, asystencja i
wytchnienie w dopuszczalnym
trybie i zakresie.

Prowadzenie ustug
mieszkaniowych

Pomoc spoteczna,
mieszkalnictwo,
reintegracja

Pomoc osobom zagrozonym
wykluczeniem, operator
mieszkania po zapewnieniu
standardu i wtasciwej podstawy
zadania.

Interwencja kryzysowa
i pomoc osobom
doznajacym przemocy

Pomoc spoteczna i
wspieranie rodziny

Pomoc rodzinom w kryzysie,
zlecanie ustugi OIK lub jej
okreslonego zakresu przy
zachowaniu odpowiedzialnosci
powiatu.

Integracja i wolontariat

Aktywnos¢ obywatelska,
wspieranie 0séb z
niepetnosprawnosciami,
kultura

Wolontariat, dziatania na rzecz
seniorow i grup zagrozonych
wykluczeniem, dostepne dziatania
sSrodowiskowe.

Profilaktyka i edukacja

Promocja i ochrona
zdrowia, edukacja
publiczna

Profilaktyka uzaleznien, edukacja i
zdrowie, zajecia i informacja bez
zastepowania wymaganych
Swiadczen medycznych.

Aktywizacja i
reintegracja

Przeciwdziatanie
bezrobociu, reintegracja
zawodowa i spoteczna

Promocja zatrudnienia i
aktywizacja oséb bez pracy,
dziatania uzupetniajace oferte
PUP, zgodnie z przepisami
szczegblnymi.
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Podstawowg forma jest otwarty konkurs ofert, inne tryby stosuje sie wytgcznie po spetnieniu
przestanek ustawowych. Programy resortowe moga okresla¢ odrebne warunki realizacji.
WTZ oraz $wiadczen z ustaw szczegdlnych nie przenosi sie automatycznie do ogdlnego
konkursu. Zakup ustugi podlega odrebnej analizie trybu, w tym przepiséw zamdwien
publicznych, jezeli majg zastosowanie.

Opis zadania obejmuje standard i dostepnosé, liczbe odbiorcéw lub godzin, zasady
bezpieczenstwa, kwalifikacje kadry, dokumentowanie wykonania, rezultaty i sposéb
rozliczenia. Ocena oferty bada zdolnos¢ wykonawczg, realnos¢ kosztéw i ciggtosc.
Finansowanie tej samej godziny lub tego samego wydatku z dwdch zrddet jest
niedopuszczalne. Nadzor opiera sie na umowie i wtasciwych przepisach.

79



Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
w Powiecie Zambrowskim na . 2026 - 2030

ROZDZIAL 13

Warunki przyjecia i dokumentowania
realizacji

Konsultacje, weryfikacja danych, dokumentowanie przyjecia i wykonania strategii.

Powiat Zambrowski | Strategia 2026—2030
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Wykaz zrddet

Dokumenty wykorzystane do analizy

P wnh e

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

Sprawozdanie Komisji Bezpieczenstwa i Porzgdku za 2024 rok

Program Rozwoju Powiatu Zambrowskiego do roku 2020

Informacja z dziatalno$ci PCPR w Zambrowie za rok 2023

Lokalny Plan Deinstytucjonalizacji ustug spotecznych dla Powiatu Zambrowskiego na
lata 20262030

Informacja PCPR z realizacji programu na rzecz osdb z niepetnosprawnos$ciami w 2024
roku

Zambroéw (podlaskie) w liczbach — dane dotyczgce miasta, materiat pomocniczy
Sprawozdanie WTZ w Szumowie za 2024 rok

Program wspotpracy Powiatu Zambrowskiego z organizacjami pozarzagdowymi na lata
2026—-2027, uchwata z 26 czerwca 2025 roku

Sprawozdanie z realizacji programu przeciwdziatania przemocy domowej za 2024 rok,
PDF

Raport o stanie Powiatu Zambrowskiego za 2024 rok

Sprawozdanie z przemocy za rok 2025

Ocena zasobdw pomocy spotecznej za rok 2025

Informacja z dziatalnos$ci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Zambrowie za
2025 rok.

Sprawozdanie za 2025 r. z realizacji Powiatowego Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej
w Powiecie Zambrowskim na lata 2024—-2026.

Sprawozdanie z przemocy za rok 2024

Ocena Zasobdw Pomocy Spotecznej za 2024 rok

Sprawozdanie za 2024 rok PUP w Zambrowie

Koncepcja badania diagnostycznego potrzeb i problemoéw spotecznych mieszkancéw
Powiatu Zambrowskiego

Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych za 2024 rok
Ankieta — Diagnoza potrzeb i problemdw spotecznych mieszkarnncéw Powiatu
Zambrowskiego, zbidr zrodtowy (N=298).

Zrédta publiczne zweryfikowane internetowo

1.

Ustawa o pomocy spotecznej, tekst ujednolicony Kancelarii Sejmu, aktualizacja 29 lipca
2026 r., art. 16b, 19, 112 w aktualnym brzmieniu.

WUP w Biatymstoku, Podlaski rynek pracy, grudzien 2025, tabela 4 s. 7, liczba 1 170
potwierdzona rowniez w OZPS 2025.
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/33721802/grudzie%C5%84202
5.pdf/d77d4d55-10b0-868f-eb11-e8cb068566b6?t=1770642279569

PUP w Zambrowie, Program aktywizacji zawodowej bezrobotnych zamieszkujgcych na
wsi, 1 wrzesnia—31 grudnia 2025 r.

81


https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/33721802/grudzie%C5%842025.pdf/d77d4d55-10b0-868f-eb11-e8cb068566b6?t=1770642279569
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/33721802/grudzie%C5%842025.pdf/d77d4d55-10b0-868f-eb11-e8cb068566b6?t=1770642279569

w Powiecie Zambrowskim na |. 2026 - 2030

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

10.

https://zambrow.praca.gov.pl/strona-glowna/-
[asset_publisher/zYPcGSjQ7JWk/content/program-aktywizacji-zawodowej-
bezrobotnych-zamieszkujacych-na-wsi

ROPS Biatystok, informacja o przyjeciu RPDI w wojewddztwie podlaskim na lata 2026—
2028, uchwata 140/2796/2026 z 7 stycznia 2026 r.
https://rops-bialystok.pl/fers/2026/01/13/regionalny-plan-rozwoju-uslug-spolecznych-
i-deinstytucjonalizacji-w-wojewodztwie-podlaskim-na-lata-2026-2028/

PUP w Zambrowie, informacje o rejestracji osoby poszukujacej pracy i aktualnej
podstawie prawne;.
https://zambrow.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-poszukujacych-pracy/abc-
bezrobotnego-i-poszukujacego-pracy/jak-sie-zarejestrowac-w-powiatowym-urzedzie-
pracy-jako-osoba-poszukujaca-pracy

Ustawa z 11 czerwca 2026 r. o osobach starszych i koordynacji opieki dtugoterminowej,
Dz. U. poz. 986, zadania koordynatora, informacja i sprawozdawczos¢.

WUP Biatystok, Podlaski rynek pracy, kwiecien 2026 r., tabela 4 s. 7.
https://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/63900735/kwiecie%C5%84202
6.pdf/7a4696f0-0d85-7e68-fae6-0b91df01cf1f?t=1780299658190

GUS, Ludnos¢. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2025 r., stan na 31 grudnia — publikacja i tablice.
https://publikacje.new.stat.gov.pl/portal-publikacje/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-
oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2025-r-stan-w-dniu-31-grudnia
Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. z 2026 r. poz. 1447, art.
226 228.

Komenda Powiatowa Policji w Zambrowie, rejestr placéwek pomocowych (adres i
prowadzacy noclegownie).
https://zambrow.policja.gov.pl/p15/langnodata/prewen/rejestr-placowek-
pomocowych/29870,Podmioty-realizujace-zadania-w-zwiazku-z-przeciwdzialaniem-
przemocy-domowej-w-po.html

Dostep do zrédet internetowych w trakcie przygotowania SRPS pazdziernik 2026.
Poréwnanie rynku pracy obejmuje koniec lat 2024 i 2025 oraz kwiecien 2026 r., dane z tych
terminéw nie sa wynikami za caty 2026 r. Zrédta GUS BDL za 2025 r.
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