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§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Miasta Zambrow na lata 2022-2032 stanowigcg zalgcznik do
niniejszej uchwaty.
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Wstep

Dokument przygotowano pod katem zakresu oraz trybu opracowania i konsultacji zgodnie
z zapisami nast¢pujacych aktow prawnych:

— Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057),
— Ustawa o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834),
— Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa

w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz. U. z 2021 r.
poz. 247).

Prace nad Strategig poprzedzito sporzadzenie diagnozy, ktora zostata opracowana zgodnie z art.
10 a.1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1057) 1 zawiera charakterystyke sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
miasta.

Badania i analizy objely szerokie spektrum obszaréw dziatania miasta oraz liczne zrodta
danych. Strategia zostata opracowana na podstawie czterech grup zrédel danych.

1. Dane wtorne: ogdlnodostepne dane statystyczne GUS, materialy dostarczone przez urzad
miasta, informacje i dokumenty o charakterze strategicznym i analitycznym.

2. Bazy danych:

— Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL). Baza danych Zwiazku Miast Polskich:
WWWw.gminy.monitorrozwoju.pl, www.analizy.monitorrozwoju.pl,

— BDL GUS,

— udostepnione przez Urzad Miasta Zambrow.

3. Wyniki badan ankietowych mieszkancoéw miasta Zambrow zrealizowanych w okresie od
1 wrzesnia do 10 pazdziernika 2021 roku. Proces badawczy przebiegat dwutorowo. W celu
dotarcia do wszystkich grup mieszkancow ankiety dystrybuowane byty: droga internetowa
poprzez zamieszczenie linku do kwestionariusza ankiety na oficjalnej stronie miasta, a takze za
pomoca bezposredniej dystrybucji poprzez kolportaz kwestionariuszy w Klubie Seniora.
W badaniu udzial wzigto 163 respondentéw, z czego okolo 3/4 wypemito ankiete on-line, za$
pozostali uzupehili kwestionariusz w wersji papierowej. Narzedziem badawczym
wykorzystanym w niniejszym badaniu byt standaryzowany kwestionariusz ankiety,
zatytutowany ,Miasto Zambrow w opinii mieszkancow”. Kwestionariusz ten zostat
opracowany w 2011 roku na potrzeby przygotowania ,,Strategii rozwoju miasta Zambréw na
lata 2012-2022”. Zostat on celowo zastosowany w niniejszym badaniu, ze wzgledu na
mozliwos¢ porownania uzyskanych wynikow.
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4. Wnioski ze spotkan 1 warsztatow z kluczowymi osobami odpowiedzialnymi w gminie za
planowanie strategiczne. W okresie opracowywania strategii — lipiec 2021 — marzec 2022
przeprowadzono kilka takich spotkan.

Dane zaprezentowano w ukladzie dynamicznym oraz porownawczym. Jako zakres czasowy
diagnozy strategicznej wybrano okres 5 lat poprzedzajacych tworzenie dokumentu Strategii
z wylaczeniem przypadkéw, w ktorych odnotowano brak danych w zatozonym przedziale
czasowym 2015-2020. Do diagnozy poréwnawczej wybranych zostato pig¢ miast: Bielsk
Podlaski, Grajewo, Siemiatycze, Ostrow Mazowiecka oraz Mlawa.
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1. Whnioski z diagnozy

1.1. Wymiar przestrzenny

1) Zambrow jest zlokalizowany na pograniczu Podlasia i Mazowsza. Miasto jest istotnym
weztem komunikacyjnym, lezy na skrzyzowaniu tras komunikacyjnych: drogi
ekspresowej Nr 8 (Warszawa — Biatystok), drogi krajowej Nr 63 (granica panstwa
z Rosja — Wegorzewo — Gizycko — Lomza — Zambrow — Siedlce — Stawatycze, granica
panstwa z Biatorusig), drogi krajowej Nr 66 (Zambrow — Bielsk Podlaski — Potowce,
granica panstwa z Biatorusig).

2) Budowa w ostatnich latach potnocnej obwodnicy miasta (element drogi SS8),
wyprowadzita cze$¢ ruchu tranzytowego z miasta 1 istotnie zmienita uwarunkowania
komunikacyjne 1 gospodarcze wzdtluz szlakéw drogowych. Miasto nie posiada
obwodnicy potudniowej: ruch tranzytowy z DK63 i DK66 skupia si¢ w centrum miasta.

3) W promieniu do ok. 20 kilometréw od Zambrowa nie ma zadnych o$rodkéw miejskich.
Najblizej potozonym silniejszym osrodkiem miejskim jest Lomza (ok. 25 km), miasto
o statusie subregionalnym. Potozenie Zambrowa determinuje wage miasta jako
waznego ofrodka rozwoju o znaczeniu powiatowym, skupiajacym funkcje:
administracyjne, gospodarcze oraz uslug publicznych. Do takich ustug nalezg m.in.:
edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport i rekreacja, handel, opieka spoteczna.

4) Miasto jest otoczone gming wiejskg Zambrow powigzang z miastem funkcjonalnie.
Determinuje to konieczno$¢ wspdlpracy z gming wiejska w zakresie planowania
przestrzennego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju sieci technicznych, terenow pod
mieszkalnictwo, przemyst i ushugi.

5) Miasto posiada poza zabudowg zwartg, duza powierzchni¢ do rozwoju mieszkalnictwa,
przemystu i ustug publicznych.

6) W centrum miasta oraz w jego otoczeniu znajdujg si¢ atrakcyjne tereny przyrodnicze
do wykorzystania sportowo-rekreacyjnego. Na terenie miasta nie sg zlokalizowane
tereny przyrodnicze prawnie chronione.

7) Centrum miasta oraz osiedle koszarowe objete sa programem rewitalizacji.

8) Miasto posiada rozwinietg na poziomie ponadlokalnym infrastrukturg spoteczng, w tym
baz¢ sportowa oraz zagospodarowane tereny rekreacyjno-wypoczynkowe i parkowe
nad zalewem.

9) Powiat zambrowski, jako jeden z kilku w regionie, posiada bardzo korzystne warunki
produkcji rolnej. Wplywa to na potencjat miasta jako osrodka o ponadlokalnym
znaczeniu w zakresie gospodarki rolno-spozywczej (przemyst mleczarski, owocowo-
warzywny, mig¢sny, inne).

10) Do zabytkéw o duzym znaczeniu nalezg: architektura koszarowa (Zespot Koszar Szkoty
Artyleryjskiej w Zambrowie), najstarsza cz¢$¢ ukladu urbanistycznego Zambrowa —
rynek i przylegte ulice, obszar krajobrazu naturalnego powigzanego z terenem doliny
rzeki Jabtonka oraz dawne ogrody plebanskie.

11) Przez teren miasta przebiega linia WN 110kV Lomza — Zambrow — Wysokie
Mazowieckie. Miasto Zambroéw pobiera energi¢ elektryczng z istniejacej stacji
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transformatorowej 110/15kV — GPZ w Zambrowie. Sie¢ energetyczna wykazuje
zuzycie techniczne.

12) Przez teren miasta przebiega gazociag dystrybucyjny wysokiego ci$nienia, mimo to
relatywnie niska jest dostepnos$¢ instalacji gazowej dla mieszkancéw i przemystu.

13) Procentowy udzial powierzchni objetej obowigzujagcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wynosi 13,9%, przy czym w jednostce strukturalnej
,»A” oraz w jej otoczeniu (zwarta zabudowa miasta) jest zdecydowanie wyzszy.

14) Miasto jest podzielone na trzy jednostki strukturalne: ,,A”, ,,B”, ,,C”. Jednostka ,,A”
obejmuje tereny w centrum miasta, skupia funkcje: administracyjne, komunikacyjne,
mieszkaniowo-ustugowe, rekreacyjno-sportowe. Jednostka ,,B” obejmuje tereny
potozone po poludniowej stronie miasta: centrum dzielnicy poludniowej oraz zabudowg
produkcyjng. Jednostka ta skupia funkcje ustugowe i ustugowo-produkcyjne, handlowe,
komunikacyjne. Znajduja si¢ tutaj ponadlokalne sieci infrastruktury technicznej oraz
obszary zabytkowego zespotu koszar. Jednostka ,,C” obejmuje potnocng cze$¢ miasta.
Wystepuja tutaj funkcje: rolnicza, ustugowa, mieszkaniowa, produkcyjna oraz
komunikacyjna.

1.2. Wymiar gospodarczy i infrastrukturalny

1) Liczba przedsigbiorstw w Zambrowie utrzymuje si¢ na dos$¢ zblizonym poziomie
i oscyluje w granicach 2000 podmiotéw. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz z roku na rok
przybywa nowych podmiotow gospodarczych. Przy czym najwyzszy wzrost w latach
2015-2020 odnotowano w 2020 roku. W stosunku do 2019 roku wzrost nastapit 0 3,1%
1 byl on zblizony do wzrostu zanotowanego na obszarze Polski wynoszacego 3,3%.
Wartym podkreslenia jest fakt, iz w 2020 roku wzrost liczby przedsigbiorstw
w Zambrowie (3,1%) byt relatywnie wyzszy niz w powiecie zambrowskim (2,7%), przy
czym w poprzednich latach sytuacja ksztalttowata si¢ odwrotnie. W strukturze
podmiotow  gospodarczych  funkcjonujacych ~w  Zambrowie  dominujg
mikroprzedsigbiorstwa, ktore stanowig 96,9%. W miescie Zambrow dziatalnos¢
prowadzi jedynie 2 duze (Spotdzielnia Mleczarska , MLEKPOL” i Keylite RW Polska
Sp. z 0. 0.) 1 17 $rednich przedsigbiorstw. Porownujac sytuacj¢ gospodarczg Zambrowa
z grupa poréwnywanych 5 miast (Bielsk Podlaski, Grajewo, Siemiatycze, Ostrow
Mazowiecka oraz Mlawa) mozna zauwazy¢, ze Zambrow w sferze liczby
zarejestrowanych w REGON podmiotow gospodarczych wypada ponizej S$redniej.
Charakteryzuje si¢ rowniez mata dynamikg zmian.

2) Dziatalno$¢ gospodarcza w Zambrowie prowadzona jest w zréznicowanym zakresie.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz przewazajace dziedziny dziatalno$ci w 2020 r. to handel
hurtowy 1 detaliczny, naprawa pojazdow (24,1%) oraz budownictwo (18,2%).
W znacznie mniejszym zakresie w Zambrowie prowadzona jest dziatalnos¢
gospodarcza zwigzana z opieka zdrowotng i pomocg spoteczng (8,3%), przetworstwem
przemystowym (7,8%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (7,4%),
pozostata dziatalno§¢ ustlugowa oraz gospodarstwa zatrudniajgce pracownikéow,
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gospodarstwa domowe produkujace wyroby 1 swiadczace ustugi na wlasne potrzeby
(7,4%) oraz transport i gospodarka magazynowa (7,0%).

3) W kontek$cie rozwoju dziatalno$ci turystycznej Zambréw rozwija si¢ na niskim
poziomie, przy czym nalezy zauwazyC, iz nie jest to obszar charakteryzujacy si¢
wysokim potencjatem turystycznym. Nie podejmowane s3 rowniez dziatania
zmierzajace w kierunku rozwoju turystycznego miasta.

4) W Zambrowie funkcjonuja trzy typowe instytucje otoczenia biznesu bezposrednio
wspierajace rozw0j przedsiebiorczosci w Zambrowie. Sg to Punkt Konsultacyjno-
Doradczy dla matych i $rednich przedsigbiorstw finansowany ze $rodkow Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Oddziat Podlaskiego Funduszu Rozwoju sp.
z 0.0. oraz Punkt Obstlugi Inwestora. Na terenie miasta prowadza takze dziatalno$¢
banki, kancelarie prawne, firmy ubezpieczeniowe i podmioty administracji publicznej
(Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz Kasa Rolniczego
Ubezpieczenia  Spotecznego)  obstugujace  zardwno  przedsigbiorcow,  jak
1 mieszkancow.

5) Stopa bezrobocia w Zambrowie z roku na rok spada. Wedtug stanu na 31.12.2020 roku
wynosita ono 8,5%. Nalezy zauwazy¢, iz wcigz jest ona relatywnie wyzsza o 0,7%
w odniesieniu do wojewodztwa podlaskiego 1 2,3% w stosunku do Polski.
W Zambrowie wcigz wigkszy jest udziat bezrobotnych kobiet niz mgzczyzn oraz 0so6b
mtodych 1 z krétkim stazem pracy do 5 lat. Przy czym nalezy zauwazy¢, iz spadek stopy
bezrobocia nie jest wynikiem wzrostu liczby miejsc pracy w Zambrowie, za$
konsekwencja rosnacej liczby 0s6b wyjezdzajacych do pracy do innych miast oraz za
granice.

6) Pod wzgledem infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej 1 energetycznej miasto
Zambrow jest bardzo dobrze rozwinigte. Niemal wszyscy mieszkancy miasta majg
dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Sie¢ energetyczna jest wystarczajaca
i pokrywa zapotrzebowanie na moc 1 energi¢ elektryczng istniejagcych odbiorcow.
Natomiast zdecydowanie rozbudowy wymaga sie¢ gazowa, do ktérej dostgp ma
zaledwie 5% mieszkancow. Miasto Zambrow inwestuje rowniez w Odnawialne Zrodta
Energii (OZE), przy czym jest to dotychczas niewielki odsetek w stosunku do
przysztosciowych potrzeb.

7) Zarowno w powiecie zambrowski, a jednoczesnie w Zambrowie zauwazalny jest
stopniowy spadek zanieczyszczen pylowych. Niestety wcigz zauwazalny jest znaczny
wzrost liczby kotlowni funkcjonujacych na terenie powiatu zambrowskiego.

8) W kontekscie gospodarki odpadami, ktora stanowi istotny element podejscia do
zrdwnowazonego rozwoju miasta nalezy zaznaczy¢, ze w Zambrowie w przeliczeniu na
1 mieszkanca wytwarzanych jest o okoto 25% wigcej odpaddéw, niz w powiecie
zambrowskim 1 w wojewodztwie podlaskim, oraz o okoto 5% wigcej niz w Polsce. Przy
czym nalezy zauwazy¢, iz Zambrow wytwarza mniej odpadow komunalnych w ciagu
roku przypadajacych na 1 mieszkanca w poréwnaniu do $redniej ilosci odpadow
wytwarzanych w grupie poréwnywanych 5 miast (Bielsk Podlaski, Grajewo,
Siemiatycze, Ostrow Mazowiecka oraz Mtawa).
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9) Sytuacja finansow publicznych w miescie Zambrow jest stabilna. Miasto posiada
zdolno$¢ do wykonywania zadan i zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancow.

10) Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja gospodarcza Zambrowa z roku na rok si¢
polepsza, przy czym wzrost ten charakteryzuje si¢ niskim stopniem dynamiki.

1.3. Wymiar spoleczny

1) Obserwuje si¢ systematyczny spadek liczby ludnos$ci w miescie Zambréw o okoto 50
0sOb $rednio na rok w latach 2015-2021. Wedlug prognoz demograficznych liczba
ludnosci w Zambrowie w 2030 roku begdzie wynosi¢ 19 668, a w 2035 niespeina 19 000.

2) W strukturze demograficznej mieszkancéw wystepuje wyrazna przewaga liczby kobiet
nad liczbg mezczyzn. W 2020 roku na 100 m¢zczyzn w Zambrowie przypadato 108
kobiet (dla poréwnania wspotczynnik feminizacji w wojewddztwie podlaskim wynidst
w 2020 roku 105, a w kraju 107).

3) Niepokojace zjawiska demograficzne to: ujemny przyrost naturalny (wskaznik — 31
w2020 roku) oraz wyzsza liczba osob w wieku poprodukcyjnym niz
przedprodukcyjnym (na koniec 2020 roku 60,8% mieszkancow Zambrowa bylo
w wieku produkcyjnym, 17,2% w wieku przedprodukcyjnym, a 22% w wieku
poprodukcyjnym). Jednak podobne zjawiska odnotowuje si¢ w skali wojewddztwa,
a takze kraju, co wigze si¢ z ogbélnym trendem starzenia si¢ ludnosci.

4) Zambrow cechuje ujemne saldo migracji wewnetrznej (krajowej). Jednak w ostatnich
latach odnotowuje si¢ wzrost liczby zameldowan z zagranicy (w 2020 roku byto ich 10).

5) Wskazniki demograficzne nie sg optymistyczne, ale i tak lokujag Zambroéw na najlepsze;j
pozycji w grupie porownywanych 5 miast (Bielsk Podlaski, Grajewo, Siemiatycze,
Ostrow Mazowiecka oraz Mtawa) przynalezacych do tej samej grupy pordwnawcze;.

6) Nalezy mie¢ §wiadomos$¢, ze spadek liczby ludno$ci miasta w duzej mierze wigze si¢
z przeprowadzkami pewnej grupy mieszkancoOw na teren gminy wiejskiej Zambrow, co
oznacza, ze wprawdzie administracyjnie wyprowadzajacy si¢ z Zambrowa zmieniajg
miejsce swoje zamieszkania, jednak nadal korzystaja z ustug miasta (edukacja, ochrona
zdrowia, oferta kulturalna, itd.).

7) Spotecznos$¢ miasta Zambrow cechuje nizszy poziom wyksztatcenia w poréwnaniu do
danych charakteryzujacych mieszkancow wojewodztwa podlaskiego 1 Polski. Sposrod
kobiet mieszkajacych w Zambrowie najwickszy odsetek posiada wyksztatcenie
podstawowe ukonczone (27,0%) oraz zasadnicze zawodowe (16,9%). Mezczyzni
najczesciej posiadajg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (28,0%) oraz podstawowe
ukonczone (27,8%).

8) Wspdtczynnik skolaryzacji brutto’ w szkotach podstawowych w miescie Zambréw
wynosi blisko 114 (dane z 2019 roku) i od kilku lat przekracza warto$¢ 100. W powiecie
zambrowskim wynosi on 93, a w wojewodztwie podlaskim 94. Tak wysoki

! Relacja liczby 0s6b uczacych sig (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie
od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi
nauczania. Nizsza warto§¢ wskaznika oznacza, ze liczbe dostgpnych miejsc w placowkach wychowania
przedszkolnego jest wyzsza od liczby dzieci w wieku 3-5 lat mieszkajacych w ramach danej jednostki terytorialne;.
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wspotczynnik skolaryzacji w Zambrowie — przekraczajacy 100% — wynika z tego, ze
dzieci rodzin zamieszkujacych teren gminy wiejskiej Zambrow uczegszczaja do
miejskich szkoét podstawowych.

9) W 2018 roku, zgodnie z danymi dostepnymi w GUS, na jedno miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego? w miescie Zambrow przypadato 0,61 dzieci w wieku
przedszkolnym. W wojewoddztwie podlaskim na jedno miejsce w placowce wychowania
przedszkolnego przypadato 0,98 dzieci w wieku przedszkolnym, na skale kraju — 0,89.
Zatem wskaznik ten w przypadku miasta Zambréw jest zdecydowanie bardziej
korzystny.

10) W 2020 r. z budzetu miasta na cele o§wiaty wydano prawie 35 mln zl, co stanowito
34,9% ogotu wydatkow budzetu miasta.

11) Miasto cechuje dos$¢ rozbudowana oferta kulturalna. Liczba imprez organizowanych
przez Miejski Osrodek Kultury w Zambrowie w latach 2015-2018 byla podobna
1 oscylowata wokot 80-90. Uczestniczyto w nich $rednio rocznie okoto 25-26 tys. osob.
W latach 2019 1 2020 z powodu pandemii COVID-19 liczba ta zdecydowanie spadta.

12) Mieszkancéw Zambrowa cechuje relatywnie niska aktywno$¢ dotyczaca udziatu
w wydarzeniach kulturalnych w poréwnaniu do pozostatych 5 miast. Dla przyktadu
Zambrow wyrdznia si¢ najmniejszg liczbg widzow w kinie przypadajacych na 1000
mieszkancow (w Zambrowie w 2020 roku wynosita ona 64, podczas gdy w Grajewie
74, a w Ostrowi Mazowieckiej 148).

13)Jesli chodzi o aktywno$¢ kulturalng mierzong wskaznikiem obejmujacym liczbe
cztonkow kotklubow/sekcji w ramach dziatalnosci osrodka kultury na 1000
mieszkancoOw, mozna stwierdzi¢, ze w Zambrowie aktywno$¢ mieszkancow jest
zblizona do $redniej w kraju i w wojewodztwie. Dostrzega si¢ tez spadek w 2020 roku
wywotany pandemig COVID-19. Niepokoja jednak w przypadku Zambrowa duze
wahania tego wskaznika pomigdzy latami 2012 i 2018, co moze wskazywac¢ na duza
projektowos$¢ dziatan kulturalnych, a mniej na stale budowanie oferty i zaangazowania
mieszkancow w kulture. Wskaznik ten jest duzo nizszy w stosunku do poréwnywanych
miast: Bielsk Podlaski, Ostrow Mazowiecka, Siemiatycze.

14) Liczba o0s6b ¢wiczacych w klubach sportowych w ramach dzialalno$ci w zakresie
kultury fizycznej, sportu i rekreacji na 1000 mieszkancoOw w Zambrowie jest zblizona,
a nawet nieco wyzsza od s$rednich dla regionu 1 kraju. Wskaznik jest dos¢ stabilny,
poréwnywalny z innymi miastami. Swiadczy to o dobrej ofercie miejskiej w tym
zakresie.

15) Najwigcej zgonow w Zambrowie - 45,8% w 2020 roku spowodowanych byto
chorobami uktadu krazenia. Przyczyng 21,8% zgonow mieszkancéw miasta byty
nowotwory, a 6,3% zgondéw spowodowanych bylo chorobami uktadu oddechowego. Na
1000 ludnosci Zambrowa przypadato 9,1 zgonow. Jest to wskaznik znacznie nizszy od
warto$ci $redniej dla wojewddztwa podlaskiego (10,6) oraz dla kraju (10,7).

16) Miasto Zambréw cechuje relatywnie nizsza liczba porad lekarskich na 1000
mieszkancoOw w poréwnaniu do 5 miast z grupy porownawczej.

2 Relacja liczby dzieci w wieku 3-5 lat przypadajacych na jedno miejsce w placowce wychowania przedszkolnego.
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17) W 2020 roku w Zambrowie stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane powiatowe)
355 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancéw odnotowano 16,13
przestepstw. Jest to warto$¢ wigksza od wartosci dla wojewodztwa podlaskiego oraz
znacznie mniejsza od $redniej dla catej Polski.

18) Wskaznik wykrywalnos$ci sprawcoéw przestepstw dla wszystkich przestepstw ogotem
w Zambrowie wynosi 83% i jest nieznacznie wyzszy od wskaznika wykrywalnosci dla
wojewodztwa podlaskiego oraz znacznie wiekszy od wskaznika dla calej Polski.

19) W Zambrowie od 2017 roku odnotowuje si¢ wzrost liczby przestepstw, zwlaszcza
kryminalnych. W 2017 roku szacowana ogoélna liczba przestepstw wyniosta niespetna
300 (281), zas w 2020 — 355.

20) W Zambrowie widoczna jest aktywno$¢ kilku stowarzyszen i fundacji. Jednak
statystycznie, bioragc pod uwage liczbe tego typu podmiotéw zarejestrowanych
w miescie w pordwnaniu do pozostatych pieciu miast z grupy porOwnawczej, Zambrow
wypada do$é¢ przecietnie. Swiadczy to o umiarkowanym poziomie aktywnosci
spolecznej mieszkancow.

1.4. Wyniki badan ankietowych mieszkancow — podsumowanie

Analiza uzyskanych wynikéw badan ankietowych zrealizowanych ws$rdéd mieszkancow

Zambrowa umozliwita sformutowanie zestawu wnioskéw, ktore pozwolg nakresli¢ wizje i cele

rozwoju na potrzeby opracowywane;j ,,Strategii Rozwoju Miasta Zambrow na lata 2022-2032”.

Podsumowujac, nalezy zwroci¢ uwage na nastgpujace aspekty zwigzane z rozwojem

Zambrowa:

1. Blisko 62% badanych mieszkancéw deklaruje zadowolenie z zycia w Zambrowie, a 22%
wyrazilo obojetng postawe wobec swojego miasta. Warto podkresli¢, ze odsetek osob
niezadowolonych z Zycia w Zambrowie jest do$¢ niski — stanowi 17%. W grupie
niezadowolonych znajduja si¢ glownie prywatni przedsigbiorcy, pracownicy
administracyjno-biurowi, specjali§ci z wyzszym wyksztatceniem, emeryci i rencisci.

2. Wigkszo$¢ mieszkancOw Zambrowa wyraza zainteresowanie sprawami miasta (91%),
a najpopularniejsza forma pozyskiwania informacji na temat wydarzen lokalnych jest
strona internetowa miasta. Swoje zaangazowanie W sprawy miasta przejawiaja takze
najczesciej poprzez uczestnictwo w wyborach wtadz samorzadowych oraz uczestnictwo
w imprezach, festynach, konkursach organizowanych przez miasto.

3. Ankietowani czujg si¢ poinformowani w stopniu umiarkowanym o wydarzeniach z zycia
Zambrowa, nieco slabiej za$ o decyzjach wtadz lokalnych i kierunkach rozwoju miasta.

4. Wséroéd ankietowanych dominuje przekonanie, ze poziom rozwoju gospodarczego
Zambrowa jest poroOwnywalny w stosunku do innych miast o podobnej liczbie
mieszkancow, przy czym co czwarty badany uwaza, ze jest on nawet wyzszy niz
w konkurencyjnych osrodkach.

5. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow pozytywnie odniosta si¢ do zmian jakie zaszly
w miescie w ciggu ostatnich 5 lat. Wsrod sfer, w ktorych sytuacja ulegta poprawie znalazty
si¢: infrastruktura miejska, estetyka 1 wyglad miasta, oferta sportowo-rekreacyjna, a takze
oferta kulturalna i edukacyjna.
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6. W opinii badanych sferami szczegdlnie zaniedbanymi w Zambrowie sg lokalny rynek pracy
1 brak nowych miejsc zatrudnienia oraz polityka lokalna.

7. W kontek$cie zaspakajania potrzeb spoteczno-gospodarczych mieszkancy szczegdlnie
negatywnie oceniaja mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia na terenie miasta, a takze
zawigzang z tym mozliwo$¢ rozwoju zawodowego. Bardzo nisko oceniono takze
mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb w zakresie ochrony zdrowia.

8. Badani za najwazniejsze problemy konieczne do rozwigzania wskazuja te zwigzane
z infrastrukturg techniczng 1 zagospodarowaniem miasta, przede wszystkim infrastrukturg
drogowa, komunikacjg miejska oraz organizacjg ruchu drogowego w miescie. Waznym
aspektem, ktory w ich opinii wymaga rozwoju, jest oferta kulturalna, edukacyjna,
rekreacyjna 1 rozrywkowa. Nieodzownym elementem, podkreslanym przez wielu
ankietowanych, jest takze podjecie dziatan zaradczych zwigzanych z walka z bezrobociem
1 tworzeniem nowych miejsc pracy. W dalszej kolejnosci w opinii mieszkancow wtadze
samorzagdowe powinny zaja¢ si¢ poprawa stanu opieki zdrowotnej 1 spotecznej, a takze
kwestig bezpieczenstwa publicznego.

9. Najmniej istotng, przy czym takze wazna, grupg wyzwan stojacych przez samorzadem
miasta s3 wedlug badanych kwestie zwiagzane z poprawa stanu Srodowiska naturalnego
(m.in. jakos$ci powietrza, obszaréw zielonych) oraz kultury osobistej 1 rozwoju
mieszkancow.

10. Za najbardziej priorytetowe dzialania w sferze gospodarczej respondenci uznali: tworzenie
nowych miejsc pracy, wspieranie tworzenia nowych firm przez mieszkancow, przyciaganie
inwestoroOw z zewnatrz, a takze pomaganie w rozwoju lokalnego biznesu.

11. W zakresie sfery spolecznej priorytetowe dziatania wiladz lokalnych powinny by¢
zdecydowanie ukierunkowane na poprawe: stanu opieki zdrowotnej, bezpieczenstwa
publicznego oraz podniesienie poziomu oswiaty w miescie.

12. Dziataniami szczeg6lnie waznymi w przysziej polityce wiadz lokalnych w zakresie sfery
infrastruktury i1 srodowiska naturalnego powinny by¢: ogdlna poprawa stanu §rodowiska
naturalnego, poprawa stanu drég i chodnikow oraz modernizacja i rozbudowa sieci
kanalizacyjnej 1 deszczowe;.

13. Za mocne strony Zambrowa, ktore wywotuja w mieszkancach dume, badani uznali przede
wszystkim: wizerunek miasta, jego wyglad, estetyke 1 czysto$¢, infrastrukture
1 zagospodarowanie przestrzenne, rozwdj oferty kulturalnej i edukacyjnej, a takze ogdlnie
rozumiany rozwoj miasta.

14. Do walorow Zambrowa mieszkancy zaliczaja dobra komunikacje z Bialymstokiem
1 Warszawg, obwodnice miasta, a takze spokdj i bezpieczenstwo mieszkancow.

15. Badani podkreslaja, iz kluczowa role w przyszlym rozwoju miasta powinno odegraé
tworzenie nowych miejsc pracy oraz wykorzystanie funduszy unijnych na inwestycje
1 rozwdj miasta. Niezwykle waznym obszarem dzialania miasta powinien by¢ takze rozwoj
przedsiebiorstw 1 przedsigbiorczosci 1 pozyskiwanie inwestorow.

16. Gléwnym kierunkiem rozwoju miasta w opinii mieszkancéw powinno by¢ dazenie do
stworzenia dogodnych warunkéw do Zycia dla rodzin z dzie¢mi. Bedzie to mozliwe przy
jednoczesnym stworzeniu w Zambrowie warunkéw niezbednych do rozwoju biznesu,
a takze wsparciu przez miasto wdrozenia nowoczesnych technologii.

11 |Strona

1d: 2EF7DC96-7A12-4244-9831-DA495D62219C. Podpisany Strona 11



I u I Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

Wyniki uzyskane w niniejszym badaniu byly bardzo podobne jak w analogicznym badaniu
przeprowadzonym w 2011 roku. Wskazuje to na fakt, iz miasto wciaz stoi przed tymi samymi
wyzwaniami i problemami do rozwigzania.

Nalezy nadmieni¢, iz w przeprowadzonej diagnozie spoteczno-gospodarczej wigkszo$¢
wskaznikow rozwoju miasta wskazuje na poprawe sytuacji. Niemniej jednak mieszkancy
postrzegaja miasto zawsze w relacji do innych, stad mimo poprawy, w percepcji mieszkancow
problemy moga by¢ wcigz takie same. Warto tez doda¢, iz na niektore wyniki mogly miec
wpltyw skutki COVID-19. Ludzie silniej postrzegaja ostatnie zmiany, niz sytuacje sprzed kliku
lat. Stad tez postrzeganie rozwoju miasta wynikajace z badan ankietowych, moze by¢ nieco
pogorszone sytuacja pandemiczng.
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2. Misja i cele strategiczne

2.1. Misja

Misja rozwoju miasta jest swoistym zapisem intencji dziatania wiadz lokalnych. Okresla ona
przyszte kierunki rozwoju osrodka. Jednoczes$nie wskazuje na najwazniejsze cechy Zambrowa,
swiadczace o jego przewadze konkurencyjnej w stosunku do innych miast. Rolg misji jest
stworzenie wtasciwego wizerunku Zambrowa, wyrozniajacego go sposrod innych osrodkow
miejskich. Ustalenie misji rozwoju pozwala na eliminacj¢ ewentualnych sporéw w trakcie
realizacji dzialan zapisanych w dokumencie Strategii, gdyz wigzka celéw zawarta w tekscie
misji decyduje o tym, ktore dziatania maja charakter priorytetowy.

Uczestnicy prac nad nowg wersja dokumentu Strategii zgodnie potwierdzili, iz nadal dwiema
podstawowymi grupami docelowymi dziatah strategicznych Zambrowa powinni by¢
potencjalni inwestorzy oraz mieszkancy. W zwigzku z tym w tek$cie misji szczegdlny akcent
zostal potozony na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodka i rozwdj gospodarczy —
z jednej strony — oraz na bezpieczenstwo i trosk¢ o jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej —
z drugiej.
Misja:
,Zambrow — preznym osrodkiem ponadlokalnym o korzystnym potoZeniu
geograficznym, wyposazonym w dobrq infrastrukture techniczng, rozwijajgcym sig
gospodarczo w harmonii ze srodowiskiem naturalnym, atrakcyjnym dla inwestorow,

bezpiecznym i przyjaznym mieszkancom, dbajgcym o rosngcq jakoscé zycia spotecznosci
lokalnej”.

Na podstawie tekstu misji przygotowano motto rozwoju miasta, ktore jest jej skrocong postacia
i ma charakter sloganu reklamowego, zamieszczanego w przyszioSci na materiatach
1 publikacjach promocyjnych.

Motto:

., Zambrow — miasto atrakcyjne dla inwestorow i przyjazne swoim mieszkancom”

Tre$¢ misji stata si¢ punktem wyjscia do wyodrebnienia celow strategicznych i kierunkéw
dziatan, ktore wskazuja podstawowe obszary rozwoju miasta w latach 2022-2032.
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2.2. Cele strategiczne i kierunki dzialan

Z misji miasta wynikaja cele strategiczne 1 kierunki dziatan. W trakcie prac nad Strategia
przyjeto cztery strategiczne cele rozwoju, ktore stanowia operacjonalizacje wizji rozwoju
miasta. Cele sa sobie rowne pod wzgledem wagi i znaczenia. Numeracja za$ spelnia wylacznie
funkcje porzadkujaca. Cele strategiczne zostaly okre§lone nastepujgco:

— Cel 1. Zambrow miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla
inwestorow (G);

— Cel 2. Zambroéw miastem o rozwini¢tej infrastrukturze technicznej
i zagospodarowaniu przestrzennym przyjaznych Srodowisku (T);

— Cel 3. Zambrow miastem rosnacej jakosci zycia (S);

— Cel 4. Zambrow pre¢znym osrodkiem ponadlokalnym integrujacym sasiednie
gminy (P).

Cel 1. Zambrow miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestorow (G)

Miasto Zambréw posiada do$¢ dobrze rozwinigta gospodarke. Nie oznacza to jednak, ze rozwoj
ten jest wystarczajacy. Mtodzi ludzie narzekaja na brak ,,dobrych” miejsc pracy dla
wykwalifikowanych pracownikéw. Stad istniej potrzeba tworzenia warunkéw do inwestowania
w miescie (G1), w szczegolnosci dla inwestoréw zagranicznych. Rozwoj gospodarczy miasta
Zambrow nie moze odbywaé si¢ roéwniez bez pobudzania aktywno$ci 1 promocji
przedsigbiorczos$ci, a takze promocji miasta w kraju i za granicg (G2).

Cel 2. Zambrow miastem o rozwini¢tej infrastrukturze technicznej i zagospodarowaniu
przestrzennym przyjaznych srodowisku (T)

Rozwo6] miasta jest zwigzany z dostepnoscia do sieci technicznych: wodociggowej,
kanalizacyjnej, cieplnej, gazowej (T3), a takze jakoS$ci infrastruktury drogowej (T1). Poprawa
jakosci infrastruktury technicznej wplywa na atrakcyjno$¢ miasta jako miejsca do
inwestowania oraz do zycia. Ksztalttowanie przestrzeni ma réwniez ogromne znaczenie dla
rozwoju miast. Zaplanowano aktywne prowadzenie polityki poprawy funkcjonalno$ci
przestrzennej (T4), w tym wzrost powierzchni miasta objetej miejscowymi planami
zagospodarowania. Przestrzen powinna by¢ wykorzystywana do rozwoju miasta poprzez
tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa oraz poprawy istniejgcej substancji
mieszkaniowej 1 publicznej (T2). Obszar miasta wymaga takze poprawy powigzan w zakresie
dostepnosci komunikacyjnej, rozbudowy systemu $ciezek rowerowych, zaplanowania ciggoéw
pieszych, powigzania istniejacej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i atrakcji kulturowych
oraz dostosowania obiektow i przestrzeni publicznych do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych.
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Rysunek 1. Cele strategiczne 1 kierunki dziatan
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Cel 3. Zambrow miastem rosnacej jakosci zycia (S)

Jako$¢ zycia w miescie odgrywa wazng role w obliczu podejmowania decyzji o miejscu
zamieszkania, a w szczegolnosci dotyczy to ludzi mtodych zaktadajacych wtasne rodziny.
Osiagnigcie celu bedzie mozliwe miedzy innymi dzigki podniesieniu standardu bazy
o$wiatowej (S5). Istotnym elementem jest réwniez oferta zwigzana ze spedzaniem czasu
wolnego. Miasto w zwigzku z tym powinno tworzy¢ miejsca kulturalnego spedzania czasu
1dba¢ o ochrone dziedzictwa kulturowego (S4), na bazie ktérego budowana jest oferta
kulturowa. Aktywny wypoczynek z wykorzystaniem lokalnego potencjalu przyrodniczego
zapewni mieszkancom rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej (S3). Budowa zaufania spotecznego
1 wsparcie slabszych grup spotecznych (np. senioréw, osob z niepetnosprawnosciami) beda
natomiast realizowane w ramach dziatan zwigzanych z rewitalizacjg spoteczng (S1) i rozwojem
form opieki zdrowotnej (S2).

Cel 4. Zambrow preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujacym sasiednie gminy (P)

Zambréw jest glownym miastem w powiecie zambrowskim i jednoczesnie os$rodkiem
integrujagcym sgsiednie gminy. Aby miasto 1 zarazem caly obszar mogt preznie si¢ rozwijac
niezbedne jest prowadzenie wspdlnych inwestycji z powiatem i sgsiednimi gminami
i podmiotami zewnetrznymi (P1). Istotne jest takze podjecie dziatan z zakresu rozwoju
zorganizowanych form wspotdziatania ponadlokalnego i wspdlnej promocji (P2).
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3. Opis kierunkow dzialan

Zaplanowane dzialania $cisle powigzane z celami strategicznymi miasta Zambréw nie stanowig
zamknietego katalogu. Stanowig one przyktady przedsigwzie¢, ktore mogag by¢ realizowane
w ramach danego kierunku dziatan. Na etapie wdrazania miasto moze zrealizowa¢ dziatania
wskazane lub inne, w zalezno$ci od zmian otoczenia, ale mieszczace si¢ w zapisach danego
kierunku dziatan, ktory realizuje przypisany mu cel strategiczny. Takie podejscie jest
elastyczne i odpowiada na potencjalne zmiany otoczenia, ktére powinny by¢ zdecydowanie
uwzgledniane przy planowaniu wieloletnim.

Tabela 1. Kierunki dzialan w ramach poszczegdlnych celow strategicznych

Cel 1. Zambrow miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla
inwestorow (G)

Kierunek Mozliwe dzialania
dzialan

G1. Tworzenie | Urzadzenie terenéw inwestycyjnych pod Dlugoborzem. Uzbrojenie dziatek
warunkow do inwestycyjnych oraz budowa drogi dojazdowej w rejonie Rodzinnych Ogrodkow
inwestowania Dziatkowych pod Diugoborzem.

W miescie Utworzenie Zakladu Aktywizacji Zawodowej dla o0s6b ze stopniem
niepetnosprawnosci. Lokal z zasobow miasta lub dziatka miejska
z przeznaczeniem na budow¢ budynku, w ktorym miescitby si¢ Zaktad
Aktywizacji Zawodowe;.

Promocja przedsigbiorczosci. Stymulowanie powstawania mikroprzedsiebiorstw
oraz wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy (promocja przedsi¢biorczosci i
samozatrudnienia, pomoc w zakladaniu dziatalno$ci gospodarcze;j).

Tworzenie warunkéw dla lokowania punktow ustugowo-handlowych przy
ciggach pieszo-rowerowych.

Organizacja konkursow promujacych przedsiebiorczo$¢ w miescie.

Rozwoj wspolpracy w triadzie biznes-szkoty-administracja. Organizacja stazy,
klas patronackich oraz stalej wspotpracy.

Zachety do inwestowania w place i budynki opuszczone, zabytkowe, inne
nadajace si¢ do adaptacji do nowych potrzeb na rzecz biznesu i ustug spotecznych.

Rozwoj form wspdlpracy samorzadu miasta z przedsigbiorcami.

G2. Promocja | Opracowanie koncepcji marki miasta Zambrow.
miasta w kraju

. . Komunikacja marki miasta Zambréw w odniesieniu do aktualnych i przysztych
iza granica

mieszkancow: budowanie tozsamosci lokalnej, wdrozenie systemu zachet do
powrotow mieszkancoOw do Zambrowa.

Komunikacja marki miasta Zambréw w odniesieniu do inwestorow.

Wymiana do$wiadczen i wspotpraca samorzadu z innymi samorzadami z kraju i
ze $wiata.

Systemowe 1 dlugoterminowe planowanie i organizacja obchodow 600-lecia
miasta Zambréw w 2030 roku (cykl wydarzen przez caly rok, np. organizacja sesji
naukowej, wystawy, publikacja albumu, realizacja murali, inne).
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Cel 2. Zambrow miastem o rozwini¢tej infrastrukturze technicznej
i zagospodarowaniu przestrzennym przyjaznych srodowisku (T)

Kierunek dzialan Mozliwe dzialania

T1. Poprawa jakosci | Nabycie gruntow pod drogi publiczne.
i rozbudowa
infrastruktury
drogowej

Budowa drég wraz z uzbrojeniem w rejonie ulic Zytniej, Lomzynskiej
i Swierkowej oznaczonych w planie zagospodarowania przestrzennego
Zambrowa jako KDL2, KDL3, KDP1, KDP3. Polaczenie ul. Grabowskiej
z ul. Pileckiego poprzez budowe drog 04 KD-L, 06 KD-L i 011 KD-L.
Kontynuacja budowy drogi 08 KD na terenach inwestycyjnych przy
ul. Biatostockiej (ul. Przemystowa). Budowa ul. Kolejowej, ul. Kulbata,
ul. Lanowej, od ul. Lanowej do ul. Grabowskiej (011 KD-L), przedtuzenia
ul. Putawskiego (05 KD). Rozbudowa ul. Stokrotki i ul. Sadowe;.
Potaczenie drogowe (nowotoworzone) od ul. Ogrodowej do ul.
Wadotkowskie;j.

Budowa skrzyzowania z DK nr 63 z drogg prowadzaca do Rodzinnych
Ogrodkow Dziatkowych 1 nowych terenéw inwestycyjnych.

Budowa bezpiecznych interaktywnych przej$¢ z oswietleniem.

Budowa stacji tadowania transportu publicznego =z napedem
elektrycznym.

Rozbudowa systemu $ciezek rowerowych.

T2. Tworzenie Budowa trzech budynkéw mieszkalnych “czynszowych” wraz
warunkéw do z zagospodarowaniem. Budowa obejmie 120 mieszkan (40 mieszkan
rozwoju w kazdym budynku). Mieszkania bgda skierowane do rodzin, ktérych
budownictwa oraz miesigczny dochod netto umozliwi systematyczne oplacanie czynszu
poprawa istniejacej i kosztéw eksploatacyjnych.

substancji
mieszkaniowej
i publicznej

Wymiana piecow z wysokoemisyjnych na piece o wysokiej sprawnosci
energetyczne;.

Promocja OZE wsrdéd mieszkancow. Budowa i montaz instalacji OZE
w budynkach mieszkalnych prywatnych i publicznych np: fotowoltaika,
kolektory, pompy ciepta, male wiatraki, magazyny energii, inne.

Usuwanie wyrobow zawierajacych azbest, w tym glownie z pokry¢
dachowych doméw z terenu miasta Zambrow (okoto 30 nieruchomosci
z terenu miasta na rok).

Rewitalizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej i obiektow
prywatnych na terenie miasta.
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T3. Modernizacja Poprawa zagospodarowania odpadéw po biologicznym i mechanicznym
i rozbudowa sieci przetworzeniu.
WOdOC.lngYVQ]., Modernizacja systemu oczyszczania $ciekow.
kanalizacyjnej,
cieplnej, gazowej Budowa sieci kanalizacyjnej w ul. Biatostockiej i Polnej (o diugosci
oraz systemu 5 km).
gospodarki odpadami | p 40w, Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Papieza Jana Pawta II 5
w Zambrowie.
Budowa sieci wodociggowej w ul. Biatostockiej i Polnej (o dlugosci 2 km)
oraz w ul. Polowej i Ostrowskiej (o dtugosci 1,5 km).
Optymalizacja pracy sieci cieplnej na terenie miasta Zambrow. Wymiana
magistralnej sieci cieplnej w celu zmniejszenia strat energii cieplnej
podczas przesylania i poprawy niezawodnosci miejskiego systemu
cieptowniczego.
Likwidacja czesci grupowego wezta cieplnego przy ul. Legionowej
imontaz 14 indywidualnych wezlow cieplnych w celu poprawy
efektywnosci energetyczne;.
T4. Poprawa Zmiany w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
funkcjonalnosci (MPZP) pod potrzeby duzych, konkretnych inwestycji z uwzglednieniem
przestrzennej wieloletniej polityki przestrzennej np.: nowy cmentarz w miescie, ogrody

dzialkowe, inne.

Rozbudowa i powiekszenie zbiornika retencyjnego — zalewu miejskiego
w Zambrowie.

Rewitalizacja centrum miasta Zambrowa (pl. Sikorskiego, Mickiewicza,
Kosciuszki, Lomzynska, Wilsona).

Opracowanie zmiany studium uwarunkowan oraz MPZP na
ul. Bialostocka w celu udostgpnienia terenu ok. 29 ha pod zabudowe
mieszkaniow3.

Opracowanic MPZP na ul. Wadotkowskg i ul. Ogrodowa w celu
udostepnienia terenu ok. 19 ha pod zabudowe¢ mieszkaniowa.

Stopniowa digitalizacja urzgdu i zachgcanie petentow do zdalnego
dostepu do zatatwiania spraw administracyjnych.

Uczestnictwo kadry administracyjnej w szkoleniach dotyczacych
ksztattowania polityki przestrzennej w samorzadach lokalnych.

Wykorzystanie instrumentu GPR (Gminny Program Rewitalizacji) do
ksztaltowania przestrzeni miejskie;.

Przygotowanie terendw pod budownictwo wielorodzinne i jednorodzinne.

Powigzanie istniejacej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i atrakcji
kulturowych w miescie 1 otoczeniu, systemem ciggdéw pieszo-
rowerowych.

Dostosowanie obiektow i przestrzeni publicznych do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych.
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Kierunek dzialan Mozliwe dzialania

Utworzenie Klubu Seniora na Koszarach. Zwickszenie dostepnosci do
swiadczenia wysokiej jakosci ustug spotecznych dla 30 0sdb zagrozonych
ubostwem 1/lub wykluczeniem spotecznym, zamieszkujacych teren
miasta Zambrow.

S1. Rewitalizacja
spoleczna

Rozwoj ustug spotecznych w miescie Zambrow oferowanych przez Klub
Seniora w Zambrowie (przy ul. Lomzynskiej). Dziatanie zaktada wsparcie
ustug opiekunczych w formie krétkookresowych miejsc pobytu
dziennego dla o0s6b potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu oraz rozszerzenie zakresu dziatania Klubu Seniora,
miedzy innymi poprzez zorganizowanie dowozu positkow dla 30
seniordéw i zorganizowanie dowozu senior6w z niepetnosprawnos$ciami na
zajecia do Klubu Seniora.

Cykl dzialan edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy pt. ,,Edukacja
ekologiczna”. Dziatania obejmowaé¢ beda migdzy innymi: sprzatanie
swiata, spektakle teatralne, pogadanki dotyczace selektywnej zbiorki
odpadow, wizyty  studyjne @ w  Zakladzie  Przetwarzania
1 Unieszkodliwiania Odpadéow w Czerwonym Borze, wizyty studyjne
w Przedsigbiorstwie Gospodarki Komunalnej w Zambrowie, konkursy
dotyczacy ponownego wykorzystania odpadow.

Wspieranie  oddolnych inicjatyw  spotecznosci  lokalnej oraz
aktywizowanie mieszkancow do podejmowania dziatan na rzecz miasta.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami spolecznymi
w zakresie realizacji zadan publicznych. Powierzanie realizacji zadan
publicznych organizacjom pozarzadowym.

Wspieranie i promowanie wolontariatu.
Dzialania z zakresu integracji migdzypokoleniowe;j.

Aktywizacja 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym.

S2. Rozwdj form Utworzenie  Centrum  Rehabilitacji Medycznej. Rozbudowanie
opieki zdrowotnej (istniejacego  osrodka rehabilitacji przy szpitalu powiatowym)
i udoskonalenie bazy rehabilitacyjnej dla mieszkancow Zambrowa,
w celu poprawy dostepnosci i skrocenie czasu oczekiwania na zabiegi
rehabilitacyjne.

Budowa infrastruktury spotecznej (za szpitalem).

Organizacja 1 wsparcie akcji oraz programoéw profilaktycznych, badan
i konsultacji medycznych dla mieszkancéw miasta.
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S3. Rozwéj bazy
rekreacyjno-
sportowej

Termomodernizacja, remont oraz montaz instalacji fotowoltaicznej na
budynku Plywalni Miejskiej ,,Delfin” w Zambrowie. Docieplenie §cian
zewnetrznych, wykonanie nowej elewacji, docieplenie dachu oraz
potozenie nowego pokrycia dachu, zabezpieczenie witryn elewacji
potudniowo-zachodniej przed nadmiernym nastonecznieniem, zabudowa
zadaszenia wejscia gldownego.

Budowa zewngtrznego basenu rekreacyjnego, brodzika dla dzieci,
wodnego placu zabaw, zaplecza sanitarnego, budynku technicznego,
podziemnej komory technologicznej oraz zbiornikow przelewowych przy
krytej Ptywalni Miejskiej ,,Delfin” w Zambrowie.

Budowa kortow tenisowych w Zambrowie. Obiekt sktada¢ si¢ bedzie
ztrzech odkrytych kortow tenisowych oraz pojedynczego kortu
przykrytego hala. Kort bedzie zadaszony halg lukowa.

Zadaszenie i modernizacja lodowiska odkrytego przy budynku Ptywalni
Miejskiej. Wykonanie konstrukcji zadaszenia lodowiska, naprawa
agregatu chtodniczego, wymiana ukladu chtodzenia i nawierzchni.

Budowa gorki saneczkowej i skateparku na terenach rekreacyjnych w
Zambrowie, wykonanie infrastruktury rekreacyjnej oraz wypoczynkowe;j,
nasadzenia zieleni drzew ikrzewow, tawki parkowe, kosze oraz
o$wietlenie terenu.

Zagospodarowanie terenu nad zalewem w Zambrowie. Budowa budynku
gastronomicznego, tezni, fontanny, ciaggéw komunikacyjnych.

Zagospodarowanie rekreacyjne i przyrodnicze terenu przy zalewie
miejskim w Zambrowie.

Poszerzenie bazy hotelowe;j.

S4. Tworzenie miejsc
kulturalnego
spedzania czasu

i ochrona dziedzictwa
kulturowego

Rozbudowa budynku Miejskiego Osrodka Kultury (od strony miejskiej
biblioteki publicznej w Zambrowie ul. Wyszynskiego 2) o sale baletowa,
sale muzyczng z infrastrukturg techniczng oraz mini amfiteatr.

Rozbudowa kawiarni Cafe Muza o taras zewnetrzny wraz z infrastruktura.
Powicgkszenie biblioteki miejskiej.

Utworzenie Muzeum w Zambrowie poprzez przeksztalcenie istniejgcej
placowki Regionalnej Izby Historycznej w muzeum samorzadowe. Zakup
mebli ekspozycyjnych i stworzenie ekspozycji wraz z monitoringiem.

S5. Podnoszenie
standardu bazy
oswiatowej

Utworzenie nowych przedszkoli wraz z pelng infrastrukturg
i zagospodarowaniem w Zambrowie. Planuje si¢ utworzenie mig¢dzy
innymi przedszkoli przy ulicach Ogrodowej i Wadotkowskiej oraz ulicach
Koseckiego, Biatostockiej, Wisniowej, Lanowe;.

Kompleksowa modernizacja i remont z uwzglednieniem OZE wraz z
zagospodarowaniem terenu 1 doposazenie budynkéw Miejskich
Przedszkoli Nr 1, 3, 4, 5, 6.

Utworzenie nowych miejsc przedszkolnych w Miejskim Przedszkolu nr
6.

Kompleksowa modernizacja i remont lub rozbudowa z uwzglednieniem
obiektow sportowych i OZE wraz z zagospodarowaniem terenu i
doposazenie budynkéw Szkot Podstawowych Nr 3, 4, 5 w Zambrowie.
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Cykl dziatan edukacyjnych w Miejskich Przedszkolach i Szkotach
Podstawowych w Zambrowie. Zakup ksigzek oraz wzbogacenie bibliotek
przedszkolnych i szkolnych. Realizacja dziatah promujacych
czytelnictwo 1 rozwdj kompetencji nauczycieli w tym zakresie.
Przeprowadzenie warsztatow dla matek (rodzicéw) i personelu placowek
sprawujacych opieke nad dzie¢mi na temat zywnosci ekologicznej i jej
znaczenia w diecie i/lub na temat zdrowego stylu zycia. Organizacja
konkurséw, quizow o tematyce zwigzane] z przeciwdziataniem
alkoholizmowi i jego skutkom. Organizacja zawodéw sportowych
i dzialan rekreacyjnych — zdrowy styl zycia kontra uzywki i agresja.
Organizacja przestrzeni 1 zajg¢ shuzacych ksztaltowaniu postaw
proekologicznych u dzieci i mtodziezy. Dziatania edukacyjne skierowane
do dzieci 1 mlodziezy dostarczajace wiedzy i ksztattujace Swiadomos¢
ekologiczng (w tym w zakresie zmniejszania ilosci, segregacji
i recyklingu odpadow).

Ksztaltowanie i wzmacnianie tozsamo$ci lokalne;.
Ochrona i opieka nad zabytkami nieruchomymi i ruchomymi.

Ochrona i digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego.
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Cel 4. Zambrow preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujacym
sasiednie gminy (P)
Kierunek dziatan Mozliwe dzialania

P1. Prowadzenie wspolnych | Lobbing na rzecz przyspieszenia budowy potudniowej obwodnicy

inwestycji z powiatem Zambrowa.

i sagsiednimi gminami . , C

i podmiotami Bu(.iowa' Sciezek rowerowych we wspotpracy z sgsiednimi

] gminami.

zewnetrznymi
Utworzenie Domu Pomocy Spolecznej we wspolpracy z gming
wiejska Zambrow. Obiekt zapewnialtby ustugi bytowe, opiekuncze,
wspomagajace i edukacyjne, w zakresie i formach wynikajacych
z indywidualnych potrzeb 30 o0s6b w nim przebywajacych
wymagajacym catodobowej opieki z powodu wieku, choroby lub
niepelmosprawnosci.
Utworzenie Arboretum Le$nego — ogrodu botanicznego wraz z
parkiem sensorycznym dla osob z niepelnosprawno$ciami, we
wspoOtpracy z Nadle$nictwem Lomza i gming wiejskg Zambrow.
Wykreowanie duzych ponadlokalnych lub regionalnych targdw lub
wystaw.

P2. Rozwdj Poprawa powigzan i dostepnosci komunikacyjnej pomiedzy

zorganizowanych form miastem i sgsiednimi gminami.

wspoldzialania . , . .. .

. .. | Opracowanie zasad wspolpracy strategicznej 1 planowania
ponadlokalnego i wspolnej . . e ,
.. strategicznego z gming wiejska Zambrow.

promocji

Realizacja projektéw z miastami partnerskimi.

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Koncepcja modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zostata oparta o Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Zambrow. Jest to
zobrazowanie kierunkéw zmian w ksztaltowaniu przestrzennym obszaru miasta oraz ukazanie
zaktadanych inwestycji 1 dziatah majacych wptyw na rozwoj miasta pod katem wyznaczonych
celéw i kierunkow.

4.1. Uwarunkowania przestrzenne

W Zambrowie podstawowym dokumentem ksztaltujacym polityke przestrzenng jest Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP) miasta Zambrowa.
Ostatnia zmiana studium zostala przyjeta przez Rade Miasta Zambrow uchwatla
Nr 172/XXX/2021 z dnia 26 pazdziernika 2021 roku.

SUIKZP zawiera w sobie zar6wno uwarunkowania, stan obecny jak i planowane przyszite
dzialania. Teren miasta zostat podzielony na trzy jednostki strukturalne:
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— Jednostka strukturalna §rodmiejska —,,A”, ktora obejmuje tereny w centrum miasta
ograniczone tzw. ,,malg obwodnicg”. Jednostka ta podzielona zostata na strefy,
oznaczone jako: Al, A2, A3, A4, A5,

— Jednostka strukturalna $rodmiejska — ,,B”, ktéra obejmuje tereny potozone po
potudniowej stronie miasta ograniczone przez: granicg miasta drogg 02 KD-G do
granicy jednostki ,,A” i rzekg Jablonka od granicy jednostki ,,C”. Dodatkowo
dokonano podziatu na jednostki: B1, B2, B3, B4, BS, B6, B7,

— Jednostka strukturalna srodmiejska —,,C”” obejmujaca tereny pozostate potozone po
po6tnocnej stronie miasta, w ktorej dokonuje si¢ podziatu na jednostki: C1 1 C2.

Rysunek 2. Jednostka struktur.
ey

alna $r6dmiejska —,,A”

i - .'-“‘

A i 1
a5 B 8§

AR ey 7 N S Tm A4 - = :
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzenn

L e i W el
ego miasta Zambrowa [2021].
Jednostka strukturalna $rédmiejska — ,,A” obejmuje teren o powierzchni 214 ha. W jednostce
wystepuje koncentracja ushug (handel, gastronomia, kultura, szkolnictwo podstawowe,

administracja, poczta, lecznictwo otwarte), a zasieg ich obslugi wykracza poza strefe
1 oddziatywaniem obejmuje cale miasto 1 tereny podmiejskie.

Jednostka skupia dzialania zwigzane z:
— rewaloryzacja $rodmiescia, ktora jest podporzadkowana celowosci przywrocenia
walorow uksztattowanych historycznie,

— zwigkszeniem efektywnosci wykorzystania przestrzeni srédmiejskiej na funkcje
ustugowa, tworzeniu funkcji centrum obshugi powiatu,

— modernizacjg uktadu komunikacyjnego (lokalnego i ponadlokalnego),
— kontynuacja rozwoju ponadlokalnego centrum kultury sportu i rekreacji,

— eliminacjg form zabudowy ucigzliwych i degradujgcych przestrzen §rodmiejska.
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Rysunek 3. Jednostka strukturalna srodmiejska —,,B”

b 7 / i

A g
arowania przestrzennego miasta Zambrowa [2021].

Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkow zagospod

Jednostka strukturalna — ,,B” obejmuje tereny o powierzchni 866 ha potozone po poludniowej
stronie ograniczone: od poinocy drogg 01 KD-Z, 02 KD-Z i rzeka Jabtonka od potudnia
i wschodu granicg miasta.

W jednostce, wystepuje koncentracja ustug w centrum dzielnicy potudniowej, oraz zabudowy
produkcyjnej. Jednostka skupia dzialania zwigzane z:

— procesami przeksztatcen na funkcje ustugowe 1 ustugowo-produkcyjne,

— rewitalizacjg terendw dzielnicy potudniowej (obszaru zabytkowego — zespotu
Koszar),

— realizacja centrum uslugowo-handlowego w rejonie ulic Magazynowej
1 Mazowieckiej,

— rozwojem i modernizacja ponadlokalnego i lokalnego uktadu komunikacyjnego,
— utrzymaniem powiazan przyrodniczych,

— utrzymaniem ponadlokalnych sieci infrastruktury technicznej (110 kV i gaz 250),
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— rozwojem funkcji przemystowej 1 przemystowo-ustugowe;.

Rysunek 4. Jednostka strukturalna srédmiejska —,,C”
-,';"_ N g /, \/ Pt = e e e e

agospoérowanié przestrzennego miasta Zambrowa [2021].

b
" T

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkow z

Jednostka strukturalna — ,,C” obejmuje tereny o powierzchni 827 ha. Obszar polozony jest
w polnocnej czesci miasta. Zawarty jest pomiedzy ulicami: Ostrowskiej, Polowej, Zytnia,
Bema, Papieza Jana Pawla II, 71 Pulku Piechoty rzeka Jabtonka i granica administracyjna
miasta. W jednostce, wystepuja funkcje: rolnicza, uslugowa, mieszkaniowa i produkcyjna.

Jednostka skupia dzialania zwigzane z:
— rozwojem 1 modernizacja ponadlokalnego 1 lokalnego uktadu komunikacyjnego,
— utrzymaniem powigzan przyrodniczych,

— rozwojem ponadlokalnych sieci infrastruktury technicznej — projektowany GPZ
ilinia 110 kV,

— utrzymaniem ponadlokalnych sieci infrastruktury technicznej (110 kV 1 gaz 250),

— rozwojem funkcji przemystowej 1 przemystowo-ustugowej,
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— realizacjg centrum ustugowo-handlowego przy ul. Bialostockiej oraz w rejonie
wezla na ulicy Ostrowskie;.

4.2. Kierunki zagospodarowania przestrzennego

Na terenie Zambrowa istniejg rézne bariery i ograniczenia zwigzane z rozwojem spoteczno-
gospodarczym 1 przestrzennym. Problemem jest przebieg ruchu tranzytowego przez centrum
miasta, obecnie czgSciowo wyeliminowany poprzez potnocng obwodnice. Optymalna redukcja
ruchu nastgpi po zbudowaniu obwodnicy potudniowej. Tereny zurbanizowane zwlaszcza
w centrum wymagaja doinwestowania, w tym réwniez zagospodarowania wolnej tkanki osiedli
mieszkaniowych. Istnieje pewien niedostatek zagospodarowanych terenow zielonych oraz
powigzan tych terenéw z osiedlami mieszkaniowymi.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Zambréw uwzglednia ponadlokalne elementy
zagospodarowania przestrzennego gminy, ktore zostaly zebrane i zobrazowane na ponizszej
mapie. Sa to:

— droga krajowa nr 66, droga krajowa nr 63,

— droga ekspresowa S8,

— planowana obwodnica potudniowa miasta,

— linia elektroenergetyczna 110 kV,

— sie¢ gazowa DN200,

— zabytkowy Zespdt Koszar Szkoty Artyleryjskiej w Zambrowie,

— transgraniczy szlak dominikanski,

— szlak drewnianej architektury sakralnej pogranicza mazowiecko-podlaskiego.

Motorem zmian 1 rozwoju miasta jest jego potozenie na szlaku komunikacyjnym drogi
migdzynarodowej nr 8. Miasto posiada réwniez znaczne obszary, ktéore moga zostaé
przeznaczone na rozwoj mieszkalnictwa i inwestycje. Utrudnieniem jest natomiast dobra jako$¢
gleb.

Za gtowny cel polityki przestrzennej uznano tworzenie warunkéw do osiggnigcia
harmonijnego, wszechstronnego i trwalego rozwoju struktury przestrzennej miasta, jako
osrodka ponadlokalnego, miasta powiatowego, integrujacego sasiednie gminy. Cel ten zapewni
sukcesywny wzrost jakosci zamieszkania, pracy, obstugi, rekreacji 1 wypoczynku, przy
zachowaniu wtasciwych relacji migdzy celami strategicznymi.
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Rysunek 5. Model funkcjonalno-przestrzenny. Ponadlokalne elementy zagospodarowania przestrzennego.

MIASTO ZAMBROW
MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

granica miasta

droga ekspresowa S8

droga krajowa

planowana potudniowa obwodnica

transgraniczny szlak dominikariski

szlak drewniane] architektury skarainej
pogranicza mazowiecko-podlaskiego

linia elekiroenergetyczna 110kV

gazocigg DN200

Zespot Koszar Szkoty
Artyleryjskisj w Zambrowie

Warszawa

_ _ _[Mocznia | _ _ _ Gagzogiag projektowany _ _ _ _ _ s
e = = Z2ambrow| — — — - & - - m m — — — — — — _— /

l“.'.EEV Gazocigg Jamat

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Planu Zagospodarowania Wojewoddztwa Podlaskiego z 2017
roku oraz innych zrodet.

Wsrod planowanych dziatan w strukturze przestrzennej Zambrowa wynikajacych ze Studium
uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zambrowa znajdujg si¢
m.in.:

— zwigkszenie atrakcyjnos$ci centrum miasta oraz ul. Biatostockiej wraz z eliminacja
ruchu tranzytowego,

— zagospodarowanie wolnej tkanki osiedli mieszkaniowych,
— ochrona doliny rzeki Jabtonki i Pratnika,

— ochrona ciggtosci 1 wzbogacanie walorow ekologicznych, krajobrazowych
1 rekreacyjnych,

— zwigkszenie programu ustugowego wsrod zabudowy wielofunkcyjnej (Srodmiescie
miasta),

— zwigkszenie programu uslugowego w centrum dzielnicy potudniowej, a takze
uzupetnienia i modernizacje,

28 | Strona

1d: 2EF7DC96-7A12-4244-9831-DA495D62219C. Podpisany Strona 28



I ' I Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

— zaspokojenie potrzeb samodzielnosci zamieszkiwania na poziomie 100%,
zmniejszenie wskaznika zaludnienia mieszkan oraz zwigkszenie powierzchni
uzytkowej,

— rozw@j zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej,
— realizacja wielkopowierzchniowych centrow handlowo-ustugowych,
— zapewnienie powigzan pieszych z terenami zabudowy i zieleni.

Rysunek 6. Struktura funkcjonalno-przestrzenna — Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego — kierunki

IMIANA STUTVLM ZMANA STLADILM ‘__‘ - .4‘_ ; o
8 v i L Py b MRk ApeTwad i v A Y & ¥ s

v Wk, Mhrvis Cawdem 1 o
i dwa 30011 I

-

Zrodlo: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Zambrowa [2021].
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Zgodnie ze Studium polityka przestrzenna miasta Zambrowa koncentruje si¢ wokot
zwigkszenia powierzchni  terenéw  produkcyjno-ustugowych, poprawy  warunkéw
mieszkaniowych, usprawnienia komunikacji drogowej, powigkszenia terenow rekreacyjno-
wypoczynkowych, ochrony lokalnej przyrody, zwigkszaniu ilosci oferowanych ustug, w tym
terendOw przeznaczonych pod rozwdj zespotow zabudowy ustug réznych, z dopuszczeniem
wielkopowierzchniowych obiektéow o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? oraz

eliminowaniu ucigzliwych form zabudowy.

4.3. Rozmieszczenie planowanych dzialan w przestrzeni

Zaprezentowane w modelu inwestycje 1 przedsiewzigcia sg wyborem najistotniejszych dziatan
z punktu widzenia rozwoju miasta oraz mozliwosci wspOtpracy i oddzialywania na obszar
Gminy Miejskiej Zambrow. Pominigto inwestycje rozproszone na terenie catego miasta oraz
niektore dziatania o charakterze nieinfrastrukturalnym i o nie okreslonej lokalizacji.

Na mapie wskazano zamiast lokalizacji pewnych dziatan, siedzib¢ m.in. Urzedu Miasta,
Powiatowego Urzedu Pracy jako dysponenta dziatki na zaplanowang inwestycje lub
koordynatora przedsiewzig¢ w ramach danego dziatania.

Aby uzyska¢ mozliwie czytelny obraz rozmieszczenia dzialan, dla realizacji kazdego celu
strategicznego sporzadzono oddzielng mape. Na kazdej uzyto literowych symboli
przyporzadkowanych wytyczonym celom i kierunkom:

G —Cel 1. Zambréw miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestorow,

T — Cel 2. Zambroéw miastem o rozwini¢tej infrastrukturze technicznej i zagospodarowaniu
przestrzennym przyjaznych srodowisku,

S — Cel 3. Zambroéw miastem rosnacej jakosci zycia,

P — Cel 4. Zambrow preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujacym sgsiednie gminy.
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Cel 1. Zambrow miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestorow (G)
G1. Tworzenie warunkow do inwestowania w mieScie

G1.1. Urzadzenie terené6w inwestycyjnych pod Dhugoborzem. Uzbrojenie dziatek
inwestycyjnych oraz budowa drogi dojazdowej w rejonie Rodzinnych Ogrodkow Dziatkowych
pod Diugoborzem.

G1.2.° Utworzenie Zaktadu Aktywizacji Zawodowe;j dla 0s6b ze stopniem niepetnosprawnosci.
Lokal z zasobow miasta lub dzialka miejska z przeznaczeniem na budowg¢ budynku, w ktorym
miescitby si¢ Zaktad Aktywizacji Zawodowe;.

G1.3.* Promocja przedsiebiorczoéci. Stymulowanie powstawania mikroprzedsigbiorstw oraz
wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy (promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia,
pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej).

G1.4.> Tworzenie warunkéw dla lokowania punktéw ushugowo-handlowych przy ciggach
pieszo-rowerowych.

G1.5.% Organizacja konkurséw promujacych przedsiebiorczo$é w miescie.

G1.6.* Rozwoj wspdtpracy w triadzie biznes-szkoly-administracja. Organizacja stazy, klas
patronackich oraz statej wspotpracy.

G1.7.° Zachety do inwestowania w place i budynki opuszczone, zabytkowe, inne nadajace sie
do adaptacji do nowych potrzeb na rzecz biznesu i ustug spotecznych.

G1.8.% Rozw6j form wspdtpracy samorzadu miasta z przedsiebiorcami.

® Na mapie wskazano zamiast lokalizacji dziatania, siedzibe Urzedu Miasta, jako dysponenta dziatki na
zaplanowang inwestycj¢ lub koordynatora przedsigwzieé w ramach dziatania.

4 Na mapie wskazano siedzibe Urzedu Miasta oraz PUP, jako koordynatora przedsigwzig¢ w ramach dziatania.

> Na mapie wskazano siedzibe Urzedu Miasta jako inicjatora dziatan i dysponenta nieruchomoséci oraz
lokalizacj¢ terendw inwestycyjnych.

® Na mapie wskazano siedzibe Urzedu Miasta jako inicjatora dzialan.
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MIASTO ZAMBROW
MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY
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Cel 2. Zambrow miastem o rozwini¢tej infrastrukturze technicznej i zagospodarowaniu
przestrzennym przyjaznych srodowisku (T)

T1. Poprawa jakosci i rozbudowa infrastruktury drogowej

T1.1. Budowa drog wraz z uzbrojeniem w rejonie ulic Zytniej, Lomzynskiej i Swierkowej
oznaczonych w planie zagospodarowania przestrzennego jako KDL2, KDL3, KDP1, KDP3.

T1.2. Polaczenie ul. Grabowskiej z ul. Pileckiego poprzez budowe drog 04 KD-L, 06 KD-L
1011 KD-L.

T1.3. Kontynuacja budowy drogi 08 KD na terenach inwestycyjnych przy ul. Bialostockiej
(ul. Przemystowa).

T1.4. Budowa ul. Kolejowej, ul. Kulbata, ul. Lanowej, przedtuzenia ul. Putaskiego (05 KD).

T1.5. Budowa skrzyzowania z DK nr 63 z droga prowadzaca do Rodzinnych Ogrodkow
Dziatkowych i nowych terenow inwestycyjnych.

T1.6. Rozbudowa systemu $ciezek rowerowych.
T1.7. Rozbudowa ul. Stokrotki i ul. Sadowe;j.
T1.8. Potaczenie drogowe (nowotoworzone) od ul. Ogrodowej do ul. Wadotkowskie;.

T2. Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa oraz poprawa istniejacej substancji
mieszkaniowej

T2.1. Budowa trzech budynkow mieszkalnych ,,czynszowych” wraz z zagospodarowaniem.
Budowa obejmie 120 mieszkan (40 mieszkan w kazdym budynku).

T3. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociagowej, kanalizacyjnej, cieplnej, gazowej oraz
systemu gospodarki odpadami

T3.1. Budowa sieci kanalizacyjnej w ul. Bialostockiej i Polnej (o dtugosci 5 km).
T3.2. Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody przy ul. Papieza Jana Pawta Il 5 w Zambrowie.

T3.3. Budowa sieci wodociggowe] w ul. Bialostockiej 1 Polnej (o dlugosci 2 km) oraz
w ul. Polowej i Ostrowskiej (o dugosci 1,5 km).

T3.4. Likwidacja cze$ci grupowego wezta cieplnego przy ul. Legionowej i montaz 14
indywidualnych weztow cieplnych w celu poprawy efektywnos$ci energetyczne;.
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T3.5. Optymalizacja pracy sieci cieplnej na terenie miasta Zambrow. Wymiana magistralnej
sieci cieplnej w celu zmniejszenia strat energii cieplnej podczas przesylania i poprawy
niezawodnosci miejskiego systemu cieptowniczego.

T4. Poprawa funkcjonalnosci przestrzennej

T4.1. Rozbudowa i powickszenie zbiornika retencyjnego — zalewu miejskiego w Zambrowie.

T4.2. Rewitalizacja centrum miasta Zambrowa (pl. Sikorskiego, Mickiewicza, Kos$ciuszki,
Lomzynska, Wilsona).

T4.3. Opracowanie zmiany studium uwarunkowan oraz MPZP na ul. Biatostocka w celu
udostepnienia terenu ok. 29 ha pod zabudowe mieszkaniowa.

T4.4. Opracowanie MPZP na ul. Wadotkowska i ul. Ogrodowa w celu udostepnienia terenu
ok. 19 ha pod zabudowe mieszkaniowa.

T4.5. Stopniowa digitalizacja urzedu i zachgcanie petentéw do zdalnego dostepu do zatatwiania
spraw administracyjnych.

T4.6. Uczestnictwo kadry administracyjnej w szkoleniach dotyczacych ksztattowania polityki
przestrzennej w samorzadach lokalnych.

T4.7. Wykorzystanie instrumentu GPR (Gminny Program Rewitalizacji) do ksztalttowania
przestrzeni miejskie;j.
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Cel 3. Zambrow miastem rosnacej jakosci zycia (S)
S1. Rewitalizacja spoleczna
S1.1. Utworzenie Klubu Seniora na Koszarach.

S1.2. Rozwoj ustug spolecznych w mieScie Zambrow oferowanych przez Klub Seniora
w Zambrowie (przy ul. Lomzynskiej).

S1.3. Cykl dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy pt. ,,Edukacja ekologiczna”.

S2. Rozwdj form opieki zdrowotnej

S2.1. Utworzenie Centrum Rehabilitacji Medyczne;j.

S2.2. Budowa infrastruktury spotecznej (za szpitalem).

S3. Rozwdj bazy rekreacyjno-sportowej

S3.1. Termomodernizacja, remont oraz montaz instalacji fotowoltaicznej na budynku Ptywalni

Miejskiej ,,Delfin” w Zambrowie.

Budowa zewnetrznego basenu rekreacyjnego, brodzika dla dzieci, wodnego placu zabaw,
zaplecza sanitarnego, budynku technicznego, podziemnej komory technologicznej oraz
zbiornikow przelewowych przy krytej Ptywalni Miejskiej ,,Delfin” w Zambrowie.

Zadaszenie i modernizacja lodowiska odkrytego przy budynku Ptywalni Miejskiej. Wykonanie
konstrukcji zadaszenia lodowiska, naprawa agregatu chlodniczego, wymiana uktadu
chlodzenia i nawierzchni.

S3.2. Budowa kortow tenisowych w Zambrowie.
S3.3. Budowa gorki saneczkowej i skateparku na terenach rekreacyjnych w Zambrowie.

S3.4. Zagospodarowanie terenu nad zalewem w Zambrowie. Budowa budynku
gastronomicznego, t¢zni, fontanny, ciggdéw komunikacyjnych.

S3.5. Zagospodarowanie rekreacyjne 1 przyrodnicze terenu przy zalewie miejskim w
Zambrowie.

S4. Tworzenie miejsc kulturalnego spedzania czasu i ochrona dziedzictwa kulturowego

S4.1. Rozbudowa budynku Miejskiego Osrodka Kultury (od strony miejskiej biblioteki
publicznej w Zambrowie ul. Wyszynskiego 2) o salg baletowa, salg¢ muzyczng z infrastrukturg
techniczng oraz mini amfiteatr.

S4.2. Rozbudowa kawiarni Cafe Muza o taras zewngtrzny wraz z infrastrukturg.
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S4.3. Powigkszenie biblioteki miejskiej.

S4.4. Utworzenie Muzeum w Zambrowie poprzez przeksztalcenie istniejacej placowki
Regionalnej Izby Historycznej w muzeum samorzadowe. Zakup mebli ekspozycyjnych
1 stworzenie ekspozycji wraz z monitoringiem.

S5. Podnoszenie standardu bazy oSwiatowej

S5.1. Utworzenie nowych przedszkoli wraz z pelng infrastruktura i zagospodarowaniem
w Zambrowie. Planuje si¢ utworzenie miedzy innymi przedszkoli przy ulicach Ogrodowe;j

1 Wadotkowskiej oraz ulicach Koseckiego, Biatostockiej, Wisniowej, Lanowe;.

S5.2. Kompleksowa modernizacja budynkow o$§wiatowych — Miejskich Przedszkoli Nr 1, 3, 4,
5, 6 1 Szko6t Podstawowych Nr 3, 4, 5 w Zambrowie.
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Cel 4. Zambrow preznym osrodkiem ponadlokalnym integrujacym sasiednie gminy (P)

P1. Prowadzenie wspélnych inwestycji z powiatem i sasiednimi gminami i podmiotami
zewnetrznymi

P1.1. Lobbing na rzecz przyspieszenia budowy potudniowej obwodnicy Zambrowa.
P1.2. Budowa $ciezek rowerowych we wspotpracy z sgsiednimi gminami.
P2. Rozwdj zorganizowanych form wspoldzialania ponadlokalnego i wspélnej promocji

P2.1. Poprawa powigzan i dostepnosci komunikacyjnej pomigdzy miastem i sasiednimi
gminami.

P2.2. Opracowanie zasad wspolpracy strategicznej i1 planowania strategicznego z gming
wiejskg Zambrow.
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4.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania 1 prowadzenia polityki przestrzennej obszaru miasta
sa wynikiem przeprowadzonych analiz i $ci§le zwigzane z zatozonymi celami 1 kierunkami
rozwoju miasta. S3 one spojne z dokumentami wewng¢trznymi jak Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego jak tez dokumentami na poziomie
wojewoddzkim: Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa podlaskiego.

Dzi¢ki prawidtowemu zaplanowaniu oraz zagospodarowaniu przestrzeni, skutecznie chronione
sa walory przyrodnicze miasta, sprawnie rozwijane s jego uklady urbanistyczne oraz sieci
transportowe.

Zauwazalny jest staly wzrost obszarow objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. W 2020 roku wedlug BDL miejscowe plany pokrywaly prawie 14%
powierzchni miasta, przy czym S$ciste centrum miasta zawarte w strefie A posiada wyzszy
procentowy udziat objgcia MPZP.

Polityka przestrzenna miasta Zambrowa koncentruje si¢ wokol zwigkszenia powierzchni
terendow produkcyjno-ustugowych, poprawy warunkéw mieszkaniowych, usprawnienia
komunikacji drogowej, powigkszenia terendw rekreacyjno-wypoczynkowych, ochrony
lokalnej przyrody, zwigckszania ilo$ci oferowanych ustug w tym terendéw przeznaczonych pod
rozw0j zespotow zabudowy ustug roéznych, z dopuszczeniem wielkopowierzchniowych
obiektow o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? oraz eliminowania ucigzliwych form
zabudowy.

Zambrow jest okreslony w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
podlaskiego jako o$rodek z infrastrukturg funkcji ponadlokalnych — ponadstandardowych,
wynikajaca z waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego, dostgpnosci komunikacyjne;j
oraz potencjatu zagospodarowania 1 mozliwosci jego rozwoju, z zakresu: przemystu
mleczarskiego, produkc;ji 1 ustug.

Jako osrodek sieci osadniczej posiada funkcje standardowe publiczne wynikajace ze statusu
administracyjnego oraz gospodarczego i1 mieszkalnictwa, za§ dominujace ponadstandardowe
funkcje to: ustug publicznych i aktywnos$ci gospodarcze;j.

Przez Zambrow prowadza szlaki: kulturowy i turystyczny — Transgraniczny szlak dominikanski
oraz turystyczny szlak drogowy (droga krajowa nr 8) o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Przez
Zambrow przebiegaja szlaki projektowane: Szlak architektury sakralnej pogranicza
mazowiecko-podlaskiego, Szlak gotyku mazowieckiego.

Przebieg ruchu tranzytowego przez centrum miasta, obecnie cze¢$ciowo wyeliminowany
poprzez pdtnocna obwodnice, znacznie pogarsza jakos¢ zycia mieszkancoOw oraz ogranicza
mozliwosci rewitalizacji strefy centrum miasta. Optymalna redukcja ruchu nastapi po
zbudowaniu obwodnicy potudniowej. Tereny zurbanizowane zwlaszcza w centrum wymagaja
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doinwestowania, w tym rowniez zagospodarowania wolnej tkanki osiedli mieszkaniowych.
Istnieje pewien niedostatek zagospodarowanych terendw zielonych oraz powigzan tych
terendw z osiedlami mieszkaniowymi.

Motorem zmian i1 rozwoju miasta jest jego potozenie na szlaku komunikacyjnym drogi
miedzynarodowej] nr 8. Miasto posiada réwniez znaczne obszary, ktére mogg zostaé
przeznaczone na rozwoj mieszkalnictwa i inwestycje.

Zalecane sa ponizsze rekomendacje zgodne ze Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, prowadzace do zaspokojenia potrzeb mieszkancow
1 rozwoju struktury przestrzennej miasta:

— zwigkszenie atrakcyjno$ci centrum miasta wraz z eliminacjg ruchu tranzytowego,

— zagospodarowanie wolnej tkanki osiedli mieszkaniowych,

— zwigkszenie programu ustugowego wsrdd zabudowy wielofunkcyjnej (§rodmiescie)
oraz realizacja wielkopowierzchniowych centréw handlowo-ustugowych,

— zwigkszenie programu ustlugowego w centrum dzielnicy potudniowej, a takze
uzupeltnienia 1 modernizacje,

— rozwdj zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej, mieszkan ,,czynszowych”,

— ochrona cigglosci 1 wzbogacanie waloréow ekologicznych, krajobrazowych
1 rekreacyjnych, ochrona dolin rzek,

— tworzenie powigzan 1 dost¢gpnosci terenow cennych przyrodniczo i kulturowo
z osiedlami mieszkaniowymi poprzez budowe $ciezek rowerowych i ciggéw pieszo-
rowerowych, deptakow, wytyczanie szlakow turystycznych,

— kontynuacja inwestowania w rozbudowe 1 modernizacj¢ istniejacej infrastruktury: sieci

kanalizacji sanitarne;j, wodociggowej, gazowej, telekomunikacyjne;j,
elektroenergetycznej, w oczyszczalni¢ $Sciekéw, stacje uzdatniania wody, w system
gospodarki odpadami,

— wykorzystanie potencjatu naturalnych i sztucznych zbiornikow wodnych do rozwoju
atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej: rzek oraz zbiornika
retencyjnego — zalewu miejskiego,

— koncentracja terenow aktywnos$ci gospodarczej ucigzliwej w poblizu obwodnic
z zachowaniem wystarczajacej izolacji od terendw mieszkaniowych np. zielenia,
ustugami nieucigzliwymi,

— wspieranie rozwoju ustug spotecznych, form opieki zdrowotnej i bazy sportowo-
rekreacyjne;j,

— rozbudowa bazy infrastruktury kulturalnej i podnoszenie standardu bazy o$wiatowej,

— rozw0j zorganizowanych form wspoéldziatania ponadlokalnego i wspdlnej promocji
miedzy miastem, gming wiejskg Zambrow i sgsiednimi gminami,

— polityka przestrzenna powinna by¢ prowadzona z poszanowaniem zasobow, co
oznacza, ze nalezy chroni¢ dobre jakosciowo gleby poprzez zdjecie wierzchniej
warstwy gleby oraz wykorzystanie jej w ogrodnictwie lub do zagospodarowania
terendéw rekultywowanych.
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5. Obszary strategicznej interwencji

5.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

Waznym aspektem realizacji strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego na kazdym
szczeblu (lokalnym, regionalnym, krajowym) jest integracja celow, zasobow, potencjatow,
potrzeb rozwojowych 1 koncentracja interwencji w obszarach, gdzie sa skumulowane
najwigksze problemy i jednocze$nie istnieja szanse rozwojowe. Takie podej$cie wymaga
terytorialnej charakterystyki oraz wyznaczenia obszaroéw strategicznej interwencji (OSI).

SRWP 2030 wyr6znia wiele OSI, w tym dwa, w ktorych miesci si¢ obszar gminy Miasto
Zambrow:

1) ,,Miasta $rednie, tracace funkcje spoteczno-gospodarcze”. Sg to miasta powyzej 20 tys.
mieszkancow z wyltaczeniem miast wojewddzkich oraz mniejsze, z liczbg ludnosci
pomigdzy 15-20 tys. mieszkancow, bedace stolicami powiatow, w ktorych wystepuje
utrata funkcji w nastepujacych obszarach: gospodarczych funkcji kontrolnych,
przemystowych, turystycznych, handlowych, kultury, dostgpnosci do szkolnictwa
wyzszego oraz zagrozenia depopulacja.

Kazde z tych miast charakteryzuje si¢ innym stopniem nasilenia problemoéw spoteczno-
gospodarczych oraz r6znymi wskaznikami utraty funkcji. Dlatego zakres dziatan bedzie
dostosowany do potrzeb danego miasta i funkcji przez nie petnionych. W przypadku
tego OSI zestaw dziatan interwencyjnych powinien obejmowac:

— odbudowg bazy gospodarczej miast,
— wzmocnienie ich roli jako centréw aktywnosci spolecznej i gospodarcze;j.

Szczegdlne znaczenie beda tutaj odgrywaé dzialania, ktore pobudza rozwdj
przedsigbiorczosci (cel operacyjny 1.3. Lokalna przedsigbiorczo$¢), rozwing
ksztatcenie i szkolenia zawodowe (cel operacyjny 2.1. Kompetentni mieszkancy),
w szczegolnosci w sektorach wpisujacych sie¢ w zdefiniowane specjalizacje danego
obszaru powigzanego funkcjonalnie oraz zaktywizuja lokalng spoteczno$¢ na rzecz
pobudzania rozwoju.

Istotne znaczenie powinny tez mie¢ dziatania realizujace cel operacyjny 3.1. Dobre
zarzadzanie, a takze cel operacyjny 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci. Nalezy im
dedykowa¢ takze kompleksowe dziatania realizowane w celu operacyjnym 3.4.
Goscinny region, ktore zwiekszg ich atrakcyjno$¢ osiedlencza oraz przyciggna
zewngtrzne zasoby.

2) ,Miasta powiatowe”. Ta grupa miast obejmuje o$rodki, ktére peinig funkcje
ponadlokalne i stanowig istotne zaplecze spoleczno-gospodarcze dla spolecznosci gmin
sasiadujacych, gldéwnie otaczajacych je gmin wiejskich. W osrodkach powiatowych
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rozwija si¢ przede wszystkim przemyst przetworczy (m.in. spozywczy i drzewny) oraz
ustugi nastawione na obstuge otaczajacych gmin. Realia spoteczno-gospodarcze miast
powiatowych sg pierwotng przyczyng regresu rozwoju. Niskie PKB wytwarzane
w poszczegolnych powiatach, przeklada si¢ na do$¢ niskie przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto. Wigze si¢ z tym niska sktonno$¢ miejscowej ludnosci do
przedsigbiorczosci.

W efekcie staby rozwoj przemystu i oparcie si¢ w praktyce na pojedynczych branzach
sprawia, ze ludzie w wieku produkcyjnym, o poszukiwanych na rynku pracy
kwalifikacjach, migruja do wigkszych osrodkow.

W zaistniatej sytuacji konieczne zatem jest dostarczenie tym miastom pewnego impulsu
rozwojowego, ktorym moze by¢ zachecanie miejscowych przedsiebiorcow do
podejmowania dzialan proinnowacyjnych.

W miastach powiatowych szczegdlne znaczenie nalezy przypisywaé rozwojowi
lokalnej przedsiebiorczosci (cel operacyjny 1.3), powigzanej z dostosowywaniem
kompetencji mieszkancow (cel operacyjny 2.1) oraz z ich aktywizacja (cel operacyjny
2.2). Obok zachet i bodzcow kierowanych do przedsigbiorcow i oséb planujacych
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, nalezy w dalszym ciggu inwestowac
w infrastrukture dostgpowa, tzn. wysokoprzepustowe sieci teleinformatyczne, jak
1 dobrej jakosci drogi oraz linie kolejowe, ktore poprawig dostgpno$¢ wewnetrzng
i zewnetrzng osrodkdéw powiatowych, ale takze w infrastrukture zapewniajaca wysoka
jako$¢ ustug publicznych §wiadczonych na poziomie powiatu (cel operacyjny 2.3.
Przestrzen wysokiej jako$ci). Takie dzialania niewatpliwie uruchomig potencjal
endogeniczny kazdego miasta.

5.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta

W ramach prac nad Strategig nie wyznaczono dodatkowych obszardw strategicznej interwencji
dla miasta Zambrow poza tymi, ktore zostaly wskazane w Strategii Wojewodztwa Podlaskiego
2030 (SRWP 2030).
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6. Zgodnos¢ ze strategia rozwoju kraju i wojewodztwa oraz ze
strategia rozwoju ponadlokalnego

Cele Strategii powinny charakteryzowac si¢ zgodnoscig z celami dokumentow strategicznych
na poziomie krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Zapewnia to sp6jnos¢ i koncentracje
wysitkow rozwojowych réznych poziomoéw administracji rzadowej i samorzadowe;j.

Dokonano oceny zgodnosci celdéw rozwoju miasta Zambrow z celami zapisanymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) oraz w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego do 2030 (KSRR 2030). Nie dokonano poréwnania zgodno$ci celow rozwoju
miasta Zambréw z Programem rozwoju powiatu zambrowskiego, gdyz ten obowigzywat do
2020 roku, a jego zaktualizowana wersja jeszcze nie powstata.

Analize zgodnosci przeprowadzono na poziomie celow strategicznych oraz celow

operacyjnych (kierunkow dziatan). Wykazano zgodno$¢ Strategii z wieloma celami
operacyjnymi SRWP 2030 oraz KSRR 2030.
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Tabela 2. Zgodno$¢ Strategii rozwoju miasta Zambréw na lata 2022-2032 z KSRR 2030

Cele Strategii

Cele KSRR 2030

Cel. 1. ZAMBROW MIASTEM
ROZWIJAJACYM SIE
GOSPODARCZO,
ATRAKCYJNYM DLA
INWESTOROW

Cel. 2. ZAMBROW MIASTEM
O ROZWINIETEJ
INFRASTRUKTURZE
TECHNICZNEJ I
ZAGOSPODAROWANIU
PRZESTRZENNYM
PRZYJAZNYCH
SRODOWISKU

Cel. 3. ZAMBROW MIASTEM
ROSNACEJ JAKOSCI ZYCIA

Cel. 4. ZAMBROW PREZNYM
OSRODKIEM
PONADLOKALNYM
INTEGRUJACYM SASIEDNIE
GMINY

Cel 1. Zwiel i ojnosci r

ju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszarow stabszych gospodarczo

XXX

XXX

XX

XX

1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjatu
rozwojowego miast $rednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze

XXX

XXX

XXX

XX

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych

1.5. Rozwoj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjno$é inwestycyjna
obszarow

XXX

XXX

XXX

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag

konkurencyjnych

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

XXX

2.2. Wspieranie przedsigbiorczos$ci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

XXX

XX

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i
doskonalenie podej$cia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

XX

Cel 3. Podni

ie jako$ci zarzad:

jaiw

drazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

X

X

3.2 Wzmacnianie wspolpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

XX

3.3. Poprawa organizacji §wiadczenia ustug
publicznych

XXX

3.4. Efektywny i spojny system finansowania
polityki regionalnej

X - staba i/lub poSrednia zgodno$¢; XX - silna lub bezposrednia zgodno$é; XXX - silna i bezposrednia zgodno$¢.

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 3. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na lata 2022-2032 z SRWP 2030

" Cel. 2. ZAMBROW MIASTEM
Cele Strategii 0 ROZWINIETES
Cel. 1. ZAMBROW MIASTEM Cel. 4ZAMBROW PREiNYM
ROZWIJAJACYM SIE INFRASTRUKTURZE i OSRODKIEM
TECHNICZNEJ 1 Cel. 3. ZAMBROW MIASTEM
GOSPODARCZO, ZAGOSPODAROWANIU ROSNACEJ JAKOSCI ZYCIA PONADLOKALNYM
ATRAKCYJNYM DLA PRZESTRZENNYM A INTEGRUJACYM SASIEDNIE
Cele SRWP 2030 INWESTOROW PRZYIAZNYCH GMINY
SRODOWISKU
Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka
1.1. Przemysty przysztosci XX X
1.2. Podlaski system otwartych innowacji
1.3. Lokalna przedsigbiorczo§¢ XXX XX X X
1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka
. . X
obiegu zamknigtego
1.5. E-podlaskie X
Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy
2.1. Kompetentni mieszkancy X XX
2.2. Aktywni mieszkancy X XX X
2.3. Przestrzen wysokiej jakosci XXX X
Cel strategiczny 3. Partnerski region
3.1. Dobre zarzadzanie X X
3.2. Kapitat spoteczny XX
3.3. P i i
artqerstwa mi¢dzynarodowe i X XXX
ponadregionalne
3.4. Goscinny region X
X - staba i/lub posrednia zgodnos$¢; XX - silna lub bezposrednia zgodnos¢; XXX - silna i bezposrednia zgodnos¢.
Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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7. System realizacji

7.1. Zasady realizacji

Proces wdrazania Strategii bedzie przebiegat zgodnie z kilkoma kluczowymi zasadami, wérod
ktérych znajduja sie: partycypacja 1 partnerstwo, otwarto$¢, zintegrowana aktywnosc,
transparentno$¢, determinacja, elastyczno$¢ reagowania, efektywno$¢, a takze priorytet
finansowania dla programéow 1 projektow wpisanych wprost do strategii oraz tych, ktore z niej
bezposrednio wynikaja, dotyczacy zarowno budzetu miasta, jak i zrodet zewnetrznych.

Zasada partycypacji i partnerstwa oznacza wspOtprace 1 réwnorzedne traktowanie
reprezentantow réznych $rodowisk 1 instytucji, przy zachowaniu ich suwerennosci,
z zatlozeniem statego dazenia do wzajemnego rozumienia si¢. Zasada dotyczaca otwartosci
obejmuje tworzenie mozliwosci uczestnictwa jak najwiekszej liczbie osdb 1 organizacji
w partnerstwie. Strategia 1 jej zapisy beda wdrazane z poszanowaniem zintegrowanej
aktywnosci, bedacej efektem podzielania wspdlnej wizji rozwoju miasta. Wdrazaniu Strategii
bedzie towarzyszy¢ transparentno$¢, czyli przejrzysto$¢ dziatan, zatozenie dialogu,
informowanie i konsultowanie decyzji oraz rozwigzan rozwojowych. Wazng kwestig bedzie
takze determinacja, rozumiana jako konsekwencja 1 odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu
przyjetych priorytetow i dziatan.

W procesie implementacji istotna bedzie elastyczno$¢ reagowania, zakladajaca mozliwos¢
modyfikacji i dostosowania Strategii w zalezno$ci od zmian zachodzacych w gminie i jej
otoczeniu. Wszelkie dziatania wdrozeniowe bedzie charakteryzowaé efektywnos¢, oznaczajaca
dokonywanie takich wyboréw sposobu wykorzystania zasoboéw, ktéry zapewni celowos¢
1 0szczgdnos¢ realizacji dziatania, przy uzyskaniu najlepszych efektéw z poniesionych
naktadow.

W procesie wdrazania Strategii priorytet finansowania bg¢dzie przypisywany programom
1 projektom, ktore zostaly wpisane do dokumentu oraz tych, ktore z niej bezposrednio wynikaja.

7.2. System wdrazania

Operatorem realizacji Strategii, gtdownym inicjatorem catego procesu 1 koordynatorem dziatan
jest gmina miejska Zambrow. Podmiotem odpowiedzialnym za proces realizacji zapisow
dokumentu jest Urzad Miasta Zambroéw. Nadzér z ramienia samorzadu prowadzil bedzie
Burmistrz Miasta Zambrow.

Do gléwnych podmiotéw bioracych udziat we wdrazaniu Strategii nalezy zaliczy¢: Burmistrza
Miasta Zambroéw, Rade¢ Miejska w Zambrowie, Urzad Miasta Zambréw, miejskie jednostki
organizacyjne oraz interesariuszy zewnetrznych. Ta ostatnia grupa jest bardzo zlozona
1 obejmuje: inne samorzady 1 ich jednostki organizacyjne, instytucje panstwowe, szkoty
iuczelnie, instytucje badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
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branzowe, przedsigbiorstwa, zarzadcow sieci technicznych, organizacje pozarzadowe,
instytucje kultury, wspolnoty osiedlowe, stuzbg zdrowia oraz mieszkancéw miasta Zambrow.

Podmioty zaangazowane w proces wdrazania Strategii wraz ze wskazaniem ich gléwnych
zadan w tym procesie zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Podmioty zaangazowane w proces wdrazania dokumentu Strategia Rozwoju Miasta
Zambrow na lata 2022-2032 i zakres ich zadan

Podmiot Zakres dzialan w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Zambréw na lata
2022-2032

Burmistrz Miasta | e nadzor nad realizacja dokumentu,

Zambrow ¢ inicjowanie ewentualnych korekt dokumentu,

¢ podejmowanie decyzji dotyczacych naniesienia zmian lub korekt w dokumencie,

e zapewnienie Srodkow na realizacje dzialan (Srodki finansowe wewngtrzne,
zewnetrzne)

Rada Miejska e przyjecie dokumentu w formie uchwaty,

¢ nadzorowanie realizacji dokumentu i osiggania jego celow,

e rola wspierajaca w procesie realizacji i ewaluacji dokumentu,

¢ podejmowanie uchwat dotyczacych aktualizacji dokumentu na podstawie wnioskow
z monitoringu i ewaluacji

Urzad Miasta ¢ realizacja dzialan zapisanych w dokumencie,

Zambrow ¢ monitoring dokumentu,

e ewaluacja dokumentu,

e proponowanie aktualizacji dokumentu,

¢ udostepnianie informacji o Strategii i promocja dokumentu,

¢ koordynacja realizacji i dysponowanie jednostkami organizacyjnymi samorzadu na
potrzeby realizacji poszczegdInych dziatan,

e dbatos¢ o spdjnos¢ programoéow wykonawczych oraz konkretnych projektow
z kierunkami dzialan i celami zapisanym w dokumencie

Jednostki e proponowanie projektow wykonawczych,

organizacyjne e pozyskiwanie partnerow do realizacji zadan,

Miasta Zambréw e kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan, przygotowywanie Urzedowi
Miejskiemu informacji do monitorowania i ewaluacji,

e poszukiwanie zrodel finansowania

Interesariusze e udzial w realizacji zadan,

zewnetrzni e partnerstwo w realizacji zadan,

e korzystanie z efektow zrealizowanych zadan

Zrodlo: opracowanie wlasne.

7.3. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, monitoring i ewaluacja
Monitoring

Monitoring ma na celu ocen¢ stopnia realizacji dziatan zalozonych w Strategii w danym
momencie czasu, weryfikacje zgodno$ci osiaggnietych celow z zatozeniami, a takze
korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynosza one zamierzonych efektow lub w sytuacji
wystgpienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich realizacj¢. Monitoring bedzie
pozwalal takze na wczesniejszg diagnoze barier mogacych mie¢ wplyw na realizacje dziatan.

Monitoring realizacji zapisOw Strategii bedzie prowadzony w trybie corocznym.
Koordynatorem monitoringu bedzie Urzad Miasta Zambrow, a konkretnie pracownicy Biura
Promocji Miasta.
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Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywal si¢ na poziomie operacyjnym,
kazdego roku, poprzez opis stanu realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego z celow
1 kierunk6éw dziatan, z podaniem nast¢pujacych informacji:

— co zostato wykonane (w tym opis realizacji wskaznikow przypisanych do kierunku
dziatan),

— w jaki sposéb uwzgledniono przy realizacji dziatan opini¢ interesariuszy,

— jakie sa/byly bariery zwigzane z realizacja danego dziatania.

Ewaluacja

Ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex-ante, mid-term i ex-post. Ewaluacja dotyczy
realizacji Strategii oraz oceny jej wplywu na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego.

Ewaluacja ex-ante, jest przeprowadzana przed przyjeciem Strategii, a jej celem jest ocena
trafthosci, przewidywanej skutecznosci i1 efektywnosci realizacji dokumentu.

Ewaluacje mid-term nalezy zrealizowa¢ w 2026 roku. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzenie
czy Strategia spetnia oczekiwania i realizuje zalozone wskazniki rezultatu.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowa¢ w 2032 roku. Ten rodzaj ewaluacji ma za zadanie
stwierdzenie czy Strategia spetnita oczekiwania i zrealizowano zatozone wskazniki rezultatu.
Moze by¢ takze elementem przygotowania nowej Strategii na lata 2032+. W ramach ewaluacji
ex-post zaleca si¢ przeprowadzenie analiz i badan w formie zblizonej do badan wykonanych na
etapie przygotowania Strategii, chyba Ze istotnie zmienig si¢ uwarunkowania funkcjonowania
miasta.

Burmistrz na potrzeby ewaluacji mid-term i ex-post powota Zespdt Ewaluacyjny, w sktad
ktorego wejda reprezentanci Urzedu Miasta Zambréw 1 wybranych jednostek organizacyjnych
oraz reprezentanci lokalnych interesariuszy: organizacji pozarzadowych, biznesu, lokalni
liderzy spoteczni.

Aktualizacja dokumentu bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie
okreslona, na podstawie monitorowania, ewaluacji lub oczekiwan grup interesariuszy.
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Tabela 5. Oczekiwane rezultaty 1 wskazniki osiggniecia

Kierunek
dzialan

Rezultaty

‘Wskaznik
rezultatu

Rezultat:
WZrost,
spadek,

utrzyma

nie

Wartos$¢
docelowa
w2030 r.

Wartos$¢
bazowa
w2020 r.

Zrédlo
danych

Komen
tarz

Cell. ZAM

BROW MIASTEM ROZWIJAJACYM SIE GOSPODARCZO, ATRAKCYJNYM DLA
INWESTOROW

G1. Tworzenie
warunkow do
inwestowania
w miescie

Wzrost
przedsigbiorczo$
ci

Podmioty
gospodarki
narodowej na
1000 ludnosci

GUS 95 100 wzrost

Pracujacy na
1000 ludnosci
W powiecie
zambrowskim

GUS 252 260 wzrost

Liczba
organizacji
bezposrednio
wspierajacych
rozwoj
przedsigbiorczo
sci

UM

. wzrost
Zambrow

Przygotowanie
terenOw
inwestycyjnych

Liczba nowych
przygotowanych
terendw
inwestycyjnych
[ha]

UM

. wzrost
Zambrow

Liczba nowych
przedsigbiorstw
z kapitatem
zagranicznym
(inwestorow
zagranicznych)

UM

P wzrost
Zambrow

G2. Promocja
miasta w kraju
1 za granica

Wzrost
rozpoznawalno$
ci miasta

Liczba
organizowanych
imprez w ciggu
roku na terenie
miasta

GUS 33 40 wzrost

Liczba
czlonkow
koVklubow/seke
jina 1000

GUS 12,9 18 wzrost

mieszkancow

Cel II. ZAMBROW MIAS /
I ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM PRZYJAZNYCH SRODOWISKU

TEM O ROZWIN

IETEJ INFRASTRUKTURZE TECHNICZNEJ

T1. Poprawa
jakosci
irozbudowa
infrastruktury
drogowej

Zwigkszenie
stopnia
skomunikowani
a miasta

Laczna dlugosé¢
dro6g gminnych
w granicach
administracyjny
ch miasta [km]

Monitor
Rozwoju
Lokalnego

34,1 40 wzrost
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Kierunek
dzialan

Rezultaty

Wskaznik
rezultatu

Zrédlo
danych

Warto$¢
bazowa
w2020 r.

Warto$¢
docelowa
w2030 r.

Rezultat:

WZrost,
spadek,
utrzyma
nie

Komen
tarz

Ogolna dlugosé
dostepnych
sciezek
rowerowych
[km]

GUS

14,4

20

wzrost

Zmniejszenie
liczby
wypadkoéw
drogowych

Liczba
wypadkow na
100 tys.
Iudnosci

SEWiK

31,9

25

wzrost

T2. Tworzenie
warunkoéw do
rozwoju
budownictwa
oraz poprawa
istniejacej
substancji
mieszkaniowej
i publicznej

Eliminacja
azbestu
z budynkow

Masa azbestu
pozostata do
unieszkodliwien
ia [t]

Baza
Azbestowa

1 804

spadek

Dane
z 2021
roku:
https://w
ww.bazaa
zbestowa.
gov.pl/pl/
usuwanie-
azbestu/ze
stawienie-
statystycz
ne

Tworzenie
lepszych
warunkow
mieszkalnych

Liczba
mieszkan
przypadajaca na
1000
mieszkancow

GUS

371

390

wzrost

Liczba
oddanych do
uzytku nowych
mieszkan na
1000
mieszkancow

GUS

2,05

3,0

wzrost

Przecigtna
powierzchnia
uzytkowa
mieszkania na
1 osobe [m?]

GUS

23,1

24

wzrost

Dane
z2019
roku

Poprawa jakosci
powietrza
w miescie

Liczba nowych
instalacji OZE

UM

200

wzrost

Liczba nowych
wymienionych
starych piecow

UM

300

wzrost

Liczna obiektow
prywatnych
poddanych
rewitalizacji
energetycznej

UM

400

wzrost

Liczna obiektow
publicznych
poddanych
rewitalizacji
energetycznej

UM

10

wzrost
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Rezultat:
Kierunek Wskaznik Zrodle | Wartost | WartoS€ | wzrost, | oo,
dzialan Rezultaty rezultatu danvch bazowa | docelowa | spadek, tarz
y w2020r. | w2030r. | utrzyma
nie
3. . Zapewnienie Ko.r zystajqcy
Modernizacja 4 .. | zsieci Dane
. ostepu do sieci . .
irozbudowa . S kanalizacyjnej GUS 99,28 99,50 wzrost z2019
. kanalizacyjnej \
sieci w % ogbhu roku
wodociggowej, ludnosci [%]
kanalizacyjnej, |, = = . . Udziat 0s6b
c1ep1neJ., doSt 1 do sicci korzystajacych Dane
gazowejoraz | ORI 0 SEL 7 sieci GUS 99,46 99,50 | wazrost | z2019
systemu asowe) wodociggowej roku
gospodarki w gminie [%]
odpadami
Odpady
Nowoczesny K |
system omuname
y . w przeliczeniu GUS 361 320 spadek
gospodarki . ,
odpadami na 1 mieszkanca
(ke]
Wzrost Odpady zebrane
odpadéw selektywnic z GUS 1612,94 | 2500 | wazrost
zebranych gospodarstw
selektywnie domowych [t]
T4. Poprawa Procentowy
funkcjonalnosci udziat
przestrzennej powierzchni
objetej
Wozrost jakosci | obowigzujacymi
przestrzeni miejscowymi GUS 13,9 20 wzrost
planami
zagospodarowa
nia
przestrzennego
(%]
Liczba szkolen
S pracownikow
Wzrf)s.t J ak0.§c1 UM w zakresie UM - 10 wzrost
administracji .
gospodarki
przestrzennej
Wykorzystanie
instrumentu
GPR (Gminny
Program
Rewitalizacji) Uchwalony UM - 1 wzrost
GPR
do
ksztaltowania
przestrzeni
miejskiej
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Kierunek
dzialan

Rezultaty

Wskaznik
rezultatu

Zrédlo
danych

Warto$¢
bazowa
w2020 r.

Warto$¢
docelowa
w2030 r.

Rezultat:
WZrost,
spadek,

utrzyma

nie

Komen
tarz

Przygotowanie
terenow pod
budownictwo
wielorodzinne

i jednorodzinne

Powierzchnia
przygotowanych
nowych terenéw
pod
budownictwo
wielorodzinne

i jednorodzinne
[ha]

UM

wzrost

Poprawa
dostepnosci
przestrzeni dla
0sob ze
szczegdlnymi
potrzebami

Liczba nowo
dostosowanych
obicktow

i przestrzeni
publicznych do
potrzeb 0sdb

z niepelospraw
nos$ciami [szt]

UM

10

wzrost

Cyfryzacja
realizacji ushug
administracyjny
ch

Liczba nowych
e-ushig w
obszarze
gospodarki
przestrzennej

UM

wzrost

Cel III.ZAMBROW MIASTEM ROSNACEJ JAKOSCI ZYCIA

S1.
Rewitalizacja
spoleczna

Rozwoj form
opieki
spotecznej

Liczba rodzin
korzystajacych
Z pomocy
spotecznej
MOPS

MOPS

550

400

Dane
z2019
roku

spadek

Liczba
przyznanych
$wiadczen z
pomocy
spotecznej

z tytulu ubostwa
(liczba 0s6b)

MOPS

838

700

Dane
z 2019
roku

spadek

S2. Rozwdj
form opieki
zdrowotnej

Poprawa jakosci
zycia

Liczba
przyznanych
$wiadczen

Z pomocy
spotecznej

z tytulu
dlugotrwalej lub
ciezkiej choroby
(liczba os6b)

MOPS

171

171

Dane
z 2019
roku

utrzyman
ie

Tlos¢
udzielonych
porad lekarskich
w ramach
podstawowej
opieki
zdrowotnej

GUS

181 875

190 000

wzrost
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Rezultat:
Kierunek Wskaznik Zrodle | Wartost | WartoS€ | wzrost, | oo,
dzialan Rezultaty rezultatu danvch bazowa | docelowa | spadek, tarz
y w2020r. | w2030r. | utrzyma
nie
Spowolnienic | Zgony na 1000 GUS 11,49 10,50 spadek
poglebiajacego | ludnosci
si¢ ujemnego p ‘
przyrostu rfyrols GUS -31 0,00 wzrost
naturalnego naturalny
3. Rozwoj Liczb
53. Rozwoj Wysoki poziom | tezha
bazy . ¢wiczacych
rekreacyjno- uczestnictwa w sekcjach
. w zajeciach GUS 29,6 35,0 wzrost
sportowej sportowych na
sportowych 1000
R;)itszerzel}[le mieszkancow
oferty sportowo- [—; .
rekreacyjnej Liczba sekeji GUS 21 25 wzrost
sportowych
S4. Tworzenie Liczba
miejsc Wysoki poziom | uczestnikow
kulturalnego derestnictwa imprez GUS 10 780 12000 wzrost
spedzania czasu | imprezach kulturalnych
:10.01211“911? kulturalnych Czytelnicy
zledzictwa Poprawa bibliotek
kulturowego czytelnictwa publicznych na GUS 91 100 wzrost
1000 ludnosci
S5. Podnoszenie Wyniki
tandardu bazy egzaminu $rednia Dane
srancareu o ; : CKE 62 wzrost | 72021
oswiatowej o6smoklasisty - 59 roku
j- polski
Warostjakotci | spamin sredni Dane
Zrost Jakoser | cgzaminu CKE srednia 68 wzrost | 22021
edukacji osmoklasisty - 66 roku
j. angielski
;VZ:;rl:ilnu $rednia Dane
£ : CKE 55 wzrost | 22021
o6smoklasisty - 46 roku
matematyka
Cel IV. ZAMBROW PREZNYM OSRODKIEM PONADLOKALNYM INTEGRUJACYM SASIEDNIE
GMIN
P1. Liczba nowych
Prowadzenie podpisanych
wspolnych umow
inwestycji Wzrost dotyczacych
z powiatem integracyjnej wspolnych
i sgsiednimi roli miasta projektow UM
. . .. : .. . - 5 wzrost
gminami Zambrow jako nwestycji Zambrow
i podmiotami osrodka z powiatem
zewnetrznymi ponadlokalnego | i sasiednimi
gminami
i podmiotami
zewnetrznymi
55|Strona

1d: 2EF7DC96-7A12-4244-9831-DA495D62219C. Podpisany

Strona 55




Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

Rezultat:
Kierunek Wskaznik Zrodlo | Yvartosc | Wartos | wzrost, |0,
dzialan Rezultaty rezultatu danvch bazowa | docelowa | spadek, tarz
y w2020r. | w2030r. | utrzyma
nie
P2. Rozwdj Liczba nowych
zorganizowanyc form
h form wspoéldziatania UM
yq s . , - 5 wzrost
wspoldziatania R i g ponadlokalnego | Zambrow
ponadlokalnego 0zw0) form 1 wspolnej
1 wspdlnej WSI; O{prac.y promocji
» Z otoczeniem
romocji i

p ] zewnetrznym Llc.zba flowych

projektow UM

zrealizowanych , - 5 wzrost

. . Zambrow
Z miastami
partnerskimi
Zrédlo: opracowanie wiasne.
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7.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Ponizej zaprezentowano wykaz istniejagcych w Urzedzie Miasta Zambréw dokumentéw
wykonawczych.

Tabela 6. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Obszar Dokumenty Linki do dokumentéw Komentarz
tematyczny
Gospodarka Studium uwarunkowan i kierunkow | https://bip.zambrow.pl/arty | Model struktury
przestrzenna zagospodarowania przestrzennego kul/uchwala-nr-172-xxx- funkcjonalno-
Miasta Zambrow. 2021-w-sprawie- przestrzennej okreslony
Ostatnia aktualizacja — Uchwata uchwalenia-zmiany- w Strategii zostat
nr 172/XXX/2021 Rady Miasta studium-uwarunkowan-i- opracowany na
Zambrow z dnia 26 pazdziernika kierunkow-zagospodaro podstawie aktualnego
2021 r. w sprawie uchwalenia Studium.
zmiany ,,Studium uwarunkowan Ewentualne dalsze
i kierunkéw zagospodarowania aktualizacje Studium
przestrzennego miasta Zambrow” muszg wynikac
z atrakcyjnosci
osiedlencze;j

1 inwestycyjnej gminy
oraz potrzeby

rozbudowy jej
infrastruktury
spotecznej
i komunalnej
Gospodarka Miejscowe plany https://mzambrow.e-
przestrzenna zagospodarowania przestrzennego. | mapa.net/
Plany nie uwzglednione w portalu
mapowym:
- miejscowy plan

zagospodarowania przestrzennego
cze¢Sci miasta Zambrow
obejmujacej obszar potozony

w obrebie ulic: Grabowskiej,

71 Pulku Piechoty, Rolniczej,
Polnej i Lanowej ograniczony od
strony wschodniej granica miasta

Zambréw https://bip.zambrow.pl/arty
Uchwata Nr 178/XXX1/2021 Rady | kuluchwala-nr-178-xxxi-

Miasta Zambrow z dnia 23 2021-w-sprawie-
hStOpada 2021 r. mieiscowego_planu_

- miejscowy plan zagospodarowania-
zagospodarowania przestrzennego przestrzennego-czesci-mia

czes$ci miasta Zambrow w rejonie
ulicy Aleja Wojska Polskiego oraz
poludniowej granicy miasta,
graniczacej z Rodzinnym Ogrodem
Dziatkowym Pod Dlugoborzem

Uchwata Nr 139/XXV/2021 Rady | hitps:/bip.zambrow.pl/arty

Miasta Zambrow z dnia 23 marca kUVUChwala'm'139-XXV-
2021 r. 2021-w-sprawie-

uchwalenia-miejscowego-
planu-zagospodarowania-

przestrzennego
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-172-xxx-2021-w-sprawie-uchwalenia-zmiany-studium-uwarunkowan-i-kierunkow-zagospodaro
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https://mzambrow.e-mapa.net/
https://mzambrow.e-mapa.net/
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-178-xxxi-2021-w-sprawie-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego-czesci-mia
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-178-xxxi-2021-w-sprawie-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego-czesci-mia
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-178-xxxi-2021-w-sprawie-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego-czesci-mia
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-178-xxxi-2021-w-sprawie-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego-czesci-mia
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-139-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-miejscowego-planu-zagospodarowania-przestrzennego

Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

Obszar Dokumenty Linki do dokumentéw Komentarz
tematyczny
Srodowisko Aktualizacja Zatozen do Planu https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
Zaopatrzenia Gminy Miasto kul/uchwala-109-xx-2020- | zaktualizowany
Zambrow w Cieplo, Energi¢ w-sprawie-aktualizacji- i obowigzujacy do
Elektryczng i Gaz na lata 2019- zalozen-do-planu- 2034 roku
2034 — Uchwata Nr 109/XX/2020 zaopatrzenia-gminy-
Rady Miasta Zambrow z dnia miasto-zambrow-w
22 wrze$nia 2020 r.
Srodowisko Plan gospodarki niskoemisyjnej dla | https:/bip.zambrow.pl/arty | Celem niniejszego
Gminy Miasto Zambréw kul/uchwala-nr-41-ix-15 dokumentu jest
Uchwata Nr 41/1X/15 Rady Miasta przedstawienie zakresu
Zambrow z dnia 30 czerwea 2015 . dziaah mozliwych do
w sprawie uchwalenia Planu realizacji w zwiazku
gospodarki niskoemisyjnej dla z ograniczeniem
Gminy Miasto Zambrow . zuZy.ci.a ene.rgii oraz
Uchwala Nr 171/XXX/17 Rady EEEZC/ ﬁié‘alﬁrbﬁ?:ﬁm zmniejszeniem emisji
Miasta Zambréw z dnia 17 zanieczyszezen
12 wrzesnia 2017 r. o zmianie - i gazéw do atmosfery.
uchwaty w sprawie uchwalenia Dokument stracit
Planu gospodarki niskoemisyjnej aktualnos$¢ i nalezaloby
dla Gminy Miasto Zambrow go zaktualizowaé
Srodowisko Program Ochrony Srodowiska dla https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
Miasta Zambrow na lata 2021-2024 | kul/uchwala-nr-132-xxiii- | obowiazujacy
z perspektywa do 2028 roku 2020-w-sprawie-przyjecia-
przyjety uchwata Uchwala Nr programu-ochrony-
132/XX111/2020 Rady Miasta srodowiska-dla-miasta-
Zambroéw z dnia 29 grudnia 2020 r. | zambrow-na
Srodowisko Program usuwania wyrobow https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
zawierajacych azbest z terenu kul/uchwala-nr-197-xxxv- | obowigzujacy
gminy Miasto Zambrow Uchwata 18
Nr 197/XXXV/18 Rady Miasta
Zambrow z dnia 30 stycznia 2018 r.
Polityka Strategia Rozwigzywania https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spofeczna Probleméw Spotecznych Miasta kul/uchwala-nr-149-xxv- obowiagzujacy, czes$é
Zambrow na lata 2021-2030 2021-w-sprawie-przyjecia- | diagnostyczna
Uchwata Nr 149/XXV/2021 strategii-rozwiazywania- w zakresie sfery
Rady Miasta Zambréw z dnia problemow-spolecznych- spotecznej spdjna ze
23 marca 2021 . miast Strategig Rozwoju
Miasta Zambrow do
2032 roku
Polityka Zambrowski Programu Profilaktyki | https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spoteczna i Rozwigzywania Problemow kul/uchwala-nr-180-xxxi- | opracowywany
Alkoholowym na 2022 rok 2021-w-sprawie- corocznie
Uchwata Nr 180/XXX1/2021 Rady | zambrowskiego-programu-
Miasta Zambrow z dnia profilaktyki-i-
23 listopada 2021 . rozwiazywania-problemo
Polityka Program Przeciwdzialania https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spoteczna Narkomanii w Zambrowie na lata kul/uchwala-nr-148-xxv- obowigzujacy
2021-2030 Uchwata Nr 2021-w-sprawie-
148/XXV/2021 uchwalenia-programu-
Rady Miasta Zambrow z dnia przeciwdzialania-
23 marca 2021 r. narkomanii-w-zambrowie-
n
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-41-ix-15
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-41-ix-15
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-171-xxx-17
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-132-xxiii-2020-w-sprawie-przyjecia-programu-ochrony-srodowiska-dla-miasta-zambrow-na
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-132-xxiii-2020-w-sprawie-przyjecia-programu-ochrony-srodowiska-dla-miasta-zambrow-na
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-197-xxxv-18
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-197-xxxv-18
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-197-xxxv-18
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-149-xxv-2021-w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwiazywania-problemow-spolecznych-miast
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-149-xxv-2021-w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwiazywania-problemow-spolecznych-miast
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-149-xxv-2021-w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwiazywania-problemow-spolecznych-miast
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-180-xxxi-2021-w-sprawie-zambrowskiego-programu-profilaktyki-i-rozwiazywania-problemo
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-148-xxv-2021-w-sprawie-uchwalenia-programu-przeciwdzialania-narkomanii-w-zambrowie-n

Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

Obszar Dokumenty Linki do dokumentéw Komentarz
tematyczny
Polityka Program wspolpracy Miasta https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spoteczna Zambrow z organizacjami kul/uchwala-nr-177-xxx- opracowywany
pozarzadowymi na 2022 r. 2021-w-sprawie- corocznie
Uchwata Nr 177/XXX/2021 Rady | programu-wspolpracy-
Miasta Zambrow z dnia 26 miasta-zambrow-z-
pazdziernika 2021 r. organizacjami-pozarzadow
Polityka Gminny Program Przeciwdziatania | https:/bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spoteczna Przemocy w Rodzinie oraz kul/uchwala-nr-85-xv-16 obowiazujacy
Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie w Miescie Zambrow na
lata 2016-2025
Uchwala Nr 85/XV/16 Rady Miasta
Zambrow z dnia 22 marca 2016 r.
Polityka Program Wspierania Rodziny https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
spoteczna w Miescie Zambrow na lata 2022- kul/uchwala-nr-196-xxxiii- | obowigzujacy
2024. 2022-w-sprawie-
Uchwata Nr 196/XXX111/2022 programu-wspierania-
Rady Miasta Zambréw z dnia 25 rodziny-w-miescie-
stycznia 2022 r. zambrow-na-lata-2022
Infrastruktura | Program gospodarowania https://bip.zambrow.pl/arty | Zakres obowigzywania
mieszkaniowym zasobem gminy kul/uchwala-nr-229-xli-18- | dokumentu konczy si¢
Miasta Zambrow na lata 2018-2022 | w-sprawie-uchwalenia- w grudniu 2022 roku
Uchwata Nr 229/XLI/18 Rady wieloletniego-programu-
Miasta Zambréw z dnia 26 czerwca | 2ospodarowania-
2018 1. mieszkaniowym
Finanse Wieloletnia Prognoza Finansowa https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument
Miasta Zambrow na lata 2022-2025 | kul/uchwala-nr-183-xxxii- | obowigzujacy
Uchwata Nr 183/XXXII/2021 Rady | 2021-w-sprawie-
Miasta Zambrow z dnia 28 grudnia uchwalenia-wieloletniej-
2021 1. prognozy-finansowej-
miasta-zambrow
Rozwoj Lokalny Program Rewitalizacji https://bip.zambrow.pl/arty | Zakres obowigzywania
lokalny Gminy Miasta Zambrow na lata kul/uchwala-nr-185-xxxi- | dokumentu konczy si¢
2017-2022 17 w grudniu 2022 roku
Uchwata Nr 185/XXX1/17 Rady
Miasta Zambrow z dnia
185/XXX1/17 z dnia 24
pazdziernika 2017 r.
Gospodarka Program opieki nad zwierzetami https://bip.zambrow.pl/arty | Dokument jednoroczny
komunalna bezdomnymi oraz zapobiegania kul/uchwala-nr-193-xxxiii-
bezdomnosci zwierzat na terenie 2022-w-sprawie-przyjecia-
Miasta Zambrow na rok 2022 r. programu-opieki-nad-
Uchwata Nr 193/XXXI11/2022 zwierzetami-bezdomnymi-
Rady Miasta Zambrow z dnia 25 oraz
stycznia 2022 .
Zabytki Program Opieki nad Zabytkami https://bip.zambrow.pl/plik | Dokument nalezy
Miasta Zambrow na lata 2016-2019 | i/zambrow/zalaczniki/1492 | zaktualizowacé, bo
Uchwata Nr115/XX/16 /115-xx-16-opieka-nad- zakres jego
Rady Miasta Zambrow zabytkami.pdf obowiagzywania minat
z dnia 25 pazdziernika 2016 w2019 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne.
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-177-xxx-2021-w-sprawie-programu-wspolpracy-miasta-zambrow-z-organizacjami-pozarzadow
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-196-xxxiii-2022-w-sprawie-programu-wspierania-rodziny-w-miescie-zambrow-na-lata-2022
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-196-xxxiii-2022-w-sprawie-programu-wspierania-rodziny-w-miescie-zambrow-na-lata-2022
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-196-xxxiii-2022-w-sprawie-programu-wspierania-rodziny-w-miescie-zambrow-na-lata-2022
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-196-xxxiii-2022-w-sprawie-programu-wspierania-rodziny-w-miescie-zambrow-na-lata-2022
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-196-xxxiii-2022-w-sprawie-programu-wspierania-rodziny-w-miescie-zambrow-na-lata-2022
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-229-xli-18-w-sprawie-uchwalenia-wieloletniego-programu-gospodarowania-mieszkaniowym
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-229-xli-18-w-sprawie-uchwalenia-wieloletniego-programu-gospodarowania-mieszkaniowym
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https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-193-xxxiii-2022-w-sprawie-przyjecia-programu-opieki-nad-zwierzetami-bezdomnymi-oraz
https://bip.zambrow.pl/artykul/uchwala-nr-193-xxxiii-2022-w-sprawie-przyjecia-programu-opieki-nad-zwierzetami-bezdomnymi-oraz
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8. Ramy finansowe i zrodla finansowania

8.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe obejmujg szacunkowa wysokos¢ wydatkow przeznaczonych na realizacje
ujetych w Strategii dziatan 1 jednocze$nie potwierdzaja mozliwos¢ ich realizacji. Ramy
finansowe s3 uzaleznione od zakresu dziatan, horyzontu czasowego Strategii, kondycji
finansowej miasta 1 wynikajgcych z niej mozliwosci inwestycyjnych oraz zalozen dlugofalowe;j
polityki finansowej i inwestycyjnej. Podstawe do okreslenia ram finansowych stanowi analiza
dotychczasowych dochodow 1 wydatkow, w tym analiza potencjatu inwestycyjnego miasta.

W okresie 2010-2021 dochody budzetu miasta rosty systematycznie od ok. 52 mln w 2010 roku
do ok. 118 mln w 2021 roku. Wzrost dochodéw od 2014 roku byt stabilny, na poziomie ok. 10%
rok do roku. W tym samym okresie wydatki wzrosty z ok. 54 mIn do ok. 120 mln zt. Tempo
wzrostu wydatkow w analizowanym okresie byto zbiezne z tempem wzrostu dochoddw.

Tabela 7. Dochody i wydatki Gminy Miejskiej Zambrow w latach 2010-2021 [mIn PLN]

Wskaznik 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1. Dochody ogétem | 52,62 | 67,65| 58,41 | 60,07 | 60,57 | 66,67 | 78,47 | 83,29 | 92,26 | 95,14 | 104,20 | 117,73

la. Dochody biezace | 46,07 | 49,46 | 51,15| 55,03 | 58,67 | 60,31 | 72,84 | 80,85 | 83,66 (92,33 | 97,10| 110,23

1b. Dochody

. 6,55| 18,19 7,26| 5,04| 1,89| 6,36| 5,64| 244| 8,60| 2,81 7,10 7,51
majatkowe

2. Wydatki ogétem 54,08 | 69,27 | 55,97 | 57,88 | 63,44 | 64,80 | 76,14 | 85,28 | 98,42 | 88,83 | 100,28 | 119,87

2a. Wydatki biezagce | 40,10 | 42,06 | 46,61 | 48,41 | 55,26 | 53,85 | 66,58 | 76,40 | 78,47 |85,55| 90,16 | 104,64

Zb. Wydatki 13,98 | 27,20 9,36| 9.47| 8,18| 1095| 9.56| 8,89| 19,96| 328| 10,12| 1523
majatkowe

?Q;Vy“‘kb“dzet“(l 1,46 -1,62] 244 2,19| 2,87 1,87 2,33| -2,00| -6,16| 631| 3.92| -2,14
4. Przychody 146| 2,03] 0,00 000] 287| 000 1,06 3,39 616| 000 234| 883
ogoétem

5. Rozchody ogolem | 0,00{ 0,00| 2,03| 0,00| 0,00 0,09 0,00 000 000] 3,50| 324 0,00
Sa Sptata kredytow,

pozyczek i wykup 0,00/ 0,00| 2,03| 0,00 000 0,09 000 000 0,00 3,50 0,74| 0,00
pap. wart.

6. Wynik finansowy

(3+4-5) 0,00| 041| 041| 2,19| 0,00| 1,79| 3,39| 1,40| 0,00| 2,81 3,02| 6,69

7. Kwota dlugu 0,92 2,03 0,00, 0,00| 0,09| 0,00 0,00| 0,00 339| 0,00 0,00] 0,00

8. Wynik operacyjny
brutto budzetu (1la- 597| 7,40 4,54| 6,62 341| 6,46| 625| 445| 5,19| 6,78| 6,94| 5,59
2a)

9. Wynik operacyjny

netto budzetu (8-5a) 597| 7,40 2,50| 6,62| 3,41| 6,38| 6,25| 4,45 5,19| 3,28 6,20 5,59

Wskaznik Inwestycji

[%] 25,8%(39,3% | 16,7% | 16,4% | 12,9% | 16,9% | 12,6% | 10,4% | 20,3% | 3,7% | 10,1% | 12,7%
0

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2021], Monitor
Rozwoju Lokalnego, www.analizy.monitorrozwoju.pl [2022], WPF miasta na lata 2022-2025 (Uchwata Nr
183/XXXI1/2021 Rady Miasta Zambrow z dnia 28 grudnia 2021 r.
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Dochody wtasne rosty stabilnie do 2019 roku, od kolejnego roku dostrzegany jest spadek, ktory
mozna thumaczy¢ nizszymi wptywami z podatku PIT. Przyczyng tego zjawiska byty reformy
systemu podatkowego w kraju — redukcja podatkéw dochodowych. Miato to wptyw na budzety
wszystkich samorzadéw. W ostatnich latach rosty w dos¢ duzym tempie dotacje na zadania
biezace. Wskazuje to na spadajagce mozliwosci samorzagdu w zakresie finansowania rozwoju ze
zrodet wewngtrznych na rzecz dotacji i subwencji.

Mimo to miasto posiada duzy potencjat inwestycyjny ze zrodet wtasnych. W analizowanym
okresie nadwyzka operacyjna brutto (ré6znica pomiedzy dochodami biezacymi a wydatkami
biezacymi) byla dodatnia w kazdym roku. Wartos¢ nadwyzki oscylowata w latach 2014-2021
w granicach ok. 4,5-7,0 mln zt. Srednia warto$¢ nadwyzki w roku jednak realnie spadata. 10 lat
temu 1 aktualnie ma zblizong warto$¢ przy rosngcych cenach inwestycji. Prezentuje to spadajaca
warto$¢ Wskaznika Nadwyzki Operacyjnej (relacja wyniku operacyjnego brutto budzetu do
dochodéw ogodtem) od ok. 11% w 2010 do ok. 5% w 2021 roku. Srednia warto$é¢ w ostatnich
4 latach wyniosta ok. 6%.

Rysunek 7. Dochody i wydatki miasta
120,00

110,00
100,00
90,00

80,00

min zt

70,00

60,00

50,00

- o

"‘
40,00 ==~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dochody ogétem = = = Dochody biezgce == \Nydatki ogotem = == Wydatki biezgce

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl [2021], Monitor
Rozwoju Lokalnego, www.analizy.monitorrozwoju.pl [2022], WPF miasta na lata 2022-2025 (Uchwata Nr
183/XXXI1/2021 Rady Miasta Zambréw z dnia 28 grudnia 2021 r.

Wskaznik Inwestycji (relacja wydatkow majatkowych do wydatkow ogdtem) spadt wyraznie
w latach 2010-2021. Mimo Ze lata 20101 2011 byly wyjatkowe pod wzgledem skali inwestycji,
to takze w ostatnich latach warto§¢ Wskaznika Inwestycji charakteryzowata si¢ trendem
spadkowym z duzymi wahaniami w poszczegélnych latach. Srednia warto$é w ostatnich
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4 latach wyniosta ok. 12,5%, co odpowiadato kwocie ok. 12 mln zt rocznie wydatkow
majatkowych.

Kwoty pozyskanych przez miasto dotacji i $rodkOw majatkowych na zadania inwestycyjne
z funduszy zagranicznych i krajowych osiggaty w ostatnich latach poziom do 5 mln zt rocznie
(2018 rok). Srednia kwota dotacji w ostatnich 4 latach wyniosta ok. 2 mln z} rocznie. Istnieje
potencjat do wzrostu pozyskanych dotacji w kolejnych latach.

Rysunek 8. Dochody biezace
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.analizy.monitorrozwoju.pl
[2022].

Miasto cechuje konserwatywne podejscie do finansowania rozwoju dlugiem. Kredyty jako
zewngtrzne zrodta finansowania pojawiaja si¢ w analizowanym okresie w niewielkim
wymiarze. Na koniec 2021 roku miasto nie posiadato zaciggni¢tych dlugoterminowych
zobowigzan kredytowych.
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Rysunek 9. Pozyskane dotacje
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Rysunek 10. Potencjal inwestycyjny miasta

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e \Nskaznik Inwestycji [%] e \\skaznik Nadwyzki Operacyjnej [%]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Monitor Rozwoju Lokalnego, www.analizy.monitorrozwoju.pl
[2022].

63|Strona

1d: 2EF7DC96-7A12-4244-9831-DA495D62219C. Podpisany Strona 63



I ’ I Strategia Rozwoju Miasta Zambrow

Zatozenia dotyczace realizacji Strategii, w tym posiadanego przez miasto potencjatu
inwestycyjnego wynikaja m.in. z nast¢pujacych zrodet:

— Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na lata 2022-2025 (Uchwata
Nr 183/XXXI1/2021 Rady Miasta Zambrow z dnia 28 grudnia 2021 r.),

— prognozowanych wysokosci srodkow wydatkowanych przez budzet UE, budzet
panstwa i inne podmioty publiczne na realizacj¢ przedsiewzig¢ wspierajacych
rozwdj spoteczny, gospodarczy, srodowiskowy 1 przestrzenny oraz kreujacych
konkurencyjno$¢ w wymiarze lokalnym i regionalnym,

— analizy budzetu miasta w ostatnich latach,

— faktu rosnacej roli srodkow prywatnych, za pomoca ktérych mozna realizowac cele
rozwojowe ujete w Strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i porgczen
kredytowych, bankowych ustug finansowych, jak i mechanizmoéw oraz form
partnerstwa publiczno-prywatnego,

— zaktadanego rozwoju kraju na poziomie 2-4% PKB rocznie w latach 2022-2030.

W ostatnich latach miasto prowadzilo zréwnowazong polityke budzetowa, skutecznie
zwigkszato dochody przy jednoczesnym zwickszaniu wydatkow, w tym inwestycyjnych.
Analiza potwierdzita mozliwo§¢ wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji
projektow inwestycyjnych. Wydatki majatkowe roslty w tempie zblizonym do wzrostu
dochodow. Miasto sporadycznie positkowata si¢ kredytami. Wskaznik inwestycji w ostatnich
4 latach wyniost ok. 12,5%, co odpowiadato kwocie ok. 12 mln zl rocznie wydatkow
majatkowych, przy kwocie pozyskanych dotacji ok. 2 mIn zt rocznie i nadwyzce operacyjnej
w wysokosci ok. 6 min z. Oznacza to, Ze przy zwigkszonym poziomie pozyskiwania dotacji
oraz wykorzystaniu kredytow w finansowaniu rozwoju, miasto jest w stanie efektywniej
wykorzysta¢ posiadany potencjat inwestycyjny.

Uwzgledniajac poziom nadwyzki operacyjnej w kwocie ok. 6 mln zt rocznie, $redni poziom
pozyskiwania dotacji — 5 mln zl rocznie oraz mozliwo$¢ wykorzystania zwrotnych
zewnetrznych zrédet finansowania, mozna szacowac poziom wydatkéw inwestycyjnych
w kwocie 18-25 mln zt rocznie. Okreslajac potencjal inwestycyjny miasta przyjeto, ze Srednia
warto$¢ wydatkow inwestycyjnych rocznie bgdzie wynosi¢ ok. 20 mln zt, co przy zatozeniu
wydatkéw ogoélem na poziomie ok. 120 mln zt rocznie pozwala oszacowaé potencjat
inwestycyjny na ok. 16,7% wydatkow ogdtem. Przy tych zatozeniach potencjat inwestycyjny
w catym okresie 2022-2032 wynosi ok. 220 mln zt. Warto$ci oszacowane w cenach statych
72021 roku.
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8.2. Zroédla finansowania

W Strategii okreslono cele strategiczne oraz kierunki dziatan miasta do 2032 roku. W celu
realizacji zamierzen niezbedne jest zabezpieczenie i pozyskanie stosownych S$rodkow
finansowych. Podstawowym Zrodtem finansowania bedzie budzet miasta. Jednak efektywnos¢
prowadzenia polityki rozwoju wymaga wykorzystania zrédet zewnetrznych.

Planowane do wykorzystania $rodki dotycza nastepujacych réznych zrédet finansowania:

— srodki wlasne miasta,

— $rodki innych samorzadow, przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych,

— s$rodki europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego/Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich, Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
1 Akwakultury,

— inne unijne fundusze, programy, inicjatywy np. norweski mechanizm finansowy,
mechanizm finansowy EOG, programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;,
FENIKS, inne,

— Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci,

— srodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, PFRON-u, innych,

— granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

— $rodki jednostek organizacyjnych miasta,

— $rodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuly partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne instrumenty finansowe,

— inne.
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